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INTRODUCAO

Para fins do Cédigo AMEC de Principios e Deveres dos Investidores Institucionais, Stewardship é o
cuidado na gestio e o monitoramento dos valores mobiliarios detidos por beneficiarios finais, os clientes.
A gestio de recursos ¢ atividade que exige confianca e esse se consolida com adogao de praticas de
stewardship.

O presente relatorio tem por objetivo atender ao estabelecido pelo Codigo, que possui um conjunto
de 7 principios e orientacdes sobre a melhor forma de atender ao dever fiduciario dos investidores
institucionais, para com seus beneficiarios finais, conforme segue:

(i) Implementar e divulgar programa de Stewardship;

(if) Implementar e divulgar mecanismos de administracao de conflitos de interesses;

(i) Considerar aspectos ASG (ambientais, sociais e governamentais) nos seus processos de

investimentos e atividades de Stewardship;

(iv) Monitorar os emissores de valores mobilidrios investidos;

(v) Ser ativos e diligentes no exercicio dos seus direitos de voto;

(vi) Definir critérios de engajamento coletivo; e

(vii) Dar transparéncias as suas atividades de Stewardship.

SOBRE A ARGUCIA

A Argucia Capital Management ¢ responsavel pela Gestio de fundos de investimentos. Nossa missao ¢
ser uma boutique de investimentos focada em agregar valor para a carteira de investimentos dos clientes, de
forma consistente, através de investimentos de longo prazo no mercado acionario brasileiro, buscando a
exceléncia no servico ao cliente. Estabelecida em 2005 no Rio de Janeiro, foi fundada por executivos que
trabalhavam juntos desde 1998 na Mellon Brascan Asset Management (hoje BNY Mellon Arx). Contamos
com uma equipe de gestao altamente especializada e experiente, responsavel pela pesquisa independente e
gestao dos investimentos.

Possuimos como filosofia a preservacao de capital e renda. Os investimentos sio orientados pelo valor da
empresa, seu fluxo de caixa futuro, suas praticas de governanca coorporativa e sua politica de distribuicao de
resultados, guiados por uma solida, disciplinada, mas flexivel analise da capacidade de retorno. No que se
refere a preservacao do capital, enfatiza-se, cada vez mais, a responsabilidade social, uma vez que os

investimentos em empresas que ndo sio socialmente responsaveis estao sujeitos, de forma imprevisivel, a

3



CAPITAL MANAGEMENT

w ARGUCIA

interferéncia governamental e a decisdes judiciais adversas. Procuramos defender nossos direitos como
acionistas, e desta maneira promover o desenvolvimento de um mercado de capitais mais eficiente e justo
entre os investidores no Brasil.

Os valores da empresa sio basicamente o foco, a disciplina, a eficiéncia, a ética e integridade, a satisfacao
do cliente, o profissionalismo, a exceléncia no trabalho e a consciéncia com custo. Colocamos os interesses

dos nossos fundos / clientes em primeiro lugar, acima dos interesses da empresa e de seus funcionarios.

Produtos

Filosofia de Investimentos

O processo de investimento da Argucia possui quatro itens a serem observados:
(i) Temas — Geragao de ideias de investimento pela identificagdo de movimentos micro e macroeconémicos
que influenciarao o mercado.
(i) Disciplina — Constru¢ao de carteiras com foco nos objetivos de investimento de cada veiculo de
investimento.
(i) Valuation — Nao utilizamos nenhuma filosofia dogmatica para encontrar o valor intrinseco do
investimento. Utilizamos uma variedade de técnicas como multiplos, fluxo de caixa descontado, op¢des reais,
dentro as quais escolhemos a mais apropriada para cada tipo de investimento.
(iv) Risco — Gestao quantitativa e qualitativa da analise de risco, de forma a atingir a relagao ideal de risco e

retorno de cada produto de investimento.
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STEWARDSHIP POR CLASSES DE ATIVOS

Acoes:

Os Fundos de Investimento em Ag¢des que possuimos sob gestao possuem como publico alvo
investidores que tenham um perfil de investimento ativo em bolsa de valores e desejam auferir rentabilidade
superior a taxa de juros no longo prazo. Buscamos investir, prioritariamente, em empresas com fundamentos
solidos, resultados pouco correlacionados as condi¢bes macroeconomicas de curto prazo e avaliagdo
(valnation) atrativa, bem como que distribuam seus resultados por meio de dividendos. Procuramos manter um
didlogo regular e continuo com os responsaveis pelo relacionamento com investidores e conselhos das
empresas em que investimos. As carteiras sao construidas, ainda, de forma diversificada, com vistas a

minimizar os riscos de liquidez e setorial.

Multimercados:

Os Fundos de Investimento Multimercados que gerimos buscam obter retornos superiores a taxa de
juros real no longo prazo, e sao construidos em torno de uma filosofia, ainda mais exigente, de diversificacio
de titulos e valores mobiliarios e utilizagao da expertise da equipe na gestao dos riscos de mercado de ativos

¢ g

tradicionais e alternativos.

Imobiliario:

O Fundo de Investimento Imobilidrio possui como politica base realizar investimentos imobiliarios de
longo prazo, objetivando auferir, prioritariamente, receitas por meio de locagdo, arrendamento ou exploragao
do direito de superficie dos imoveis integrantes do seu patrimoénio imobiliario, podendo, inclusive, ceder a
terceiros tais direitos, nao sendo objetivo direto e primordial obter ganho de capital com a compra e venda de
imoveis ou direitos a eles relativos. Sendo que, se os impactos ambientais e sociais, diretos e indiretos, forem
bem administrados, os riscos do portfélio do nosso Fundo seriam reduzidos, com maiores taxas de ocupagao
e crescimento do aluguel. Nossa abordagem nio é apenas economizar carbono e energia, é sobre gerenciar
n0ssos riscos e aumentar a eficiéncia operacional para o beneficio em longo prazo dos ocupantes do edificio

e, em ultima instancia, dos nossos investidores.
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POLITICA DE EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO EM ASSEMBLEIAS
O exercicio da Politica de Voto ficara a critério exclusivo da Argucia Capital, se:

(i) a assembleia ocorrer em qualquer cidade que nao seja capital de Estado e nao seja possivel voto a distancia;
(ii) o custo relacionado com o exercicio do voto nao for compativel com a participa¢dao do ativo financeiro no
Fundo de Investimento;

(iii) a participagao total dos Fundos de Investimento na fragao votante na matéria for inferior a 5% (cinco por
cento) e nenhum Fundo de Investimento possuir mais que 10% (dez por cento) de seu patrimonio no ativo
em questao; e

(iv) houver situa¢ao de conflito de interesse, observado o disposto no item 4 abaixo, ou se as informag¢des
disponibilizadas pelo emissor do ativo nao forem suficientes, mesmo apos solicitagdo de informagoes

adicionais e esclarecimentos, para a tomada de decisao.
Constituem “Matérias Relevantes Obrigatorias”, em que o exercicio da Politica de Voto ¢é obrigatério:

(i) eleicdo de representantes de socios minoritarios no Conselho de Administragao, se aplicavel;

(if) aprovagao de planos de opgoes para remunera¢ao de administradores da companhia, se incluir opgoes de
compra “dentro do preco” (preco de exercicio da opgao ¢ inferior ao da agao subjacente, considerando a data
de convocacao da assembleia);

(iii) aquisigdao, fusdo, incorporagio, cisao, alteracées de controle, reorganizagdes societarias, alteragcdes ou
conversoes de a¢oes e demais mudancas de estatuto social, que possam, no entendimento da Argucia Capital,
gerar impacto relevante no valor do ativo detido pelo Fundo de Investimento; e

(iv) demais matérias que impliquem tratamento diferenciado;
Processo Decisorio de Voto:
Os procedimentos abaixo serdo realizados no processo de decisao e formalizacao de votos:
(i) ao tomar conhecimento da convocagao da assembleia e da respectiva Ordem do Dia, a equipe de
investimentos da Argucia Capital ira se reunir e propor o voto que entender melhor refletir a presente Politica

de Voto e os interesses dos cotistas dos Fundos de Investimento por ela representados, baseando-se em

principios éticos e profissionais, e analisando eventuais conflitos de interesse;
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(i) O voto sera decidido pela equipe de investimentos, por maioria simples; e
(iii) O representante da Argucia Capital comparecera a assembleia e exercera o direito de voto do respectivo

Fundo de Investimento nos termos definidos pela equipe de investimentos.
Cabera a Argucia Capital comunicar aos cotistas de cada Fundo de Investimento as informagoes

referentes aos votos proferidos em conformidade com esta Politica de Voto. Esta comunicacio podera ser

feita por carta, juntamente com a carta mensal ou separada, e-mail ou comunicado no proprio site.

ADMINISTRACAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Na analise da matéria da ordem do dia da assembleia geral na qual a Argucia Capital devera manifestar
os votos em nome dos Fundos de Investimento sob gestio, previamente serdo verificados eventuais conflitos
de interesse entre os Fundos de Investimento e a Argucia Capital, seus sécios e/ou funcionarios.

Serao consideradas como potenciais conflitos de interesse as situagdes nas quais interesses da Argucia
Capital, socios ou funcionarios da Argucia Capital possam interferir na capacidade da Argucia Capital de
tomar decisdes de voto no melhor interesse do Fundo de Investimento. Estas hipéteses nao excluem
quaisquer outras situagdes que, no entendimento da Argucia Capital, configurem uma situagao de conflito de
interesse.

Se a Argucia Capital concluir pela existéncia de tal potencial conflito, buscara uma solu¢iao imediata
para que este conflito seja eliminado. Em todos os casos, independentemente de existir ou nao conflito de
interesse, a Argucia Capital Management devera sempre exercer o direito de voto no melhor interesse dos
Fundos de Investimentos por ela representados.

Os Fundos de Investimentos em Participagoes geridos pela Argucia ndo investem em empresas nas
quais empresas de socios da Argucia prestem servicos, ou sejam socios. Caso por algum motivo venha a ser
analisada a possibilidade de investimento em participagao em empresa que ja tenha sido alvo de servigos de
coligadas, ou que tenham participagdes de socios, este investimento s sera realizado se for aprovado pela
maioria absoluta dos cotistas do fundo.

Por fim, todos os sécios, empregados e colaboradores da Argucia devem seguir e cumprir nossa
Politica de Exercicio de Direito de Voto, que abrange para a administragdo de conflitos e interesse. Tal

politica se encontra disponivel em nosso site: www.argucia.com.br.
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MONITORAMENTO DAS EMPRESAS INVESTIDAS

Na gestao dos ativos, faz parte do processo de investimento a criagdo de um bom relacionamento
para com as empresas através de seu departamento de relagdes com investidores e/ou com seus principais
executivos. Além disso, participamos de apresentagoes, conference calls e mantemos conversas regulares com o
departamento de relacio com investidores das empresas que investimos.

O processo de monitoramento ¢ continuo e busca verificar a aderéncia do investimento e das
empresas investidas no que tange a temas, tais como: (i) politica e filosofia de investimento; (ii) tese de
investimento; (iii) preserva¢do de capital e renda; (iv) governanga corporativa; (v) finangas; (vi)
responsabilidade social; e (vii) outros.

Acreditamos que o ativismo ¢ uma maneira de destravar valor para os cotistas e acionistas e, por isto,
¢ parte integrante da estratégia de investimentos da Argucia Capital Management defender os direitos de seus
investidores e cotistas. Representantes indicados pela Argucia e seus socios ja foram conselheiros de Sio
Carlos, Contax, Ipiranga, Valid, Eletrobras, Forjas Taurus, Eletropaulo O1, Tegma, entre outros. Atualmente

atuamos nos conselhos da Cesp, General Shopping e Algar Telecom.

ESTUDOS DE CASOS

FERTILIZANTES HERINGER

Na Assembleia Geral Ordinaria de 24 de abril de 2017 pedimos votagido em separado para elei¢ao do
Conselho Fiscal. O acionista controlador e presidente da mesa nao aceitou a indicagao justificando que nao
terfamos numero suficiente de agdes para efetivar tal indicagao. Nesta assembleia foram eleitas pessoas
indicadas pela administragdo para compor o conselho fiscal. Apresentamos a companhia o entendimento do
oficio-circular/CVM/DEP/ n° 01/2017 e do processo CVM RJ2007/11086 de que o quérum de 10% das
agoes com direito a voto previsto no art. 161 &40 da Lei das S.A. se refere ao free float e ndo aos minoritarios
presentes na assembleia geral. A companhia nos informou, no dia 27/4/2017, que fatia a convocagao de uma
nova assembleia para corrigir o ocorrido. A assembleia foi convocada somente no dia 08/06/2017 para ser
realizada em 26/06/2017. Na Assembleia Geral Extraordinaria, a OCP, acionista membro do acordo de
acionistas, indicou membros que foram aprovados com os votos do acionista controlador, mesmo com os

protestos feitos por nds contra a aceitagao de votos da OCP como acionista minoritaria, no sentido de que a
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mesma faz parte do grupo do acordo de acionistas e do grupo de controle. Tendo em vista o ocorrido
decidimos entrar com uma reclamagao contra a companhia na CVM (Comissao de Valores Mobiliarios), que
decidiu abrir um PAS (processo administrativo sancionador) n® 11957.010436/2017-92 contra o presidente
da assembleia em 2018. Em 4 de julho de 2018, o Comité de termo de compromisso da CVM aceitou o
acordo para que o Sr. Dalton Dias Heringer, na qualidade de presidente do conselho de administragdo da
Fertilizantes Heringer, pagasse a CVM o valor de R$ 150 000,00. Na AGO de 2018, pedimos a eleicio em

separado do representante dos acionistas minoritarios no conselho fiscal e elegemos os nossos candidatos.

SMILES

Em 15 de outubro de 2018 a Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. anunciou uma reorganizagao
societaria com o objetivo de (i) unificar suas classes de a¢des, (i) listar a companhia no Novo Mercado, (iii)
incorporar a Smiles, seu programa de fidelidade, e (iv) informar que nao renovaria o Contrato Operacional

firmado com a Smiles para além de seu prazo de vigéncia atual em 2032.

Devido a incorporagio da companhia envolver a sociedade controladora e uma controlada, o
controlador decidiu seguir o Parecer de Orientagio da CVM n° 35 e solicitou a convoca¢io de uma
Assembleia Geral Extraordinaria da Smiles para incluir a previsao para a constitui¢ao de um comité especial

independente para negociar os termos da reorganizagao.

Na Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de novembro de 2018, que aprovou a criagio do comité de
reorganizacao societdria, engajamos, conjuntamente com outros acionistas representantes de 9,96% da
companhia, a instalacio do Conselho Fiscal da Companhia em que, Ricardo Magalhdes Gomes, socio da

Argucia Capital Management, foi o membro eleito em separado pelos acionistas minoritarios.

Em 14 de dezembro de 2018, a B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, por sua Banca Avaliadora da comissao de
listagem, recomendou ao Presidente da B3 inadmitir a pretendida migracao da Gol Linhas Aéreas Inteligentes
S.A para o Novo Mercado, nos termos divulgados pela companhia em 15 de outubro de 2018, com base no
item 7.7 do regulamento de emissores, em especial, a obrigatoriedade de one share, one vote. O regulamento
preve que todas agoes sejam ordindrias e, como a reorganizagao societaria pretendida resultaria numa holding
cuja Unica atividade seria o investimento em ag¢oes preferenciais de emissio da Gol e da Smiles, a totalidade
de a¢oes ordinarias ficariam sob titularidade dos atuais acionistas controladotes da Gol. A B3, diante de uma
questao de prevaléncia da forma juridica sob a esséncia, entendeu de que a Gol estaria listando a Companhia
no Novo Mercado apenas pro forma, ao considerar que a estrutura nao estaria alinhada com os principios da
detencdo de direito de voto aos precedentes acionistas da Smiles e, dessa forma, sem que um dos principios
essenciais que regem e caracterizam o seguimento, fosse de fato respeitado. A Banca Avaliadora também

entendeu que a proposta estaria em desacordo com o artigo 46° do Novo Mercado, que obriga a anuéncia da
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maioria dos acionistas das agoes em circulagao da companhia presentes em uma Assembleia Geral destinada a
aprovar uma estrutura que nao comtemple o ingresso da companhia resultante a0 Novo Mercado. Caso a
companhia continuasse com esta pretensio, pelo regulamento do Novo Mercado, ela seria obrigada a fazer

uma oferta publica de saida no Novo Mercado.

A Gol, devido a decisao de inadmissio da migracio para o Novo Mercado da B3 nos termos
originalmente propostos, bem como devido a novas oportunidades de estruturagao do setor aéreo brasileiro
autorizadas pela Medida Proviséria 863/2018 - que eliminou as restri¢bes a particiagio de estrangeiro no
capital votante das empresas aéreas brasileiras -, informou que estaria avaliando novas opgoes de criagao de
valor para os acionistas como ao autotizar o controle nio brasileito da GOL e/ou fazer uso de outras
estruturas presentes na bolsa de valores brasileira, para implementacio de opgdes adicionais disponiveis na

incorporac¢ao da Smiles Fidelidade S.A.

Até o momento nao foi apresentada uma nova oferta definitiva da GOL, nem iniciada uma
negociacao pelas companhias. O perfiodo prolongado sem a oferta definida e sem negociagao gera incerteza
sobre o futuro, onde os controladores continuam com poder de absorver o controle total da empresa, e as
acoes de acionistas minoritarios podem, potencialmente, ser depreciadas devido a incapacidade do mercado

de prever as condi¢oes da suposta fusdo/incorporacio da Smiles pela GOL.

FII BRASCAN LAJES CORPORATIVAS

Inicialmente voltado ao publico institucional, a inddstria de Fundos Imobiliarios teve um crescimento
substancial a partir de 2010, atraindo o investimento de pessoas fisicas em busca de renda e da isencao
tributaria dos rendimentos dos FII. As pessoas fisicas contribuiram com aproximadamente 75% das emissoes
de FII a partir de 2010, tornando a estrutura de propriedade dos FII bastante fragmentada. Ao mesmo
tempo, a regulamentacao dos FII, entio em vigor, s6 permitia a altera¢do do regulamento dos fundos e do
seu administrador, por consequéncia, com voto de pelo menos 50% dos cotistas. Tal regra, em um ambiente
de propriedade disperso, permitia uma substancial discricionariedade da administragdio do fundo, que no
limite poderia levar a leniéncia ou ao abuso. Em novembro de 2015, a instrucao 571 da CVM reduziu o
quérum minimo necessario para alteragao do regulamento, e a destitui¢ao e substituicao do administrador de
50% para 25% das cotas emitidas, contribuindo substancialmente para promover a melhora da governancga e

o ativismo nos fundos imobiliatios.
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Com o objetivo de melhorar a governanca e o alinhamento de interesses entre todos os stakeholders do
Fundo Brascan Lajes Corporativas FII, a Argucia se engajou com outros investidores para propor mudangas
na governanga do fundo e reduzir sua taxa de administragdao

Foi convocada por cotistas uma Assembleia Geral Extraordinaria para o dia de 4 de outubro de 2017
a qual aprovou a reducdo do custo da taxa de administra¢do acrescida da taxa de gestio de um total de
0,5%a.a sobre o patrimoénio liquido, com um custo anual de aproximadamente R$ 900 mil, para um total de
0,3%a.a sendo, 0,1% de taxa de administracao e 0,2% de taxa de gestio sobre o valor de mercado.

Foi criado um comité de investimentos deliberativo, no qual foi eleito um representante de cotistas e a
Argucia Capital Management se tornou gestora do Fundo. O comité de investimentos deliberativo, que foi
criado no regulamento do fundo, é composto pelo gestor, pelo representante de cotistas e pelo consultor
imobiliario especializado. Como o fundo nio cobra taxa de performance e nido temos como criar um
incentivo monetario por resultado, a tnica maneira que se tem para reduzir o “Moral Hazard’ ¢é através do
monitoramento ativo pelos cotistas sobre os gestores. Neste caso, este controle ¢ realizado pelo representante
dos cotistas dentro do comité de investimentos deliberativo, ou seja, com 1/3 dos votos do comité. Também
consideramos na reestruturagao a separagao entre a gestio e¢ a administracao fiduciaria do fundo, destacando
as atribuicdes de gestdo do portfolio de ativos daquelas atividades fiduciarias e administrativas do fundo.
Desta maneira, a nova estrutura formada combina, dentro do comité de investimentos deliberativo, a gestao
do portfolio feita pelo gestor, o monitoramento ativo dos cotistas realizado por seu representante e o
conhecimento do mercado do consultor imobiliario especializado, amparados e monitorados pelo
administrador fiduciario que realiza as decisbes do comité, resultando em uma estrutura de melhor
governanga para o fundo.

Com o objetivo de alinhar melhor os custos do fundo, o administrador do fundo convocou uma nova
assembleia para o dia 1 de fevereiro, em que foi aprovado um aumento da taxa de administracdio do
administrador fiduciario para 0,2%a.a, com um minimo de R$ 20 mil por més, consolidando uma expectativa
reducao de custo aproximado R$ 300 mil ao ano, em relacao a estrutura anterior a AGE de outubro.

Em janeiro, também, nao renovamos o contrato da consultora imobiliaria de CB Richard Elis e o
fundo contratou a FGA Consultoria, melhorando e alinhando a estrutura de remunera¢ao. Foram retirados os
incentivos de 1,5x aluguel mensal da estrutura de remuneracao que a consultora imobiliria recebia do Fundo
e que gerava desalinhamento com outras consultoras imobiliarias, que mostravam as salas comerciais a
possiveis locatarios. Nesta nova estrutura, conseguimos reduzir a vacancia do fundo de 35% para 24% ao

longo de 2018.
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COELBA

Em 17 de novembro de 2017 foi convocada uma Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar
sobre determinados temas, inclusive sobre um aumento de capital na Companhia. Neste aumento de capital
foi definido, como tnico e exclusivo critério para definicao do preco de subscricdo, o patrimonio liquido da
Companhia. O artigo 170, paragrafo 1° da lei das S.A., com objetivo de evitar uma diluicao injustificada da
participagdo de antigos acionistas, estabelece que, em aumentos de capital por meio de emissio de novas
agoes, o preco de emissao devera ser fixado levando em consideragao trés parametros: (i) perspectiva de
rentabilidade futura da Companhia; (ii) o valor Patrimonial da ac¢do; e (iii) o valor de mercado das a¢Oes. Na
proposta da assembleia, a Companhia alegou que ndo poderia utilizar o critério de perspectiva de
rentabilidade futura devido a situagao de alavancagem da Companhia e da auséncia de outros meios mais
favoraveis para capitalizagdo no curto prazo. Consideramos neste caso que, a nio utilizagao do critério de
perspectiva de rentabilidade futura levaria a uma dilui¢dao injustificada e, por isso, fizemos um pedido de
interrupcao e suspensao de prazo da convocagao da AGE a CVM. O Colegiado, em reunido extraordinaria
realizada no dia 1 de dezembro de 2017, indeferiu o pedido de suspensio e interrupcio da AGE e
acompanhou a SEP (Superintendéncia de Relagdes com Empresas) no tocante ao entendimento de que a
administracao da Coelba nio justificou de forma pormenorizada a escolha do critério de fixagao do prego das
acoes a serem emitidas no aumento de capital em questdo, contrariamente ao previsto no art. 170 §7° da Lei
n° 6.404/76. Apds a decisao da CVM, a companhia decidiu retirar de pauta o item referente a0 aumento de
capital. A companhia realizou mais dois aumentos de capital em 2018. Entramos com uma reclamagdo na
CVM, em agosto de 2018, referente a estes trés aumentos de capital, que abriu o processo

199757.007943/2018-20.

12



w ARGUCIA

CAPITAL MANAGEMENT

ANEXO - PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE 2018

A Argucia Capital Management, desde o seu inicio, em 2005, adota como metodologia a participagao
ativa nas assembleias gerais das Companhias, participando do maior numero possivel de assembleias,
votando, questionando, reclamando e elegendo para os Conselhos de Administragdo e Fiscal, como
representantes de acionistas minoritarios, quando acreditamos ser o melhor para os fundos e seus cotistas.

Vale enfatizar que votamos niao somente nas assembleias das empresas que nossos fundos de
investimentos possuem em sua carteira, mas também em indmeras companhias que temos em nosso radar
que detectamos como potenciais influencias no mercado acionario, e também quando pedem para que
representem. Nestes casos, utilizamos nossa estratégia de empréstimos de ativos, tomando as posi¢oes que se
fazem necessarias para maior participagao votante.

Abaixo falamos sobre as assembleias que participamos no ano de 2018, as deliberagdes realizadas,

como participamos e como votamos em cada item:

BANCO BRADESCO - Nas Assembleias Gerais Extraordinarias e Ordinarias realizadas no dia
12/03/2018, foram deliberadas e votadas as seguintes ordens: (i) Em AGE: (a) Deliberar sobre proposta do
Conselho de Administragao para aumentar o capital social em R$8.000.000.000,00, elevando-o de
R$59.100.000.000,00 para R$67.100.000.000,00, com bonificagao em ac¢bes, mediante a capitalizagao de parte
do saldo da conta “Reservas de Lucros - Reserva Estatutaria”, em conformidade com o disposto no Artigo
169 da Lei no 6.404/76, com a emissao de 610.896.190 acoes nominativas-escriturais, sem valor nominal,
sendo 305.448.111 ordinarias e 305.448.079 preferenciais, que serdo atribuidas gratuitamente aos acionistas na
proporc¢ao de 1 nova acdo para cada 10 a¢oes da mesma espécie de que forem titulares na data-base, a ser
fixada apés a homologagio do processo pelo Banco Central do Brasil, com a consequente alteracio do
“caput” do Artigo 6° do Estatuto Social; (if) Em AGE: (a) Alterar o prazo de mandato dos Administradores,
dos membros do Comité de Remuneracao e do Ouvidor; (b) Alterar o limite de idade para exercer cargo na
Diretoria; (c) Incluir atribuicdes ao Conselho de Administragao para manifestagao sobre operagoes societarias
que possam dar origem a mudanca de controle e sobre ofertas publicas para aquisicao de a¢des de emissao da
Sociedade; (d) possibilitar que o Presidente do Conselho de Administragio ou seu substituto estatutario possa
indicar o presidente das Assembleias Gerais; (e) Alterar o Pardgrafo Unico do Artigo 1°, em decorréncia da
mudanca da razao social da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros; e o Artigo 11,
referente a quantidade de reunides ordinarias do Conselho de Administracao; incluir a letra “g@” ao Paragrafo
Terceiro do Artigo 13, relativamente a representacao da Sociedade perante as entidades de certificacdo digital;

alterar o Artigo 14, visando a dar maior transparéncia as atividades ja exercidas pela Administracao; o Artigo
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106, que trata da indicacdo de substituto na Diretoria, pelo Conselho de Administra¢ao, nos casos de vacancia,
auséncia ou impedimento temporario; e o Artigo 17, quanto a representacio da Sociedade em empresas e/ou
entidades externas; e no inciso III do Artigo 27, aprimorando a sua redagdo, sem alteracio de conceito. (ii)
Em AGO realizada as 16h15: (a) Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as
Demonstracées Contabeis relativas ao exercicio social findo em 31.12.2017; (b) Deliberar sobre proposta do
Conselho de Administragao para destinacido do lucro liquido do exercicio de 2017; (c) Definir o numero de
integrantes do Conselho de Administracao; (d) Eleger, observadas as disposi¢oes dos Artigos 141 e 147 da
Lei no 6.404/76, e da Instrucio CVM no 367/02, os membros do Conselho de Administraciao, sendo
necessario, nos termos das Instrucdes CVM nos 165/91 e 282/98, no minimo, 5% (cinco por cento) do
capital votante para que os acionistas possam requerer a ado¢ao do processo de voto mdltiplo; (e) Eleger,
observadas as disposi¢oes dos Artigos 161 e 162 da Lei no 6.404/76, os membros do Conselho Fiscal; (f)
Deliberar sobre a remuneragao global e a verba para custear Plano de Previdéncia de Administradores; e (g)
Deliberar sobre a remuneracao mensal dos membros efetivos do Conselho Fiscal. Nesta Assembleia,
enviamos advogados para representarem a Argucia e seus fundos por meio de procuragiao e optamos por nos

abster de todas as deliberacoes do dia.

GENERAL SHOPPING — Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 26/03/2018,
foram deliberadas e votadas as seguintes ordens: (i) Em AGO: (a) Apreciagao das contas dos administradores,
exame, discussdo e votacao das Demonstracoes Financeiras, do Relatério da Administracao e do Relatorio
dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017; (b)
Deliberagao sobre a proposta de destinagao dos resultados do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2017; (c) Fixacdo da remuneracgdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio de 2018;
(d) Instalacao do Conselho Fiscal; e (¢) Eleicao dos membros do Conselho Fiscal; (i) Em AGE: (a) alteraciao
da denominagao social da Companhia de “General Shoppings Brasil S.A” para “General Shoppings e Outlets
do Brasil S.A.’; (b) Alteracao do endereco da sede social da Companhia; (c) Ratificacio dos ajustes no
Estatuto Social da Companhia para atualizacao do capital social em razio do cancelamento de ag¢oes de
emissao da Companhia mantidas em tesouraria aprovado na reuniao do Conselho de Administracio da
Companhia realizada em 04 de agosto de 2017; Aprimoramento da redacio do Artigo 6° do Estatuto Social
da Companbhia; (d) Adaptagao do Estatuto Social da Companhia as regras da nova versao do Regulamento de
Listagem de Novos Mercados da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, a qual entrou em vigor em 02 de janeiro de
2018; e (e) Consolidagao do Estatuto Social da Companhia. Nesta Assembleia, enviamos advogados para
representarem a Argucia e seus fundos, por meio de procuracio. Com exce¢ao dos itens (c), no qual

preferimos nos abster, votamos de forma favoravel a todas as demais ordens da AGO. Além disso,
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instalamos, juntamente com outros acionistas, o Conselho Fiscal da Companhia, e conseguimos eleger o Sr.

Manuel Jeremias como representante dos acionistas minoritarios.

MARCOPOLO - Em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 28/03/2018, foram deliberadas as
seguintes ordens: (a) Apreciar e votar o Relatério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31/12/2017; (b) Apreciar e votar a proposta de destina¢iao do lucro liquido
do exercicio e ratificar os juros/dividendos ja pagos ou creditados; (c) Eleger a totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo (num total de sete membros), para um mandato de dois anos, observando-se, na
sua composicao, que 20%, no minimo, de seus membros, deverao ser conselheiros independentes, conforme
definicio constante no Regulamento do Nivel 2; (d) Eleger os membros do Conselho Fiscal e fixar-lhes a
remuneragao; e (e) Fixar a remuneragdo global mensal dos administradores. Nesta assembleia, votamos
através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia e decidimos por nos abster das

deliberacoes do dia.

ULTRAPAR - Em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 11/04/2018, foram deliberadas as seguintes
ordens: (a) Exame e aprovacio do relatério e das contas da Administracio e demonstragoes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2017, acompanhadas do relatério dos Auditores
Independentes e do parecer do Conselho Fiscal; (b) Destina¢ao do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31.12.2017; (c) Fixacdo da remuneracio global anual da Administracdo; (d) Elei¢ao dos membros do
Conselho Fiscal e respectivos suplentes, tendo em vista a solicitagao da instalacio do Conselho Fiscal feita
por acionistas representando mais de 2% das agoes com direito a voto de emissao da Companhia, nos termos
do art. 161 da Lei n° 6.404/76 e da Instrugio CVM n° 324/00; e (e) Fixagio da remuneracio dos membros
do Conselho Fiscal para o exercicio de seus mandatos. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de
Voto a Distancia fornecido pela Companhia, e votamos por aprovar todas as deliberagdes, com excegao do

item (c) que, neste caso, preferimos nos abster.

VALE - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 13/04/2018, foram deliberadas as
seguintes ordens: (i) Em AGO: (a) Apreciacao do relatério da administragiao e exame, discussao e votagao das
demonstragoes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (b) Proposta
para a destinagao do resultado do exercicio de 2017, e a consequente aprovacao do Or¢amento de Capital da
Vale, para fins do Art. 196 da Lei n°® 6.404/76; (c) Ratificagdo da nomeaciao de membro titular do Conselho
de Administragao realizada na reunido daquele colegiado em 31.01.2018, nos termos do §8° do Art. 11 do
Estatuto Social; (d) FEleicaio dos membros do Conselho Fiscal; (f) Fixacdo da remuneracio dos

administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o ano de 2018; e (g) Ratificagdo da remuneracio
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anual paga aos administradores e dos membros do Conselho Fiscal no exercicio de 2017. (ii) Em AGE: (a)
Alteracao do Estatuto Social da Vale para refletir algumas melhorias e adequa-lo as novas regras do Novo
Mercado, segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”), vigentes a partir de
02.01.2018 (“Regulamento do Novo Mercado”),
consolidagao do Estatuto Social: (1) Alterar o §1° do Art. 1°, o caput do Art. 5%, 0 {1° do Art. 10, §3° do Art.
11, o inciso XXXIV do Art. 14, o Paragrafo Unico do Art. 30, o Art. 41, o Art. 55, bem como excluir os §§2°

tudo conforme a seguir, bem como a consequente

e 3° do Art. 1°, tudo para atender aos requisitos previstos no Regulamento do Novo Mercado; (2) Realizar
mero ajuste de ortografia no §4° do Art. 5% (3) Incluir no §2° do Art. 6° de forma a prever que o Conselho de
Administracao (“CA”) podera reduzir o prazo para o exercicio do direito de preferéncia nas emissoes; (4)
Ajustar a reda¢ao do §5° do Art. 10 de forma a substituir o termo “técnico e consultivo” por “de
assessoramento”; (5) Ajustar a redacdo do Pardgrafo Unico do Art. 12 para prever a possibilidade de
realizagao de reunides do CA em escritério da Vale; (6) Incluir nos incisos VII e XXI ao Art. 14 para prever
que o CA atuara como guardido da execu¢do da governanca e do modelo e das praticas de governanga,
respectivamente; (7) Incluir no inciso XV ao Art. 14 a atribui¢do de convocagao das Assembleias Gerais; (8)
Incluir no inciso XVII do Art. 14 a competéncia de estabelecimento do escopo do trabalho da auditoria,
observadas as disposi¢des legais; (9) Substituir o termo “consultivo” por “assessoramento” no §1° do Art. 14;
(10) Transferir a proibi¢ao constante do {3° do Art. 14 para um novo artigo, que constara do capitulo
intitulado “Da Vedagao a Contribui¢ao para Movimentos Politicos”; (11) Ajustar a redagiao no caput do Art.
15 de forma a substituir o termo “técnico e consultivo” por “de assessoramento”, bem como alterar o nome
do “Comité de Conformidade e Risco” para “Comité de Governanga, Conformidade e Risco”; (12) Ajustar a
redacdo no {1° do Art. 15, com a exclusio do termo “consultivas ou técnicas”; (13) Excluir do §2° do Art. 15
a proibi¢ao de remuneragao adicional por participagao no comite; (14) Excluir a mengao ao cancelamento do
registro de companhia aberta do titulo do Capitulo VIII; (15) Excluir o XXXV do Art. 14 ¢ os Arts. 42, 43,
47, 48 e certas defini¢oes do Art. 44, uma vez que esses dispositivos eram clausulas obrigatérias para fins do
antigo regulamento do Novo Mercado, com a renumeragiao dos artigos seguintes; e (16) Incluir referéncia a
B3 no §4° do Art. 45. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela

Companhia, e votamos por nos abster de todas as ordens do dia referentes a AGO.

MAGAZINE LUIZA - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada no dia 13/04/2018,
foram deliberadas as seguintes ordens: (i) Em AGO: (a) apreciagdo do relatério da administragao, das contas
dos administradores, das demonstragoes financeiras da Companhia e do parecer dos auditores independentes
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (b) aprovagao da destinagao do
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, incluindo distribuiciao de dividendos; (c)

eleicao dos membros do Conselho de Administracio da Companhia e definicao do numero de membros do
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referido 6rgao, com base nos limites previstos no Estatuto Social; (d) eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal da Companbhia; e (¢) aprovacao da remuneraciao global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2018. (i) Em AGE: (a) Ratificacio das demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, reapresentadas em 30 de maio 2017; (b)
reconstituicao de reserva de lucros de exercicios anteriores, em razdo da reapresentacao das demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016; e (c) alteracdo e consolidagdo
do Estatuto Social da Companhia para inclusio de novas regras de governanga corporativa, bem como para
adapta-lo as regras do novo regulamento de listagem do segmento especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio
denominado Novo Mercado. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia
fornecido pela Companhia. Com relagao a AGO, optamos por aprovar os itens (a) e (b) e nos abstemos das

demais ordens do dia. No que tange a AGE, decidimos nos abster de todos as deliberagdes.

BANCO ALFA DE INVESTIMENTOS- Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no
dia 19/04/2018, foram deliberadas as seguintes ordens: (i) Em AGO: (a) Examinar, discutit e votar o
Relatério da Administragao, as Demonstra¢oes Financeiras (BRGAAP e IFRS), o Relatério dos Auditores
Independentes, o Parecer do Conselho Fiscal e o Resumo do Relatério do Comité de Auditoria, todos
relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2017; (b) Deliberar sobre a destinacio do lucro liquido do
exercicio e ratificar as distribui¢des de juros sobre o capital proprio relativas ao 1° e 2° semestres de 2017; (c)
Examinar, discutir e votar as verbas maximas destinadas a remuneracao dos Administradores e do Comité de
Auditoria para o petiodo de maio/2018 a abril/2019, conforme proposta do Comité de Remuneracio; e (d)
Se assim deliberado, instalar o Conselho Fiscal, eleger seus membros efetivos e suplentes e fixar suas
respectivas remuneragoes. (i) Em AGE: (a) Tomar conhecimento e deliberar sobre a Proposta da Diretoria,
com pareceres favoraveis do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, para aumentar o capital social
em R$26.000.000,00 (vinte e seis milhdes de reais), sem emissao de agoes, mediante a capitalizagao de igual
valor a ser retirado da conta “Reservas de Lucros — Reserva para Aumento de Capital”, ¢ aprovar a
correspondente reforma estatutaria, inclusive com a modificagio do nimero de a¢des em que o capital social
¢ dividido, em razao do cancelamento, em 08.03.2018, de 276.800 (duzentas e setenta e seis mil e oitocentas)
acoes ordinarias, que se encontravam em tesouraria em 28.02.2018, recompradas no ambito do Programa de
Recompra de A¢bes da Sociedade langado em 13.11.2017, sem reducido do capital social da Sociedade, que
passa a ser dividido em 88.653.784 (oitenta e oito milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil e setecentos e
oitenta e quatro) agoes escriturais, sem valor nominal, das quais 53.535.329 (cinquenta e trés milhdes,
quinhentos e trinta e cinco mil e trezentos e vinte e nove) ordinarias e 35.118.455 (trinta e cinco milhdes,

cento e dezoito mil e quatrocentos e cinquenta e cinco) preferenciais, inconversiveis em ordinarias. Nesta
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assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia. Votamos por

rejeitar a unica deliberagao da AGE e nos abstemos das ordens do dia referentes a AGO.

AREZZO - Em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 20/04/2018, foram deliberadas as seguintes
ordens: (a) o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2017; (b) as demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017; (c) proposta da
administracdo para a destinacao do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017; e
(d) fixacdo da remuneracio anual global dos administradores para o exercicio social de 2018. Nesta
assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia, e votamos por
aprovar as deliberagoes, com excec¢ao dos itens (c) e (d), que preferimos nos abster. Votamos também a favor

da instalagao do conselho fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei 6.404, de 1976.

BM&FBOVESPA - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria realizada no dia 23/04/2018, foram
deliberadas as seguintes ordens: (i) Em AGO: (a) Aprovar as contas dos administradores e as Demonstra¢oes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2017; (b) Deliberar sobre a destinacao do lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2017; e (c) Fixar a remuneracao global dos membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria para o exercicio de 2018. (ii) Em AGE: (a) adaptar os dispositivos
estatutarios pertinentes ao novo Regulamento do Novo Mercado, fruto da reforma concluida em 2017; (b)
modificar atribuicdes dos 6rgaos da administragdo de modo a otimizar os processos decisorios e de
governanca da Companhia, reforcando o seu compromisso com o aprimoramento constante de sua
governanga; (c) simplificar a estrutura administrativa da Companhia; (d) simplificar a redagao dos dispositivos
estatutarios por meio da elimina¢io de conteido meramente replicado da legislacio e da regulamentacio em
vigor; e (e) outros ajustes formais e de redagdo, bem como de renumeragio e de referéncias cruzadas dos
dispositivos estatutarios quando aplicavel. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto a
Distancia fornecido pela Companhia. Em AGO, votamos pela aprovacao dos itens (a) e (b), e optamos por

nos abster do item (c). Em AGE, nos abstemos de todas as ordens do dia.

WEGE - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 24/04/2018, foram deliberadas as
seguintes ordens: (i) Em AGO: (a) Exame, discussio e votagdo do Relatério da Administragao,
Demonstracoes Financeiras, Relatorio da Auditoria Externa, Parecer do Conselho Fiscal e demais
documentos relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2017; (b) Destinagao do Lucro Liquido do
exercicio, aprovagao do Or¢amento de Capital para o ano de 2018 e ratifica¢ao da distribui¢ao de Dividendos
e Juros sobre o Capital Préprio, tudo conforme deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho de

Administragao; (c) Eleicio dos membros do Conselho de Administracao, composto por 7 (sete) integrantes;
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(d) Fixagao da remuneragao global anual dos Administradores; (e) Eleicio dos membros do Conselho Fiscal,
composto por 3 (trés) integrantes e seus suplentes; (f) Fixacdo da remuneragao dos membros do Conselho
Fiscal; e (g) Aprovacdo dos Jornais para publicacio dos atos legais.(ii) Em AGE: (a) Aumento do capital
social de R$ 3.533.972.568,00 para R$ 5.504.516.508,00, através da incorporacio de parte do saldo da conta
de Reserva de Lucros/Retencao de Lucros para Investimentos no valor de R$ 1.970.543.940,00. Esse
aumento correspondera a emissao de 484.305.923 novas a¢des ordinarias. Em consequéncia dessa proposta,
os acionistas receberdo, a titulo de bonificagdo, 3 (trés) novas ag¢oes ordinarias para cada 10 (dez) acOes
ordinarias ja possuidas na data de realizacao da AGO/E. As novas a¢oes fardo jus integralmente aos direitos
que vierem a ser atribuidos a partir do exercicio social de 2018 nio tendo qualquer direito referente ao
exercicio social de 2017. Em relagdo as acGes que nao puderem ser atribuidas por inteiro a cada acionista, sera
procedido nos termos do § 3° do art. 169 da Lei n°® 6.404/76; (b) Exame, discussio e votagao da proposta do
Conselho de Administracao tratando de alteragdes no Estatuto Social, de forma a adequar o que determina a
nova versao do “Regulamento do Novo Mercado” aprovado pela Comissio de Valores Mobiliarios (CVM); e
(c) Validar as alteragoes no Estatuto Social visando adequar as delibera¢oes aprovadas pela Assembleia em
relagao ao tépico anterior. Participamos da AGO através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela

Companhia e votamos por nos abster das ordens do dia.

ITAU UNIBANCO - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 25/04/ 2018, foram
deliberadas as seguintes ordens: (1) Em AGO: (a) tomar conhecimento dos Relatérios da Administragao e dos
Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Resumo do Relatério do Comité de Auditoria
e examinar, para deliberacio, as Demonstra¢oes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2017; (b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio; (c) fixar o numero de membros que
comporao o Conselho de Administracao e eleger os integrantes dos Conselhos de Administra¢ao e Fiscal para
o préoximo mandato anual. Tendo em vista as determinagoes das Instrugoes da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n.° 165/91 e 282/98, fica consignado que, para requerer a adoc¢io de voto multiplo na
eleicao de membros do Conselho de Administracao, os requerentes deverao representar, no minimo, 5% do
capital votante; e (d) deliberar sobre o montante da verba destinada a remuneragao global dos integrantes da
Diretoria e do Conselho de Administracao, bem como a remunera¢ao dos membros do Conselho Fiscal. (ii)
Em AGE: (a) alterar o Estatuto Social, objetivando: (a.1) no artigo 3°, “caput”, registrar a nova quantidade de
acoes ordinarias representativas do capital social, em decorréncia do cancelamento de a¢des, aprovado pelo
Conselho de Administracio em reunides de 15.12.2017 e 22.02.2018; (a.2) no item 4.3., “g”, incluir a
competéncia da Assembleia Geral para deliberar sobre Planos para Outorga de Acgbes e ajustar a
denominacao do Plano para Outorga de Opg¢oes de Ag¢oes; (a.3) no item 5.1. e no artigo 17, atualizar a

denominacao de BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros para B3 S.A. — Brasil,
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Bolsa, Balcao; (a.4) nos itens 6.2. e 0.8., adequar as redacOes sobre a composicao e as competéncias do
Conselho de Administracao, em linha com as praticas adotadas pela Companhia e com as disposi¢des do
Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa; (a.5) no item 10.1.1., aperfeicoar a redag¢do sobre a
representa¢ao da Companhia; (a.6) no artigo 15, “caput” e em seus subitens, alterar a composi¢ao das reservas
estatutarias de lucros; (a.7) nos itens 13.3. e 14.1., atualizar as remissoes a reserva estatutaria de lucro; (b)
consolidar o Estatuto Social, com as alteragoes mencionadas no item “1” precedente; e (c) transferir para a
nova Reserva Estatutaria de Lucros os saldos atualmente consignados nas Reservas Estatutarias para
Equalizagao de Dividendos, para Reforco do Capital de Giro e para Aumento de Capital de Empresas
Participadas. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela
Companhia. Em relagio a AGO, aprovamos os itens (a) e (b), e optamos por nos abster das restantes,

enquanto que na AGE, aprovamos as deliberagoes (a.1) e (a.3), e nos abstemos das demais matérias.

HERING - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordiniria realizada no dia 25/04/2018, foram
deliberadas as seguintes ordens: (i) Em AGO: (a) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e
votar as demonstragdes financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2017, acompanhadas
das Notas Explicativas e do relatério dos Auditores Independentes; (b) Deliberar sobre a destina¢ido do
resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2017, e a ratificagio da distribui¢ao de dividendos e juros
sobre o capital proprio deliberados pelo Conselho de Administragao “ad referendum” da Assembleia Geral
Ordinaria; e (c) Fixar a verba para a remunera¢ao global anual dos membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria e do Conselho Consultivo. (i) Em AGE: (a) Ratificacio da eleicio de membro do Conselho de
Administragao, eleito em reunido do Conselho de Administragao realizada em 20 de margo de 2018, cujo
término do mandato dar-se-a na Assembleia Geral Ordinaria que se realizar para aprovagido das
demonstragoes financeiras do exercicio de 2018; (b) Adaptacao do Estatuto Social da Companhia ao novo
Regulamento “Novo Mercado”, com a finalidade de incluir as clausulas estatutarias obrigatérias aplicaveis até
a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social findo em
31/12/2017; (c) Adequagdo do objeto social da Companhia; (d) Alteragio do caput do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia para refletir os aumentos do capital social da Companbhia, realizados dentro do limite do
capital autorizado, conforme aprovados em reunides do Conselho de Administragio da Companhia; e (e)
Consolidagao do Estatuto Social da Companhia. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto
a Distancia fornecido pela Companhia, e preferimos nos abster de todas as deliberagdes pautadas na AGO e

AGE.

BANCO DO BRASIL - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada no dia 25/04/2018,

foram deliberadas as seguintes ordens: (i) Em AGO: (a) tomar as contas dos administradores, examinar,
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discutir e votar as demonstrac¢oes financeiras da Companhia relativas ao exercicio de 2017; (b) deliberar sobre
a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2017; (c) eleger membro do Conselho de Administragao; (d)
fixar a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal; (e) fixar o montante global anual para remuneracio
dos membros dos 6rgaos de administracao; e (f) fixar a remuneragao dos membros do Comité de Auditoria.
(i) Em AGE: (a) deliberar sobre a proposta de alteragao do Estatuto Social da Companhia; (b) deliberar sobre
a proposta de criagdo do Programa de Matching para membros da Diretoria Executiva; e (c) deliberar sobre a
negociagao de agoes em tesouraria da Companhia. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de

Voto a Distancia fornecido pela Companhia, e optamos por nos abster de todas as deliberagoes.

FERTILIZANTES HERINGER - Em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 26/04/2018, foram
deliberadas as seguintes ordens: (a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras, acompanhadas de notas explicativas, Relatério Anual da Administracio e os
Pareceres da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017; (b) deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2017; (c) eleicao de 01 (um) novo membro suplente do Conselho de Administracao da
Companhia; (d) reinstalagaio do Conselho Fiscal e elei¢ao dos seus membros; (e) fixagdo da remuneragiao dos
membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2018; e (f) fixacao da remuneraciao dos administradores da
Companhia para o exercicio de 2018. Nesta Assembleia, enviamos advogados para representarem a Argucia e
seus fundos, por meio de procuragao. Votamos contra o item (f) e nos abstemos de votar nos itens (a), (b) e
(d). Além disso, conseguimos eleger para o Conselho Fiscal, o St. Manuel Jeremias como membro titular e a

Sra. Marissa Renaud como suplente.

BR FOODS - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 26/04/2018, foram
deliberadas as seguintes ordens: (i) Em AGO: (a) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e
votar o Relatério da Administracio, as Demonstracoes Financeiras e demais documentos relativos ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017; (b) Fixar a remuneracio global anual dos membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva para o exercicio de 2018; (c) Eleger os membros do
Conselho Fiscal; e (d) Fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de
2018. (i) Em AGE: (a) Por solicitacio dos acionistas Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil — Previ e Fundacdo Petrobras de Seguridade Social — Petros: (a) destituicao de todos os membros do
Conselho de Administracao; (b) aprovacio do numero de 10 membros para compor o Conselho de
Administracao; (c) eleicdo de novos membros para ocuparem os cargos no Conselho de Administragao; e (d)
eleicao do Presidente e do Vice Presidente do Conselho de Administragao; (b) Alterar o Artigo 30, § 3°, do

Estatuto Social da Companhia, a fim de prever que as reunides do Conselho Fiscal sejam realizadas
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periodicamente, nos termos do Regimento Interno do 6rgao; e (c¢) Consolidar o Estatuto Social da
Companhia. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela

Companhia, e decidimos por nos abster de todas as deliberacoes das assembleias.

VIA VAREJO - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordiniria realizada no dia 26/04/2018, foram
deliberadas as seguintes ordens: (i) Em AGO (a) Apreciar o Relatério Anual da Administragdo e tomar as
contas dos administradores e examinar, discutir e aprovar as demonstraces financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, juntamente com o Relatério dos auditores
Independentes; (b) Aprovar a proposta de destinagio do lucro liquido e a distribuicio de dividendos
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (c) Eleger os membros do Conselho
Fiscal e seus respectivos suplentes; e (d) Fixar a remuneragao global anual dos membros da Administracao da
Companhia para exercicio de 2018. (i) Em AGE: (a) Rerratificar a remuneragao global anual da Diretoria
Executiva da Companhia relativa ao exercicio social de 2017; (b) Aprovar o plano de investimentos da
Companhia para o exercicio social de 2018; (c) Alterar o artigo 5° do estatuto social da Companhia, a fim de
refletir o aumento do capital social da Companhia decorrente do exercicio de op¢des de compra de agdes,
dentro do limite de capital autorizado, aprovado em reunides do Conselho de Administragao realizadas em 22
de fevereiro de 2017, 21 de marco de 2017, 30 de maio de 2017, 24 de julho de 2017, 27 de setembro de
2017, 25 de outubro de 2017 e 12 de dezembro de 2017; (d) Alterar o artigo 19 do estatuto social da
Companhia, a fim de reduzir a quantidade maxima de membros do Conselho de Administracio de 17
(dezessete) para 12 (doze) membros; (e) Alterar o paragrafo 5% do artigo 19 do estatuto social da Companbhia,
para excluir a obrigatoriedade do Presidente do Conselho de Administracio de convocar assembleia geral
para preenchimento de posi¢do do Conselho de Administragdo, em caso de vacancia; (f) Inserir o paragrafo
6° no artigo 19 do estatuto social da Companhia, para tratar da possibilidade de elei¢io pelo Conselho de
Administracao de membro substituto para preenchimento de posi¢io em caso de vacancia; e (g) Inserir o
paragrafo 7° no artigo 19 do estatuto social da Companhia, para prever o exercicio de voto de qualidade pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, em caso de empate nas deliberacdes do Conselho de

Administracao.

VALID (26/04/2019) - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinatia realizada no dia 26/04/2018,
foram deliberadas as seguintes ordens: (i) Em AGO: (a) Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar o relatorio da administracio e as demonstracdes financeiras, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017; (b) Deliberar sobre a proposta de destinacio do lucro liquido do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 e a distribuicao de dividendos, ratificando os pagamentos

ja realizados por deliberacio do Conselho de Administracao, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria;
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(c) Fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria para o
exercicio social de 2018; (d) Eleger os membros do Conselho Fiscal; e (e) Fixar a remuneracao global anual
dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2018. (ii) Em AGE: (a) Deliberar sobre a proposta de
alteragdao e consequente consolidagao do Estatuto Social da Companhia; (b) Deliberar sobre a proposta de
alteragdo do prazo de vigéncia do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2017. Nesta Assembleia, enviamos
advogados para representarem a Argucia e seus fundos, por meio de procuragiao. Votamos a favor dos itens

(a) e (b) referentes a AGO e optamos por nos abster de todas as demais matérias.

PETROBRAS - Em Assembleia Geral Ordiniria e Extraordiniria realizada no dia 26/04/2018, foram
deliberadas as seguintes ordens: (i) Em AGE: (a) Proposta de reforma do Estatuto Social da Petrobras para
alterar os artigos 18, 21, 30, 43, 53, 58 e 63, conforme proposta da Administracao arquivada nos enderegos
eletronicos da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e da Companhia, esclarecendo-se que o
procedimento de sele¢io de membros do Conselho de Administragdo ora proposto, se aprovado, sera
aplicado apenas apds a Assembleia Geral Ordinaria de 26 de abril de 2018; e (b) Consolidag¢ao do Estatuto
Social para refletir as alteracGes aprovadas. (if) Em AGO: (a) Tomada de contas dos administradores, exame,
discussao e votagao do Relato Integrado e das Demonstra¢des Financeiras da Companhia, acompanhadas do
relatério dos auditores independentes e do Parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017; (b) Fixagao do nimero de membros do Conselho de Administragao;
(c) Eleicao de 11 (onze) membros do Conselho de Administracao, dentre os quais 1 (um) indicado pelos
empregados da Companhia, 1 (um) pelos acionistas ordinaristas minoritarios, no processo de eleicio em
separado (se nimero maior nao lhes couber pelo processo de voto multiplo) e 1 (um) pelos titulares de agoes
preferenciais, também no processo de eleicao em separado; (d) Eleicao do Presidente do Conselho de
Administracao; e (e) Eleicio de 5 (cinco) membros do Conselho Fiscal, dentre os quais 1 (um) pelos
acionistas ordinaristas minoritarios e 1 (um) pelos titulares de a¢des preferenciais, ambos através do processo
de eleicao em separado, e respectivos suplentes. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto a

Distancia fornecido pela Companhia e decidimos nos abster.

LOCALIZA - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 26/04/2018, foram
deliberadas as seguintes ordens: (i) Em AGO: (a) Tomar as contas dos Administradores e aprovar o Relatério
da Administracio e as Demonstra¢oes Financeiras; (b) Aprovar a proposta da Administracao de destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; e (c) Fixar o montante da remuneragao anual
global da Administracao. (i) Em AGE: (a) Aprovar modificacbes no Estatuto Social da Companbhia,

adequando-o as novas regras do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, e,
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implementar melhorias propostas pela Administragao; e (b) Aprovar a proposta de consolidag¢ao das
alteragoes do item anterior no Estatuto Social da Companhia. Nesta Assembleia, participamos através do
Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia. Em relacdo aos itens da AGO, aprovamos (a) e (b),

enquanto nos abstemos de (c). Em AGE, optamos também por nos abster de votar nas ordens do dia.

MOVIDA - Em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 26/04/2018, foram deliberadas as seguintes
ordens: (1) Em AGO: (a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstra¢oes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes; (b) Deliberar sobre a proposta de destina¢ao do lucro liquido do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2017, bem como sobre a distribuicdo de dividendos; (i) Em AGE: (a) Fixar a
remunerag¢ao global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio de 2018; (b) Alterar o caput
do Artigo 2° do Estatuto Social, a fim de outorgar a Diretoria a competéncia para decidir sobre a alteracao de
endereco da sede social da Companhia, de forma facilitar futuras alteragdes de endereco dentro do mesmo
Municipio; (c) Alterar o Artigo 27 e seu Paragrafo 2°, a fim de adequar a forma de representagao ja praticada
pela Companhia; (d) Alterar (i) o Paragrafo 1° do Artigo 1° (i) o Artigo 14°; (iii) os Paragrafos 1° e 2° do
Artigo 16; (iv) o Inciso XXXII do Artigo 21°% (v) o Paragrafo 2° do Artigo 28; (vi) o Artigo 367 (vii) o Artigo
39°% e (viil) o Artigo 45° (b) Excluir (ix) o Artigo 35° (x) o Artigo 37°% (xi) o Artigo 38°; (xii) o Artigo 40°
(xiil) o Artigo 41°% (xiv) o Artigo 42° (xv) o Artigo 43°% (xvi) o Artigo 44° e (xvii) o Artigo 51° e (c) Incluir
novo artigo 37, a fim de adequar o Estatuto Social da Companhia as novas regras do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao; (¢) Renumeracao dos artigos e das referéncias
cruzadas constantes no Estatuto social, bem como sua consolidac¢ao.

Nesta Assembleia, enviamos advogados para representarem a Argucia e seus fundos, por meio de procuragao.

Optamos por nos abster de votar nas matérias do dia.

BANESTES - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 27/04/2018, foram
deliberadas as seguintes ordens: (i) Em AGE: (a) Homologar a deliberagao tomada pela Diretoria e pelo
Conselho de Administragao da Sociedade, de conversio de 1.000 agdes da espécie ordinaria em 1.000 agoes
da espécie preferencial, na forma do paragrafo 4° do artigo 5° do Estatuto Social; (b) Reforma parcial do
Estatuto Social da Sociedade; e (c) Consolidagio do Estatuto Social da Sociedade. (i) Em AGO: (a)
Examinar, discutit ¢ votar o Relatério de Administracio, as Demonstracbes Financeiras Individuais e
Consolidadas, acompanhados do Parecer do Conselho Fiscal, do Relatério dos Auditores Independentes e do
Resumo do Relatério do Comité de Auditoria, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2017; (b)
Deliberar sobre a destinacio do Lucro Liquido do exercicio findo e a homologacio dos valores pagos

relativos a Juros sobre o Capital Proprio do exercicio de 2017; (c) Eleger os membros efetivos e suplentes do
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Conselho Fiscal para cumprir mandato até a AGO de 2020; (d) Fixar o nimero de membros do Conselho de
Administracao; (f) Eleger os membros do Conselho de Administragao, para cumprir mandato até a posse dos
que forem eleitos na AGO de 2020; e (g) Deliberar sobre a remuneragdo dos Administradores (Conselho de
Administragao e Diretoria), dos membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da Sociedade, como
também dos Administradores das empresas subsidiarias e controla, e a respectiva politica de remuneracio
desses profissionais. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela
Companhia, e nos abstemos de votar em todos os itens da AGE. Ja com relagao a AGO, votamos pela

aprovagao do item (b) e optamos por nos abster das demais ordens do dia.

QUALICORP - Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada no dia 27/04/2018, foram
deliberadas as seguintes ordens: (1) Em AGO: (a) apreciar as contas dos administradores, bem como
examinar, discutir e votar as Demonstra¢oes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2017, acompanhadas do Relatério da Administragao e do Relatério dos Auditores
Independentes; (b) apreciar a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 e a distribuicio de dividendos aos acionistas da Companhia; (c) fixar o numero de
membros a compor o Conselho de Administracio da Companhia; (d) eleger os membros do Conselho de
Administracao da Companbhia; e (e) fixar o limite de valor da remuneracdo global anual dos administradores
da Companhia. (i) Em AGE: (a) aprovar o Plano de Entrega de A¢oes Restritas, conforme proposta da
administragao. Nesta Assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela

Companhia, e preferimos nos abster de todas as matérias.

SAO CARLOS - Em Assembleia Geral Ordiniria realizada no dia 27/04/2018, foram deliberadas as
seguintes ordens: (a) tomar as contas dos administradores da Companhia, bem como examinar, discutir e
votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017; (b)
deliberar sobre o or¢amento de capital da Companhia para o exercicio social de 2018, para os fins do art. 196,
da Lei n° 6.404/76; (c) aprovar a destinacio do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017; (d) definir o nimero de membros a compor o Conselho de Administragio da Companhia
para o mandato a se encerrar na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2019; (e) eleger os membros
do Conselho de Administracdo; e (f) aprovar o limite de remunera¢io global da administracio para o
exercicio social de 2018. Nesta Assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido
pela Companhia. Votamos pela aprovagao das deliberacoes (a), (b) e (c) referentes a AGO, e nos abstemos de

votas nos demais itens.
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RANDON - Em Assembleia Geral Ordinatia realizada no dia 27/04/2018, foram deliberadas as seguintes
ordens: (a) Examinar, discutir e votar o relatorio anual dos administradores, as demonstra¢des financeiras, os
pareceres da auditoria independente e do conselho fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017; (b) Deliberar sobre a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e de distribuiciao de dividendos; (c) Eleger, se for o caso, os membros do conselho fiscal;
e, (d) Fixar a remuneracio dos administradores e, se eleitos, dos conselheiros fiscais. Nesta Assembleia,
participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia. Votamos a favor da

instalagdo do conselho fiscal e optamos por nos abster de todas as demais ordens.

AMBEY - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 27/04/2018, foram deliberadas
as seguintes ordens: (1) Em AGO: (a) tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (b) deliberar
sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, bem como
ratificar os pagamentos de juros sobre o capital proprio e de dividendos relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2017, aprovados pelo Conselho de Administragao em reunides realizadas em 16 de maio
de 2017, 1° de dezembro de 2017 e 21 de dezembro de 2017; (c) eleger os membros do Conselho Fiscal da
Companhia e seus respectivos suplentes para mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 2019; e (d) fixar a remuneragao global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
da Companbhia para o exercicio de 2018. (i) Em AGE: (a) examinar, discutir e aprovar os termos e condi¢oes
do “Protocolo e Justificacio da Cisao Parcial da Arosuco Aromas e Sucos Ltda. (“Arosuco”) com Versao da
Parcela Cindida para a Ambev S.A.”, celebrado pelas sécias da Arosuco e pelos administradores da
Companhia (“Protocolo e Justificacio” e ‘“Reorganizacao”); (b) ratificar a contratagdo da empresa
especializada Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda. (CNPJ/MF n° 08.681.365/0001-30) para a elaboragio do
laudo de avaliacio do acervo cindido da Arosuco, a valor contabil (“Laudo de Avalia¢do”); (c) aprovar o
Laudo de Avaliagao; (d) aprovar a incorporacao, pela Companhia, do acervo cindido da Arosuco, nos termos
e condi¢oes estabelecidos no Protocolo e Justificagao; e (f) autorizar os administradores da Companhia a
praticar todos e quaisquer atos necessarios a implementagdo da Reorganizacio. Nesta assembleia,
participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia, e decidimos nos abster de

todas as deliberacoes referentes a AGOE.

BR MALLS - Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada no dia 27/04/2018, foram
deliberadas as seguintes ordens: (a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (b) Deliberar
sobre a destinagao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (c) Fixar

em 7 (sete) o numero de membros a serem eleitos para o Conselho de Administragao; (d) Eleger os membros
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do Conselho de Administracao; (e) Fixar o montante maximo global da remuneragao dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2018; (f) Alterar o Estatuto Social, a fim de refletir no artigo 5°, caput,
os aumentos do capital social aprovados pelo Conselho de Administrac¢ao, dentro do limite do capital
autorizado; (g) Alterar o Estatuto Social, a fim de ajustar a redacdo do Capitulo X para refletir altera¢cdes no
processo e nas regras relativas a Oferta Publica de Aquisicio de Ag¢oes por Atingimento de Participacdo
Acionaria Relevante, bem como alterar a redagdo do artigo 5°, §2°, na forma do art. 110, §1° da Lei n°
6.404/76, para inserir limitacio ao exercicio do direito de voto; e (h) Alterar o Estatuto Social a fim de
adequa-lo a0 novo Regulamento do Novo Mercado da B3, incluindo, entre outras, alteragdes nas regras
relativas a composi¢ao do conselho de administragao e as ofertas publicas na aliena¢do de controle e saida do
novo mercado. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela
Companhia, e votamos favoravelmente aos itens (a), (b) e (f), e optamos por nos abster das demais

deliberagdes. Adicionalmente, votamos a favor da instalagio do Conselho Fiscal da Companbhia.

SER EDUCACIONAL - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 27/04/2018,
foram deliberadas e votadas as seguintes ordens: (i) Em AGO: (a) aprecia¢ao do relatério da administragao,
das contas dos administradores, das demonstragdes financeiras da Companhia e do parecer dos auditores
independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (b) aprovagao do
or¢amento de capital para o exercicio de 2018, da proposta de destina¢ao do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 e da distribuicao de dividendos; (c) instalacio do Conselho Fiscal; (d)
eleicao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e (e) aprovagao da remuneragao global dos
membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2018.
(i) Em AGE: (a) alteracao do Estatuto Social da Companhia, conforme a Proposta da Administragao, de
forma a: (I) alterar a redagao do caput do artigo 5° para refletir o novo capital social subscrito e integralizado,
tendo em vista a realizagdo de aumento de capital, dentro do limite do capital autorizado, aprovado em
reuniao do Conselho de Administracio em 7 de novembro de 2017; (II) alterar o paragrafo primeiro do artigo
5° para aumentar o montante do capital autorizado da Companhia; (III) alterar o artigo 14° para modificar o
prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracao de 2 (dois) anos para 1 (um) ano, que
exercerao mandato a partir da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que examinar as contas relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018; (IV) alterar o artigo 18° para modificar o prazo de
mandato dos membros da Diretoria Executiva de 2 (dois) anos para 1 (um) ano; (V) harmonizar as
disposi¢des estatutarias com o novo Regulamento do Novo Mercado, com a consequente: (1) alteracio do
seguinte: (i) paragrafo primeiro do artigo 1°; (ii) artigo 13% (iii) paragrafo primeiro do artigo 14°; (iv) paragrafo
segundo do artigo 14°; (v) item (¢) do artigo 16; (vi) paragrafo primeiro do artigo 24°; (vii) artigo 33°; e (viii)
artigo 42; (2) exclusao do seguinte: (i) paragrafo segundo do 1% (ii) artigo 6°; (iii) itens (e) e (d) do paragrafo

unico do 9% (iv) item (o) do artigo 16; (v) paragrafo segundo do artigo 24°; (vi) paragrafo unico do artigo 33
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e (vii) artigos 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41 e 45; e (3) alteracao de todas as referéncias a BM&FBOVESPA
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros para B3 S.A. — Brasil,Bolsa, Balcio; (VI) melhorar a
governanga corporativa da Companhia, por meio da adogao de praticas recomendadas pelo Cédigo Brasileiro
de Governancga Corporativa, com a consequente: (1) inclusio do novo: (i) artigo 13; (ii) item (dd) do artigo 16;
(iii) item (ff) do artigo 16; e (2) alteracdo do antigo item (ee) do artigo 16; e (VII) ajuste dos termos definidos
e renumeracao de todas as disposi¢oes do Estatuto Social e referéncias cruzadas aos artigos nele contidos em
decorréncia das alteragdes acima propostas; (b) consolidagao do Estatuto Social; (c) examinar, discutir e
aprovar o Protocolo e Justificagdo da incorporagao da ADEA — Sociedade de Desenvolvimento Educacional
Avancado Ltda. pela Ser Educacional S.A. (“Protocolo”), tendo por objeto a incorporagao, pela Companhia,
da controlada ADEA — Sociedade de Desenvolvimento Educacional Avancado Ltda. (“ADEA”)
(“Incorporagao”); (d) ratificar e aprovar a contratagdo e nomeag¢ao da empresa especializada
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“Empresa Avaliadora”), que avaliou o patrimonio liquido
contabil da ADEA a ser incorporado pela Companhia; (e) ratificar e aprovar o laudo de avaliagio do
patrimonio liquido contabil da ADEA preparado pela Empresa Avaliadora; (f) aprovar a Incorporagao, nos
termos do Protocolo; (g) autorizar a diretoria executiva da Companhia a tomar todas as medidas necessarias
para implementar a Incorporagdo; e (h) rerratificagdo da remuneracio paga a Diretoria Estatutaria da
Companhia no exercicio social de 2017. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto a
Distancia fornecido pela Companhia. Com relagao as deliberagcdes da AGO, votamos pela aprovacao do item
(), rejeitamos o item (e) e nos abstemos de votar na demais. No que diz respeito a AGE, votamos de forma

contraria ao item (h) e optamos por nos abster das outras ordens.

JSL — Em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria realizada no dia 27/04/2018, foram deliberadas e
votadas as seguintes ordens: (i) Em AGO: (a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as Demonstracbes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
acompanhado do parecer dos auditores independentes. (ii) em AGE: (a) Fixar a remunerac¢ao global anual dos
Administradores da Companhia para o exercicio de 2018. Nesta assembleia, participamos através do Boletim
de Voto a Distancia fornecido pela Companhia. Votamos a favor da tnica ordem do dia referente a AGO e
preferimos nos abster da deliberacao da AGE. Além disso, votamos a favor da instalagio do Conselho Fiscal

da Companhia.

B2W — Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada no dia 30/04/2018, foram deliberadas e
votadas as seguintes ordens: (i) Em AGO: (a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; e (b) fixar o

limite da remunera¢ao global dos administradores da Companhia a ser paga até Assembleia Geral Ordinaria
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de 2019. (if) Em AGE: (a) alterar o Estatuto Social da Companhia para: (a.1) adapta-lo ao novo Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), conforme detalhado na proposta da
administragdo; e (a.2) atualizar o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir os
aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administragao, dentro do limite do capital autorizado, nas
reunioes realizadas em (i) 29 de setembro de 2017 e (if) 29 de dezembro de 2017, decorrentes do exercicio das
opgoes outorgadas no ambito do Programa de Opgao de Compra de A¢des da Companhia aprovado em 31
de agosto de 2011; (b) consolidar o Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteragdes acima
indicadas; e (c) aprovar o Plano de Incentivo com Acgbes Restritas da Companhia. Nesta assembleia,
participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia. Decidimos nos abster de
votas nas deliberagdes da AGO, enquanto que em relagio a AGE, votamos a favor dos itens (a) e (b), bem

como da instalacao do conselho fiscal, e nos abstemos de votar no item (c).

CEMIG - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 30/04/2018, foram deliberadas
e votadas as seguintes ordens: (i) Em AGO: (a) exame, discussdao e votagao do Relatério da Administracio e
das Demonstragoes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, bem como dos
respectivos documentos complementares; (b) destinagio do Lucro Liquido de 2017, no montante de R$
1.000.954 mil, e saldo de Lucros Acumulados de R$46.981 mil; (c) definicao da forma e data do pagamento
dos dividendos minimos obrigatérios, no montante de R$ 500.477 mil; (d) eleicio dos membros efetivos e
suplentes do Conselho de Administragdo, em decorréncia do final do mandato; (e) elei¢io dos membros
efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, em decorréncia do final do mandato; e (f) fixacdo da remuneracio
dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia. (ii) Em AGE: (a) orientacio aos
representantes da Companhia sobre o voto nas Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias da Cemig
Distribuidora S.A. a realizarem-se, cumulativamente, em 30/04/2018, as 13h; orientacio aos representantes
da Companhia sobre o voto nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Cemig Geragdo e
Transmissao S.A, a realizarem-se, cumulativamente, em 30/04/2018, as 17h. Nesta assembleia, participamos
através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia e optamos por nos abster de votar nas

deliberagoes mencionadas.

PROFARMA - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 30/04/2018, foram
deliberadas e votadas as seguintes ordens: (a) examinar, discutir e votar o Relatério da Administragao e as
Demonstracoes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, devidamente publicadas nos jornais Valor Econémico
e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro nas edi¢des de 28 de marco de 2018; (b) fixar o montante global

anual da remuneracio dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2018; (c) eleger os
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membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, fixar suas remuneracoes e indicar seu Presidente; (d) fixar o
numero de membros efetivos do Conselho de Administragao; (e) eleger os membros efetivos do Conselho de
Administragao; (f) excluir os itens “(a)” e “(e)” do Art. 3° do Estatuto Social da Companhia, bem como
realizar ajustes acessorios decorrentes dessas exclusoes; (g) alterar o Art.5° do Estatuto Social da Companbhia,
para refletir o aumento do capital social da Companbhia, aprovado em 05 de janeiro de 2018 e homologado
em 20 de marco de 2018, pelo Conselho de Administragao; e (h) consolidar o Estatuto Social da Companbhia,
caso aprovadas as deliberacdes dos itens “(f)” e “(g)” acima. Nesta assembleia, participamos através do
Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia. Votamos a favor das deliberagoes (g) e (h), e nos

abstemos das demais ordens.

BRASKEM - Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 30/04/2018, foram
deliberadas e votadas as seguintes ordens: () Em AGO: (a) Examinar, discutir e votar o Relatério da
Administragao e respectivas Contas dos Administradores e Demonstragoes Financeiras da Companhia,
contendo as Notas Explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal; (b) Deliberar sobre
a aprovagao do Orcamento de Capital; (c) Examinar, discutir e votar a Proposta da Administragdo para a
destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (d) Deliberar sobre a
eleicao de membros do Conselho de Administracio da Companhia, bem como seus Presidente e Vice-
Presidente, nos termos do artigo 19 do seu Estatuto Social; (e) Deliberar sobre a eleicio de membros do
Conselho Fiscal da Companhia; e (f) Deliberar sobre: (f.1) a remuneragao anual e global dos administradores
e dos membros do Conselho Fiscal referente ao exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2018; e
(f.2) a rerratificacao do valor da remuneracdo aprovada para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017. (i) Em AGE: (a) Deliberar sobre a alteragao do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia em
decorréncia da conversio de agles exercida por acionistas minoritarios detentores de agdes preferenciais
classe "B"; (b) Deliberar sobre a inser¢ao dos pardgrafos 1°, 2° e 3° no artigo 18 do Estatuto Social da
Companhia, para prever um percentual minimo de 20% de membros independentes do Conselho de
Administracao; e (c) Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social para a inser¢ao de um capitulo de
Conformidade, prevendo a criacao de Comité de Conformidade estatutario e a formalizacdo da existéncia de
uma area de conformidade na Companhia. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto a
Distancia fornecido pela Companhia. Votamos pela aprovacao dos itens (b) e (c) referentes a AGE e nos

abstemos de votar em todas as outras deliberacdes.

LOJAS AMERICANAS — Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 30/04/2018,

foram deliberadas e votadas as seguintes ordens: (i) Em AGO: (a) tomar as contas dos administradores,
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examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017; (b) aprovar o or¢camento de capital da Companhia para o exercicio social de 2018, para os
fins do art. 196, da Lei n® 6.404/76; (c) deliberar sobre a destinacio do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017; (d) definir o nimero de membros a compor o Conselho de
Administragdo da Companhia, para mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2020; (e)
eleger os membros do Conselho de Administracdo; (f) instalar o Conselho Fiscal para mandato que se
encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2019; (g) se instalado, fixar o nimero de membros que irdo
compor o Conselho Fiscal da Companhia, e eleger os membros do referido 6rgio; (h) fixar o limite da
remunerag¢ao global dos administradores da Companhia a ser paga até Assembleia Geral Ordinaria de 2019; e
(j) se instalado, fixar a remuneracio dos membros do Conselho Fiscal a ser paga até Assembleia Geral
Ordinaria de 2019. (i) Em AGE: (a) alterar o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para
refletir os aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administracao, dentro do limite do capital
autorizado, nas reunides realizadas em 8 de setembro de 2017, 15 de setembro de 2017, 29 de setembro de
2017, 8 de novembro de 2017, e 27 de dezembro de 2017, decorrentes, conforme o caso, do exercicio das
opg¢odes outorgadas no ambito do Programa de Opgao de Compra de Agoes da Companhia aprovado em
Assembleia Geral realizada em 30 de abril de 2012, e da conversio de debéntures emitidas no ambito da 5*
Emissao Privada de Debéntures, com Garantia Flutuante, Conversiveis em A¢oes de Emissio da Companbhia,
aprovada em Assembleia Geral realizada no dia 28 de setembro de 2011; (b) consolidar o Estatuto Social da
Companhia de forma a refletir a alteragdo acima indicada; e (c) aprovar o Plano de Incentivo com Agdes
Restritas da Companhia. Nesta assembleia, participamos através do Boletim de Voto a Distancia fornecido
pela Companhia. Votamos pela aprovagao da instalagao do Conselho Fiscal da Companhia, bem como da
fixacdo do numero de membros que irdo compor o Conselho (3 efetivos e 3 suplentes). Com relagao as

demais ordens, optamos por nos abster.

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL (CSN) - Em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia
29/06/2018, foram deliberadas as seguintes ordens: (a) Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, com a destina¢do do respectivo lucro liquido nos termos do artigo 189, caput da Lei 6.404/76; ¢ (b)
Fixar a remuneragdo global dos administradores para o exercicio de 2018. Nesta assembleia, participamos
através do Boletim de Voto a Distancia fornecido pela Companhia, e optamos por nos abster dos itens (a) e
(b). Além disso, votamos a favor da instalagao do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei n® 6.404,

de 1976.
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SMILES — Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 29/11/2018, foi deliberada e votada a
seguintes ordem: (a) inclusao do novo Artigo 42 ao Estatuto Social da Companbhia, para prever a criagao de
um Comité Especial Independente, a ser constituido, unica e exclusivamente, para analisar as condi¢oes de
uma potencial reorganizagao societaria envolvendo a Companhia, a Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. e a
Gol Linhas Aéreas S.A., e submeter suas recomendagdes ao Conselho de Administracio da Companhia,
observadas as orientagdes previstas no Parecer de Orientagao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?”)
n°® 35, de 1 de setembro de 2018. Enviamos advogados para representarem a Argucia e seus fundos, por meio
de procuragao. Nesta Assembleia, o Sr. Ricardo Magalhaes Gomes, s6cio da Argucia Capital Management, foi

eleito, pelos acionistas minoritarios, para ser membro do Conselho Fiscal da Companhia.

VALID (10/12/2018) — Em Assembleia Geral Extraordiniria realizada no dia 10/12/2018, foram
deliberadas e votadas as seguintes ordens: (a) proposta de alteracdo e consequente consolidagao do Estatuto
Social da Companhia, na forma da proposta divulgada pela administragao da Companhia (“Proposta da
Administracao”); (b) a proposta de alteraciao e consequente consolidacio do Estatuto Social da Companhia,
em adicio a Proposta da Administracdo, nos termos da solicitacio apresentada por fundos geridos pela
Alaska Investimentos Ltda. (“Proposta da Alaska”); e, adicionalmente, (c) a proposta de alteragio e
consequente consolidagao do Estatuto Social da Companhia conforme solicitagao apresentada por Teorema
Gestao de Ativos Ltda. (“Proposta da Teorema”). Nesta assembleia foi aprovado o aumento do percentual
20% para 35% da posi¢ao de um unico acionista para que seja feita uma oferta publica obrigatéria por todas

acoes da empresa. Nos abstivemos em todos os itens da assembleia.
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