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Investidores institucionais tém um dever fiduciario na

administrac@o e gestao de recursos de terceiros. No caso
dos fundos de penséo, esse dever € para com seus parti-
cipantes e assistidos. O termo Stewardship, que nao tem
traducao exata na lingua portuguesa, significa conduzir,

“tomar conta” destes recursos com a devida responsabili-

dade e diligéncia.

Os Cddigos de Stewardship vém ganhando forca nos
mercados de capitais em todo o mundo. Estes compro-
missos, geralmente voluntarios, demonstram o interesse
dos investidores institucionais em exercer seu papel na
analise de riscos, selecao e monitoramento de ativos para

seus portfolios.

No Brasil, a Associacao de Investidores no Mercado de
Capitais (Amec) lancou em 2016 o Cddigo de Principios
e Deveres dos Investidores Institucionais — Stewardship,
com um conjunto de sete principios que orientam a atua-
cao de investidores no relacionamento com suas empre-

sas investidas:

Principio 1 — Implementar e divulgar programa de

Stewardship;

Principio 2 — Implementar e divulgar mecanismos de

administracdo de conflito de interesses;

Principio 3 — Considerar aspectos ASG nos seus pro-

cessos de investimento e atividades de Stewardship;

Principio 4 — Monitorar emissores de valores mobilia-

rios investidos;

Principio 5 — Ser ativos e diligentes no exercicio dos

seus direitos de voto;

Principio 6 — Definir critérios de engajamento coletivo;

Principio 7 — Dar transparéncia em suas atividades

de Stewardship.

O desenvolvimento de um programa de Stewardship é
um processo de longo prazo e envolve diversas areas e
stakeholders dos investidores institucionais. A Funcesp
compreende a relevancia de sua atuacao no mercado de
capitais e no fomento as melhores praticas de governan-
ca corporativa, internamente e junto as suas empresas
investidas. Por isso, a adesao ao Cddigo de Stewardship
se alinha n&o somente aos seus compromissos como a

sua estratégia e cultura de investimentos.



Introducao

A Funcesp € a quarta maior entidade de previdéncia

complementar fechada (EFPC) no mercado brasileiro, e a
maior de capital privado. Sao cerca de 50 mil participan-
tes ativos e assistidos nos planos de previdéncia e apro-
ximadamente R$ 30 bilhdes em patrimonio administrado.
Em 2019 a empresa completa 50 anos, uma histdria de

bom relacionamento com as nossas patrocinadoras, par-

ticipantes, assistidos e com o mercado.

Desde 2010, a entidade é signatéaria dos Principios para

o Investimento Responsavel (PRI), conjunto de principios
voluntérios para integracao de questbes ambientais,
sociais e de governanga corporativa a andlise e gestéo de
ativos. Neste sentido, a adesao ao Cdodigo de Principios

e deveres dos Investidores Institucionais — Stewardship,
da Associagao de Investidores no Mercado de Capitais
(Amec), em 2017, esta alinhada aos principios da Funcesp
e sua participacao ativa no fomento as melhores praticas
no setor de previdéncia complementar e na industria de
investimentos de forma geral. A participagdo de nossos
profissionais junto a associagéo e o reconhecimento da
importancia do Codigo para os investidores institucionais
brasileiros traz a importancia deste compromisso para a

agenda da empresa.

A Funcesp possui um histérico de priorizacao e desenvol-
vimento de melhores praticas de governanca corporativa.
Desde o seu arcabouco de politicas até a transparéncia
no relacionamento com os participantes e assistidos, as
acoes refletem um modelo de governancga pautado no
respeito ao ser humano, exceléncia, competéncia e com-

prometimento.

A estrutura de governanca corporativa da Funcesp conta
nao s6 com um Conselho Deliberativo, estrutura exigida
pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Comple-
mentar (Previc), mas também com uma assembleia geral
com a atribuicéo de discutir e deliberar sobre a finalidade
da entidade, seu desenvolvimento e defesa. Esse 6rgéo,
bem como o Conselho Deliberativo, tem a participacéao de
representantes dos participantes e assistidos da entidade
em numero superior ao exigido pelos requisitos regula-
térios, reforcando o compromisso com a transparéncia e

dever fiduciario.

E preciso reconhecer o caminho que ja foi percorrido e os
avangos que ainda precisam ocorrer. A adesao ao Codigo
de Stewardship também visa a analise e compreensao
dos gaps e desafios que precisam ser enderecados pelas
equipes técnicas e liderancas da Funcesp. O desenvolvi-
mento de um Programa de Stewardship, a sistematizacéao
de politicas, processos e reporte de resultados envolve
toda a instituicao e sua governanca. Ao aderir ao Codigo,
a Funcesp reforca o seu compromisso com a melhoria
continua de suas praticas de governanca corporativa,
gestéo de riscos e com a ética junto a todos 0s seus

stakeholders.

O Relatdrio de Stewardship 2018 é o primeiro reporte da
Funcesp apds a adesao ao Codigo, e esta estruturado de
acordo com 0s seus sete principios. Neste documento
sa0 apresentadas as iniciativas existentes na entidade,
seu entendimento sobre a aplicabilidade dos principios
sobre a sua estrutura e praticas de gestao, bem como
compromissos para a evolucao do tema nos proximos

anos.



Principio 1

IMPLEMENTAR E
DIVULGAR PROGRAMA
DE STEWARDSHIP

A Funcesp compreende o programa de Stewardship
como um conjunto de politicas e praticas que visam a
criacédo de valor para as empresas e 0 cumprimento de
seu dever fiduciario junto aos seus participantes e assis-
tidos. Sua elaboracao e implementacao é um processo
gradual e de longo prazo, que deve envolver desde a

lideranca da Entidade até os profissionais técnicos para o

desenvolvimento, implementacao e reporte de resultados.

Hoje a Diretoria de Investimentos e Patrimbnio é respon-
savel pelo desenvolvimento do programa de Stewardship
da Funcesp. Em 2018, realizou-se um diagnostico das

politicas e praticas da instituicao em relagéo aos princi-

pios do Codigo de Stewardship, em conjunto com a area
de Governanca, Riscos e Compliance, para verificacao
dos pontos de atendimento e gaps existentes, para esta-
belecimento de um plano de acéo para 0os proximos anos.
A conclusao do diagnéstico é que, embora nao haja um
programa de Stewardship formalmente implementado, as
praticas de governanca corporativa da Funcesp atendem

boa parte dos requisitos do Cédigo.

A partir deste estudo, a entidade pretende estruturar os
objetivos, acdes e resultados esperados de

seu programa.

Tabela 1 - Resultados do Diagnéstico do Cédigo de Stewardship

Diagnéstico

Observacoes

Embora possua praticas de governanga corporativa que atendem a boa parte dos requisitos do Codigo, ainda

Nao atende

Principio 1

nao foi desenvolvido um programa formal de Stewardship.
Plano de Acao: desenvolver programa a partir de 2019

A Funcesp possui uma Politica de Conflito de Interesses e estrutura para verificagéo e monitoramento de poten-

Principio 2

ciais conflitos. Ainda nao sdo contempladas na politica as questdes de voto em assembleia.
Plano de Acao: revisar documentos para abordagem do exercicio do direito de voto

Desde 2017 a Funcesp desenvolve um projeto amplo de integracao ASG ao processo de tomada de decisao

Principio 3 ) »
carteiras de renda variavel.

de investimento, com uma metodologia customizada de analise e monitoramento da alocagéo de recursos das

Plano de Acao: expandir integragao para outras classes de ativos

A equipe de investimentos monitora continuamente os ativos em carteira, reportando ao Comité de Investimen-

Principio 4

as empresas investidas.

tos por meio de relatérios, stock guide e apresentagdes periddicas das teses e modelos de investimento. Nao
ha, no entanto, a sistematizacao de um modelo de engajamento e reporte de resultados destas interacdes com

Plano de Acao: desenvolver critérios para priorizacao e monitoramento de engajamentos

Principio 5

A Funcesp pode exercer seu direito de voto quando julgar necessario, mas nao existe uma politica ou processo
formal de proxy voting e participagdo em assembleias. Em 2018 foram feitos estudos com consultor especiali-
zado para desenvolver critérios e processos de voto.

Plano de Acao: estabelecer critérios e empresas prioritarios para exercicio do voto em assembleia

Como signatarios dos Principios para o Investimento Responsavel (PRI), a Funcesp participa regularmente de

Principio 6

engajamentos colaborativos coordenados pela Rede Brasileira do PRI.
Plano de Acao: formalizar critérios de priorizacao/ participacdo em engajamentos coletivos

Apesar de possuir diversos canais € meios de reporte de suas praticas e iniciativas,

Principio 7 Nao atende

0 reporte do programa

de Stewardship prescinde de seu desenvolvimento e formalizagao. Este relatério € o primeiro documento publi-
cado pela Funcesp desde a adesao ao Caodigo.
Plano de Acao: desenvolver programa de Stewardship e estruturas de reporte das iniciativas e resultados



Principio 2

IMPLEMENTAR E DIVULGAR .
MECANISMOS DE ADMINISTRACAO
DE CONFLITOS DE INTERESSE

A Funcesp conta com uma estrutura robusta de gover-
nancga corporativa, gestao de riscos e compliance. Desde
0s mais altos niveis de governanca existem 6rgaos e
comités com a atribuicdo de fiscalizar e tratar conflitos de
interesse nas atividades e operacdes da empresa junto ao

mercado.

Figura 1 - Orgaos de Administracdo da Funcesp

Assembléia Geral

Conselho Fiscal Conselho Deliberativo

Diretoria Executiva

Em relacao a estrutura de governanca, existe uma As-

sembleia Geral, um Conselho Deliberativo, um Conselho
Fiscal, uma Diretoria Executiva e um Comité de Auditoria
permanente, exigido pela Previc em fungcao da relevancia
da Funcesp para o mercado de previdéncia complemen-
tar no Brasil — faz parte das 17 entidades com importan-
cia sistémica e é fiscalizada continuamente pelo 6rgéo

regulador.

No corpo técnico, a area de Governanca, Riscos e

Compliance (GRC) possui reporte direto a Presidéncia da

Funcesp € é responsavel pelo desenvolvimento de poli-
ticas e processos para mitigagao e tratamento de casos
de conflito de interesse, que conta ainda com a area de
auditoria interna, que avalia a eficacia dos procedimentos
adotados. Entre os normativos que compdem os meca-

nismos de governanga' estao:

e Estatuto Social;

e Codigo de Conduta e Principios Eticos;

e Manual de Governanca e Politicas Corporativas;

¢ Regimento Interno da Funcesp;

e Politica de Gestao de Riscos e Politica de Compliance;
e Politica de Conflito de Interesses;

e Politica de Investimentos;

e Politica Antissuborno e Politicas de Brindes/

Presentes/ Hospitalidade.

A Politica de Conflito de Interesses orienta os profissionais
e dirigentes da Funcesp quanto aos potenciais conflitos
entre os interesses pessoais e os da instituicao. E base-
ada em dois pilares: exercicio de atividades correlatas e
investimentos pessoais. Em 2018, a Funcesp obteve a
certificagdo ISO 37001, relativa a praticas antissuborno.

A certificacao atesta o compromisso da Funcesp com a
ética, a transparéncia e as melhores praticas no relacio-
namento com todos os seus stakeholders. Para manter a
gestéo antissuborno, a Funcesp dispde da Politica Antis-

suborno e Brindes/ Presentes/ Hospitalidade.

1 Os documentos estéo disponiveis no site da Funcesp, por meio do link: https://bit.ly/2WojlfU



Além das politicas, foi instituido um canal de denuncias Em relacao as praticas de investimento, existe uma se-

independente, controlado por um fornecedor especia- gregacao de fungdes entre a Diretoria de Investimentos,
lizado para garantir o anonimato de qualquer denuncia Comités Gestores de Investimentos e Previdéncia dos
de ndo-conformidade com os cdédigos e politicas, que planos e areas de Controle de Investimentos, com reporte

posteriormente sao discutidos e deliberados na Comissao  a presidéncia, e a contabilidade, que se reporta a Direto-

de Etica da Funcesp. ria Administrativa e de Beneficios.

Figura 2 - Instancias de Aprovacao e Controle das Atividades de Investimento

Comité Gestor

} (@)°. Aprovacdo da Politica de
I | D‘a Investimento e formulario

— de alocacéao

Diretoria de Investimentos
Propde alteracdes na Politica
de Investimento e alocagéo
de recursos

GRC e Processamento e
Controle de Investimentos
Controle de Investimentos em
relacao a precificacao e
apropriagcao de custos

Com o desenvolvimento de critérios de voto em assem- ministracé&o de conflitos de interesse serao revistas para
bleia e a formalizacao das praticas de engajamento da incorporar essas atividades ao seu sistema de controle e
Funcesp, previstas entre os objetivos do programa de reporte.

Stewardship, as politicas e processos em relacéo a ad-



Principio 3

CONSIDERAR ASPECTOS ASG
NOS SEUS PROCESSOS DE INVESTIMENTO E
ATIVIDADES DE STEWARDSHIP

Desde 2011, a Funcesp € signataria dos Principios para

o Investimento Responsével (PRI), iniciativa lancada em
2006 pelas Nagdes Unidas que visa a integracéo das
questdes ambientais, sociais e de governanca corporativa
(ASG) em suas praticas de analise e gestao de ativos. A
adesao ao PRI foi uma iniciativa da Diretoria Executiva, a
partir do entendimento de que as questdes ASG fazem
parte do seu dever junto aos participantes e assistidos,
além de serem drivers importantes para a gestao de ris-

cos e melhores praticas de gestao de ativos.

O impacto de temas ASG sobre as empresas investidas é
cada vez mais reconhecido entre os investidores institu-
cionais. A Funcesp participa ativamente da Rede Brasi-
leira de Signatérios do PRI, promovendo o intercambio
de praticas e fomentando a integracédo ASG nado apenas
entre as EFPC, mas entre todos o0s agentes da industria
de investimentos. O papel da Funcesp na promoc¢ao da
responsabilidade socioambiental é reconhecido inclusive

na politica de investimento2

Em 2016, a entidade iniciou um projeto de integracao
transversal das questbes ASG as suas praticas de anélise
e gestao de ativos. Com o apoio de uma consultoria es-
pecializada, desenvolveu uma metodologia customizada
para avaliar critérios ambientais, sociais e de governanca
corporativa de suas empresas investidas. As analises

s&o renovadas anualmente e abordam questoes ligadas
a estratégia, gestao e histérico de ocorréncias ligados a
essas questdes. Atualmente, a cobertura abrange 100%

dos ativos de renda variavel.

A metodologia gera um rating ASG, que é considerado
nao apenas nas recomendacdes dos analistas, mas
também na ponderacao dos ativos nas carteiras de renda

variavel.

Figura 3 - Processo de Integracao ASG

Analise ASG das
empresas

Elaboragéo de
Andlise Setorial

Apresentacao a Equipe
de Investimentos

Recomendacao
de Alocagao

Elaboragéo de uma
Carteira Tedrica

[ Atividades realizadas
pela equipe de
investimentos da Funcesp

[l Atividades realizadas
por uma consultoria
especializada

No caso de ativos geridos por terceiros, a Funcesp tam-
bém adota critérios para fomentar a adogao de questdes
ASG no processo de gestao de ativos. No processo de
due dilligence e na selecdo de casas gestoras, a adesao
a compromissos com o PRI é um dos critérios analisados
pela Diretoria de Investimentos, formalizado na norma de
investimentos. Os préoximos passos no processo de inte-
gracao ASG envolvem a sistematizacéo do reporte destas
questdes a governanga e aos participantes e assistidos
da Funcesp e a expansao deste processo em outras

classes de ativos.

2 A Politica de Investimento da Funcesp pode ser acessada em nosso site, no link: https:/bit.ly/200GjjC
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Principio 4

MONITORAR EMISSORES
DE VALORES MOBILIARIOS
INVESTIDOS

A Diretoria de Investimentos da Funcesp é responsavel
pela proposta de alocacado e monitoramento da carteira
de ativos da empresa de acordo com a classe de ativos e
especificidade de cada estratégia de investimentos. Ana-
listas e gestores de portfélio estao em contato frequente
com representantes das empresas investidas, por meio
de reunides individuais ou a participagdo em eventos

promovidos pelas corretoras de valores.

Além da participacao direta da equipe de investimentos,

a metodologia de analise ASG, mencionada no Princi-

pio 3, também visa aumentar o conhecimento sobre as
questdes-chave das companhias investidas, por meio

da andlise de relatérios especificos, documentos corpo-
rativos, investigagéo em veiculos de midia e eventuais
verificagdes com as companhias. O resultado das ana-
lises é apresentado a equipe de investimentos e inclui o
levantamento de questdes criticas, comparacao entre o
desempenho das empresas por setor da economia, além

de possiveis topicos a serem discutidos pela Funcesp

com as empresas investidas.

O reporte destas iniciativas é realizado por meio das
reunides do Comité de Investimentos e apresentacao de
relatérios, stock guide® |, revisdo de teses e modelos de
investimento, baseados na analise fundamentalista dos
ativos e o monitoramento dos resultados das companhias
ao longo do tempo. As reunides ocorrem semanalmente e

todas as deliberacdes séo registradas em ata.

Em relagdo as praticas de engajamento, ndo ha uma po-
litica especifica ou critérios que apoiem a priorizacao de
temas ou companhias a serem engajadas. Os contatos

e solicitagcdes da equipe de investimentos sao feitos de
forma cotidiana, quando ¢ identificada a necessidade de
um posicionamento das empresas sobre um tema espe-
cifico. Entre os objetivos do programa de Stewardship da
Funcesp serao estabelecidos critérios € processos que
suportem o engajamento e monitoramento das empresas

investidas.

3 Documento que agrega as principais informacdes e recomendacdes dos analistas sobre as empresas investidas.




Principio 5

SER ATIVOS E DILIGENTES
NO EXERCICIO DOS SEUS
DIREITOS DE VOTO

O exercicio do direito a voto € um dos gaps levantados no
estudo diagnostico do Caédigo, que sera enderecado no
desenvolvimento do programa de Stewardship da Fun-
cesp. Atualmente nao existe nenhuma restricdo formal ao
exercicio do voto e pode se manifestar em questoes que
julgar necessarias e/ou relevantes para o seu portfélio e

cultura de investimento.

Em 2018, foi contratada uma consultoria especializada

para apoiar a Funcesp nas questdes relativas a participa-

Principio 6

¢ao em assembleias e exercicio do direito de voto para

a sua carteira de renda variavel. Em 2019, serao estabe-
lecidos critérios para a politica de voto, que envolvem a
identificacéo de pautas relevantes e priorizacao do voto
para as maiores exposicoes de seu portfélio. A implemen-
tacao da politica sera gradual, com o objetivo de ampliar
0 exercicio do direito de voto ao longo do tempo. Seréo
desenvolvidos também mecanismos para 0 monitoramen-

to e reporte de votos realizados.

DEFINIR CRITERIOS
DE ENGAJAMENTO
COLETIVO

O engajamento coletivo tem grande importancia para o
fomento de melhores praticas entre as empresas investi-
das. A colaboracéo entre investidores nos engajamentos
nao somente fortalece e aumenta o sucesso dessas
iniciativas junto as companhias, como promove um forte
intercambio de praticas e conceitos entre os investidores

institucionais.

A Funcesp reconhece a importancia destes engajamentos
e participa ativamente das iniciativas coordenadas por
investidores brasileiros para o dialogo com as empre-

sas investidas. A equipe de investimentos € membro do
Grupo de Trabalho de Engajamento da Rede Brasileira de
signatarios do PRI e ja colaborou com cartas, reunides e

eventos realizados entre empresas € investidores.

10

Nos Ultimos anos, as iniciativas de engajamento em
conjunto com os signatarios do PRI envolveram o reporte
de informagdes ASG aos investidores. Foram engajadas
companhias do setor de alimentos e de energia elétrica.
Em 2018 foram realizadas seis reunidoes presenciais com
as companhias, que abordaram indicadores ASG relevan-
tes para os investidores institucionais e como eles pode-
riam ser integrados aos meios de reporte e comunicacao

das companhias.

O aprimoramento das praticas de engajamento coletivo
da Funcesp envolve a formalizagéo de critérios e priori-
dades, bem como o estabelecimento de mecanismos de
monitoramento do sucesso e mudanca de praticas das

empresas investidas.



Principio 7

DAR TRANSPARENCIA
AS SUAS ATIVIDADES DE
STEWARDSHIP

A transparéncia é uma premissa de grande parte dos
acordos voluntarios, autorregulacoes, coédigos e com-
promissos assinados pela Funcesp. Para a empresa, a
transparéncia nao € apenas uma forma de prestacao de
contas, mas também de engajamento com seus diferen-
tes stakeholders e de cumprimento de seu dever fiducia-

rio.

Dessa forma, a Funcesp disponibiliza diferentes canais
de atendimento, relatérios e apresentacdes para aproxi-
mar os participantes e assistidos da sua administracéo e
reportar sobre suas praticas e resultados. Além do site,
a instituicao realiza encontros semestrais com Comités
Gestores das patrocinadoras para discutir estratégias de
investimento, cenarios e expectativas em relacdo a cada

um de seus planos.

Os resultados da entidade sdo apresentados por meio

de seu relatério anual®, publicacéo exigida pelo 6rgéao
regulador, e apresentacdes realizadas ao longo de todo o
exercicio. A Funcesp ainda reporta ao mercado como sig-
natario do PRI®, em que informa anualmente sobre suas
praticas de integracao ASG, engajamento e atuacao junto

a industria de investimentos.

O reporte do programa de Stewardship seguira 0 mesmo
caminho, sendo este o primeiro relatério desde a adesao
ao Caodigo de Principios e Deveres do Investidor Institu-
cional — Stewardship. As iniciativas e compromissos da
Funcesp integram sua estratégia e sao compartilhadas
COm a sua governanca, profissionais e parceiros na atua-

¢ao em beneficio de seus participantes e assistidos.

4 Os relatérios anuais da Funcesp estao disponiveis no site da Funcesp em https:/bit.ly/2YzVUIQ

5 O relatério anual do PRI sobre as atividades da Funcesp pode ser visualizado no site da iniciativa, em https:/bit.
ly/2YrnfGl
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