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O que é Stewardship?

Investidores institucionais tém um dever fiduciario na administracéo e gestao de recursos de terceiros. No caso dos
fundos de penséao, esse dever é para com seus participantes e assistidos. O termo stewardship, que ndo tem traducao
exata na lingua portuguesa, significa conduzir, “tomar conta” destes recursos com a devida responsabilidade e diligéncia.

Os Codigos de Stewardship vém ganhando forga nos mercados de capitais em todo o mundo. Estes compromissos,
geralmente voluntarios, demonstram o interesse dos investidores institucionais em exercer seu papel na analise de
riscos, selecdo e monitoramento de ativos para seus portfélios. No Brasil, a Associagao de Investidores no Mercado de
Capitais (AMEC) lancou em 2016 o Codigo de Principios e Deveres dos Investidores Institucionais — Stewardship, com um
conjunto de sete principios que orientam a atuagéo de investidores no relacionamento com suas empresas investidas.

Principio 1 Principio 2 Principio 3 Principio 4
Implementar e divulgar Implementar e divulgar Considerar aspectos ASG Monitorar emissores de
programa de stewardship mecanismos de administracao Nnos seus processos de valores mobiliarios investidos
de conflito de interesses investimentos e atividades de

stewardship

Principio 5 Principio 6 Principio 7
Ser ativos e diligentes Definir critérios de Dar transparéncia em suas
no exercicio dos seus engajamento coletivo atividades de stewardship

direitos de voto

O desenvolvimento de um programa de stewardship € um processo de longo prazo e envolve diversas areas e stakeholders
dos investidores institucionais. A Funcesp compreende a relevancia de sua atuagdo no mercado de capitais e no fomento
as melhores praticas de governanca corporativa, internamente e junto as suas empresas investidas. Por isso, a adesio ao
Cddigo de Stewardship se alinha ndo somente aos seus compromissos como a sua estratégia e cultura de investimentos.
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Este documento apresenta o segundo relatério de
stewardship da Funcesp, alinhado aos principios do
Codigo de Stewardship da Associagdo de Investidores
do Mercado de Capitais (AMEC). O reporte apresenta
a estrutura e praticas da Entidade em relacdo a sua
governanga e gestéo de investimentos, parte relevante de
seu dever fiduciario como investidor institucional.

A Funcesp € a maior Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC) de capital privado do Brasil e a
quarta maior do pais. Atualmente, a Entidade atende cerca
de 140 mil participantes em seus planos de previdéncia,
que somam R$ 31,8 bilhdes em patriménio administrado.
A histéria da fundagdo é marcada pelo compromisso
com seus participantes, assistidos e demais stakeholders
em uma busca constante pelo alinhamento as melhores
praticas de mercado na condugdo de suas atividades, o
que garante a confianga e bom relacionamento com seus
diversos publicos.

A adesao a acordos voluntarios e compromissos publicos
reforca a preocupacgdo da Funcesp com a transparéncia e
o aprimoramento continuo de suas atividades. A Entidade
aderiu ao Coédigo de Autorregulagdo em Governanca
de Investimentos e ao Cdédigo de Autorregulagdo em
Governanca Corporativa da Associagdo Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
(Abrapp), € signataria dos Principios para o Investimento
Responsavel (PRI) e, ndo apenas realizou a adesdo ao
Caodigo de Stewardship da AMEC em 2017, como também
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participa ativamente de seu corpo diretivo e Conselho.
A presenca da Funcesp nestes acordos e organizagdes
reforca sua atuacdo colaborativa para o avanco de
agendas relevantes de governanga e transparéncia no
mercado de capitais brasileiro.

Internamente, a Funcesp conta com uma estrutura robusta
de governanca, gestdo de riscos e de investimentos.
O Programa de Stewardship da Entidade abrange seu
sistema de politicas e normativos internos, estrutura
de comités, praticas de gestdo de investimentos e
participacao junto as empresas investidas e outros agentes
do mercado. Oferecemos transparéncia a essas praticas
transparéncia a essas praticas especialmente aos nossos
participantes, por meio da participacdo de representantes
deste publico em nossos o6rgdos de governangca em
numero superior ao exigido pela regulagdo das EFPC e
renovando constantemente a forma de nos comunicar
com este publico.

2019 foi um ano importante para a Funcesp, com avangos
no desenvolvimento de politicas internas e no seu
processo de integragdo das questbes ASG as atividades
de investimento, maior engajamento junto as empresas
investidas e a implantacdo transversal do Programa de
Integridade da Entidade. Estas conquistas se somam
a uma trajetdria de evolugdo tanto da estrutura como
do modelo de atuagdo da Entidade, pautada na ética,
governanca e observancia constante de seu dever social
como investidor institucional no Brasil.



Principio 1
Implementar e divulgar
Programa de Stewardship

O Programa de Stewardship da Funcesp é conduzido
pela Diretoria de Investimentos e Patriménio da Funcesp,
com suporte da lideranca e demais areas da Entidade.
A governanca do Programa foi pensada a partir da
relevancia da gestao de investimentos para as praticas de
stewardship, aliados as melhores praticas de gestao de
risco e compliance.

Em 2019 houve um avanco relevante na melhoria de pro-
cessos identificados como gaps em 2018, quando foi feito
o diagnostico de aderéncia da Entidade a cada um dos
principios do Codigo de Stewardship. Podem ser desta-
cados o fortalecimento da gestdo de conflitos de interes-

se, aumento do numero de engajamentos com empresas
investidas e o desenvolvimento de uma Politica de Voto,
atualmente em aprovacao pela diretoria da Funcesp.

O Programa de Stewardship € um compromisso de longo
prazo, que conta com a formalizacdo e o aprimoramento
continuo dos processos internos de gestdo de riscos,
gestéo de investimentos e relacionamento com todos os
publicos de interesse da entidade.

A Funcesp segue avancando nesta agenda e apresenta,
na tabela abaixo, seus principais avancos e proximos
passos na implantagdo do Programa.

Tabela 1 - Evolugao do Diagnéstico do Codigo de Stewardship

Préximos Passos

Formalizar politicas e processos relativos aos
principios de voto e engajamento

Fortalecer continuamente os processos
de gestao de risco e conflito de interesse

Ampliar a integrag@o AGS para outras classes
de ativos além da renda variavel

Formalizar critérios para o monitoramento dos

Principio Avancos em 2019
L Implantacédo do programa de Stewardship em 2019,
Principio 1 ~ L
com evolucao relevante dos principios 2,5 e 6
Implantacdo do programa de Integridade da Funcesp,
Principio 2 avanco em processos de due dilligence de contratos
e capacitacao de profissionais em gestao de risco
Avanco do processo de integracao ASG na gestao de
Principio 3 investimentos, alinhado ao programa em implementagéo
desde 2017 na Entidade
L Monitoramento constante e interacao da equipe de
Principio 4 . . . N . )
investimento junto as empresas investidas
Aumento da participagcdo em assembleias de fundos de
Principio 5 private equity e imobiliarios, além do desenvolvimento da
Politica de Voto (em aprovagao)
L Aumento de participagdo em engajamentos colaborativos
Principio 6 junto ao PRI e 2 AMEC
Principio 7 Participacao junto @ AMEC e reporte das iniciativas aos
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engajamentos junto as empresas

Aprovar e implantar a Politica de Voto em
Assembleias de Acionistas

Formalizar critérios para participacao e
priorizacao de engajamentos colaborativos

Aprimorar continuamente as praticas de reporte
e comunicacao da Entidade

L=



Principio 2
Implementar e divulgar mecanismos
de administracado de conflitos de interesse

Em 2019, a Funcesp implantou o seu Programa de
Integridade. O Programa traz definicdes e compromissos
com a prevencgdo e combate a corrupgao, fraude, lavagem
de dinheiro, conflito de interesse, além das politicas
antissuborno e de aceitacado e brindes.

A formalizacdo do tema é um passo importante para a
Entidade, que consolida praticas em andamento e reforca
o alinhamento com seus principios de transparéncia,
responsabilidade, integridade e prestagédo de contas.

Como parte do Programa, foi realizada a Primeira Semana
de Integridade, um conjunto de palestras e treinamentos
para todos os colaboradores, que também se alinha a
certificagédo ISO 37001, de praticas antissuborno. As areas
passaram a contar com multiplicadores de compliance,
que recebem e transmitem informagdes e conhecimento
as equipes e participam de treinamentos mensais junto a
area de Governanca, Riscos e Compliance (GRC).

A Funcesp disponibiliza o Canal de Denuncia gerido por
uma empresa especializada, que garante o anonimato e
possui fluxos especificos para evitar o conflito de interesse
no registro e investigagédo das denuncias. Internamente, a
Funcesp conta com a Comisséo de Etica para apuragédo
e deliberagdo sobre os casos, que possui entre seus
participantes um membro independente.
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Todos os parceiros de negécio e fornecedores sdo
submetidos a processos de background check e/ou due
dilligence, dependendo a profundidade das andlises do
risco oferecido pelo parceiro de negécio ou fornecedor.
Existe segregacao de fungdes entre as areas contratantes,
os responsaveis pelas andlises KYC (Know Your Client) e a
area responsavel pelo processo de contratagdo. Clausulas
contratuais contemplam as questdes de conflito de
interesse e prevencao a fraude, sendo avaliados tanto pela
area comercial como pela equipe de gestéo de riscos, em
questdes que vao além da conformidade legal.

A Funcesp se alinha as melhores praticas de mercado em
relacdo a sua governancga e praticas de gestédo de riscos.
Além da certificagédo ISO 37001 ja mencionada, a Entidade
é certificada pela norma ISO 9001 nos seus processos de
Governancga, Riscos e Compliance; Ouvidoria e Relacio-
namento com Clientes. Entre os compromissos do setor
de previdéncia complementar, a adesdo ao Cddigo de Au-
torregulacdo em Governanca Corporativa da Abrapp tam-
bém preconiza as questdes de conduta ética, integridade
e transparéncia, constantemente reforcadas em nossos
processos internos. As praticas e compromissos com a
governanga e a gestdo dos conflitos de interesse da enti-
dade, bem como o Cédigo de Conduta e Principios Eticos,
o Programa de Integridade e outros documentos relativos
ao tema estao disponiveis publicamente site da Entidade.



Principio 3
Considerar aspectos ASG nos seus processos
de investimento e atividades de stewardship

A integracdo das questbes ambientais, sociais e de
governanga corporativa (ASG) a tomada de decisdo de
investimentos é reconhecida pela Funcesp como parte
do seu dever fiduciario e é cada vez mais presente entre
as melhores praticas globais de gestdo de ativos. Em
2011, a Funcesp tornou-se signataria dos Principios
para o Investimento Responséavel (PRI), um conjunto
de principios voluntarios que preconiza a consideragdo
dos aspectos ASG no processo de andlise e gestdo de
ativos. Atualmente, a iniciativa conta com mais de 3 mil
signatarios, que respondem por USD 89 trilhdes em ativos
sob gesté&o.

A Funcesp estd comprometida ndo apenas com a
integracdo desta agenda ao seu processo de gestédo de
investimentos, mas participa ativamente dos grupos de
trabalho e féruns de investimentos responsaveis no Brasil.
Além da Rede Brasileira de Signatarios do PRI, a equipe
de investimentos participa de debates e eventos junto
a Abrapp e AMEC, que enderecam o tema por meio de
comissoes especificas.

Quanto a gestdo de investimentos, a Entidade esta no
terceiro ano de um projeto transversal de integragéo ASG
as suas atividades de andlise de ativos e formagéo das
carteiras, aplicavel atualmente aos portfolios de renda
variavel. O processo conta com o apoio da Resultante
Consultoria, uma consultoria especializada em finangas
sustentaveis e integragdo ASG, que atua em conjunto
com a equipe de investimentos no mapeamento e analise
das informagdes ASG das empresas investidas, além da
analise de exposicdo a riscos das carteiras de agdes da
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Entidade. Além da cobertura de analise ASG de 100%
da carteira de renda variavel, em 2019 foram conduzidos
dois estudos especificos nos portfélios da Funcesp. O
primeiro avaliou o alinhamento das empresas investidas
as recomendacdes da Task Force for Climate Related
Financial Disclosure (TCFD), iniciativa do Financial Stability
Board que visa ao aprimoramento da transparéncia e
consideragdo dos riscos climaticos na tomada de decisédo
financeira. O estudo sera aprofundado em 2020, ampliando
o conhecimento da Funcesp sobre a exposicéo de seus
ativos as questdes climaticas e dando maior robustez a
analise e gestéo de riscos da Entidade.

Outro tema avaliado foi a relagdo das empresas investidas
com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), conjunto de 17 objetivos acordados entre mais
de 190 paises para o avanco de questdes relativas ao
bem-estar social, preservacdo ambiental e prosperidade
global. Foram identificados os ODS mais relevantes
para as empresas que compdem a carteira da Entidade,
associados a possiveis topicos de engajamento individual
ou colaborativo.

Além da andlise interna, que conta com uma metodologia
propria de score ASG, levantada a partir de informagdes
publicas e interagdo com as empresas, a Funcesp também
considera a integracdo ASG nos seus processos de due
dilligence e avaliagdo de gestores terceirizados. S&o
considerados aspectos alinhados ao setor de previdéncia
complementar, como a adesdo a compromissos ligados
ao tema, metodologias para andlise e gestdo de ativos e
estrutura de governanca das gestoras.

L



Principio 4
Monitorar emissores de valores
mobiliarios investidos

A Diretoria de Investimentos da Funcesp é responsavel
pela proposta de alocacdo e monitoramento da carteira
de ativos da Entidade, de acordo com a classe de ativos
e especificidade de cada estratégia de investimentos.
Analistas e gestores de portfolio estdo em contato
frequente com representantes das empresas investidas,
por meio de reunides individuais ou a participagdo em
eventos promovidos pelas corretoras de valores.

Em 2019, houve um foco importante no desenvolvimen-
to dos modelos e monitoramento dos ativos de renda fixa
corporativa. A equipe de investimentos iniciou um proces-
so de revisdo do modelo de crédito, com o fortalecimento
dos critérios de analise e tomada de decisdo de investi-
mento em titulos de divida privada. O processo tem por
objetivo dar mais robustez a gestdo de riscos de crédito
e deve, em 2020, contar com a integracado dos aspectos
ASG a analise e decisdo sobre os investimentos desta
classe de ativos.
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Além da participagéo direta da equipe de investimentos,
a metodologia de analise ASG, mencionada no Principio
3, também visa o aumento do conhecimento sobre
as questdes-chave das companhias investidas, por
meio da analise de relatérios especificos, documentos
corporativos, investigacdo em veiculos de midia e
eventuais verificagbes com as companhias. O resultado
das analises é apresentado a equipe de investimentos e
inclui o levantamento de questbes criticas, comparacéo
entre o desempenho das empresas por setor da economia,
além de possiveis topicos a serem discutidos pela Funcesp
com as empresas investidas.

O reporte destas iniciativas é realizado por meio das
reunides do Comité de Investimentos e apresentacéo de
relatorios, stock guide, revisdo de teses e modelos de
investimento, baseados na analise fundamentalista dos
ativos e o monitoramento dos resultados das companhias
ao longo do tempo. As reunides ocorrem semanalmente e
todas as deliberacdes séo registradas em ata.



Principio 5
Ser ativos e diligentes no exercicio
dos seus direitos de voto

Um dos gaps levantados no estudo diagnéstico do Codigo
de Stewardship no momento da adesdo da Entidade, o
exercicio do direito de voto, foi o tema que passou por um
debate importante em 2019.

A Politica de Voto da Funcesp foi desenvolvida e
atualmente estd em processo final de aprovagdo, com
o objetivo principal de “disciplinar as regras gerais, as
matérias relevantes e demais disposigdes para estabelecer
0s requisitos e os principios que orientardo decisdes em
assembleias gerais dos emissores de ativos financeiros que
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confiram direito de voto para os Fundos de Investimentos
sob gestdo da Funcesp”. Sua implementacdo efetiva
ocorrera em 2020, apdés aprovacdo das instancias de
governanga da Entidade.

Algumas praticas, no entanto, ja estdo em andamento.
Em 2019, o exercicio de voto foi realizado em todas as
assembleias de fundos imobiliarios e de private equity com
participacdo da Entidade, e a expectativa € a ampliagéo
deste exercicio junto as empresas de capital aberto.



Principio 6
Definir critérios de
engajamento coletivo

Em 2019, a equipe de investimentos da Funcesp foi
ativa na realizagc&o de interacdes e engajamentos com as
empresas investidas. Além da participagdo em eventos de
mercado, foram realizadas diversas reunioes e iniciativas
de engajamento individual com as empresas. Essa pratica
é especialmente importante no suporte a analise e decisédo
de investimento, e foi realizada para cerca de 30% dos
ativos em renda variavel da Funcesp.

Coletivamente, a participagdo da Funcesp em acordos
como o PRI ou junto a prépria AMEC fazem parte do
trabalho colaborativo para a promocédo do engajamento
no mercado de capitais brasileiro. A acdo conjunta dos
investidores institucionais fortalece néo apenas as causas,
mas traz a voz dos acionistas minoritarios a pauta das

empresas investidas.

Nos ultimos anos, as iniciativas de engajamento em con-
junto com os signatarios do PRI, por exemplo, envolveram
o reporte de informagdes ASG aos investidores, que con-
tou com a participacao da Entidade.
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Em 2019, a Rede Brasileira de Signatarios do PRI, por
meio do Grupo de Trabalho de Integridade nos Negocios,
esta conduzindo um engajamento no tema de Integridade
e Combate a Corrupgéo, em que foram realizadas reunides
para o debate questdes de compliance junto a um conjunto
de empresas de capital aberto no Brasil, definido pelos
investidores participantes.

A Funcesp estd em processo de desenvolvimento dos
seus critérios de engajamento, para que haja uma maior
sistematizacdo e acompanhamento dessas iniciativas pela
equipe de investimentos. Embora ndo haja um documento
formal com as diretrizes para participacéo e priorizacao,
0s engajamentos coletivos sdo analisados caso a caso
pela Diretoria de Investimentos, que fomenta o apoio e
participacdo em iniciativas locais e internacionais que
possam impactar as empresas que compdem a sua
carteira de ativos.



Principio 7
Dar transparéncia as suas
atividades de stewardship

A transparéncia € um principio da Funcesp no exercicio
de suas atividades. Mais do que aderir a compromissos,
€ importante reportar aos participantes, ao mercado e a
sociedade a evolucéo e os desafios na adogao de praticas
de governanca, gestéo de riscos e stewardship, permitindo
a participacao e aumentando a confianga dos principais
stakeholders da Entidade.

Além deste documento, que reporta o segundo ano de
evolugéo na adogéo do Codigo de Stewardship da AMEC,
a Funcesp possui uma estratégia de comunicagao para
seus diversos publicos, por meio do site da Entidade, como
relatérios, eventos e canais de atendimento especificos.

Os resultados da Entidade sdo apresentados por meio
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de seu relatério anual, publicacdo exigida pelo 6rgao
regulador, e apresentacbes realizadas ao longo de todo
o exercicio. A Funcesp ainda reporta ao mercado como
signatario do PRI, em que informa anualmente sobre suas
praticas de integracdo ASG, engajamento e atuagao junto
a industria de investimentos.

Desta forma, reforcamos o comprometimento da Funcesp
com o aprimoramento de suas praticas, o engajamento
junto aos seus profissionais, participantes, parceiros e a
sociedade, trabalhando de forma ativa e em colaboracéo
com o mercado de capitais na promogéao da transparéncia
e da governancga dos investimentos.



g
V5 \
Funcesp



