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PREVI RELATORIO ANUAL 2020 APRESENTACAO

apresentacao ...

Nos quase 117 anos de historia da Previ, o Brasil e o mundo enfrentaram diversas
crises - guerras, recessoes globais e emergéncias de saude publica. A pandemia de
Covid-19, que passou a impactar o pais mais fortemente em marco de 2020, afetou
0 mundo inteiro. Porém, mesmo em um ano tao dificil, a Previ seguiu resiliente, tra-
balhando para manter sua solidez, cumprir sua Missao e seu Proposito de cuidar do
futuro das pessoas.

O Relatorio Anual 2020 aborda 0s principais destagues financeiros, socioambientais

e de governanca da Entidade no ano, resume o impacto da pandemia sobre aspectos
como desempenho econdmico, cotidiano interno e relacionamento com os participantes.
Neste Relatorio, a influéncia do cenario de crise sobre os resultados da Previ esta
descrita no capitulo Politicas e decisoes de investimento. As mudancas no atendimen-

to aos associados e no trabalho dos funcionarios sao detalhadas em Relacionamento
com os publicos.

Os progressos da Entidade em temas como governancga corporativa, ética, sustentab-
ilidade, gestao dos planos de beneficios e recursos humanos também estao descritos
neste documento. Como nos anos anteriores, seu conteudo segue as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI), um conjunto de padrées mundialmente aceitos para reporte
de desempenho corporativo e de gestao ambiental, social, de governanca e de integri-
dade (ASGI), na opcao Essencial. DUvidas, criticas e sugestdes podem ser encaminhadas
por meio de mensagem para o canal Fale Conosco, em:
https://www.previ.com.br/portal-previ/fale-conosco. GRI 102-53

Boa leitura!
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mens ag ens dalideranca

Diretoria Executiva

0 ano de 2020, sem duvida, sera lembrado como 0 ano em que passamos por uma das
maiores crises mundiais dos Ultimos séculos. Isso porgue essa crise envolveu um pilar
fundamental da sociedade: a saude das pessoas.

Desde o inicio das acdes de controle de transmissao da Covid-19, estivemos atentos a
saude e ao bem-estar de funcionarios e familiares, bem como a prevencao da dissemi-
nacao da pandemia. Decretamos estado de contingéncia e determinamos que 100% dos
funcionarios passassem a trabalhar de maneira remota (teletrabalho) em marco, a partir
do reconhecimento de estado de emergéncia pelo governo do Estado do Rio de Janeiro.

Apesar dos desafios tecnologicos e estruturais resultantes dessa situacdo inesperada,
todas as areas da Previ se empenharam em manter a eficiéncia e a qualidade das entre-
gas. O foco principal foi adaptar ao modelo remoto 0s processos que tradicionalmente
demandavam a presenca dos funcionarios. O sucesso nessa adaptacao possibilitou man-
ter toda a Previ no regime de teletrabalho com a tranquilidade e a certeza de que nosso
associado continuou recebendo um servico de qualidade.

Ainda em marc¢o, lancamos o Previ Familia, 0 novo plano da Previ, destinado aos as-
sociados e seus familiares. Resultado de um trabalho coordenado de todas as areas da
Entidade, o plano ja nasceu digital, com acesso e contratacao pelo site e pelo App Previ.
Sua modelagem moderna e flexivel permite ao participante nao apenas poupar para um
beneficio em longo prazo, mas também programar a realizacao de sonhos e projetos de
curto e meédio prazos.

Mesmo com 0s desafios de um lancamento em plena pandemia, 0 patrimoénio do plano
ultrapassou R$ 26 milhdes em 2020, um resultado que superou as expectativas anterio-
res ao lancamento. Ja sao mais de mil associados no plano mais jovem da Previ.
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O Plano 1 conseguiu recuperar as perdas apresentadas no inicio da pandemia e fechou
0 ano com superavit acumulado de R$ 13,92 bilhdes. A resiliéncia da carteira de ativos
fez com que, em julho, ja tivéssemos recuperado boa parte do resultado negativo do
primeiro semestre e, a partir de novembro, a Previ ja apresentasse superavit. O plano
atingiu 17,20% de rentabilidade acumulada e superou a meta atuarial de 10,46%.

O Previ Futuro, hoje um dos maiores planos de beneficios do mercado de previdéncia
complementar fechada, também obteve resultado positivo no ano. O plano alcancou, em
2020, um patrimoénio de R$ 22,15 bilhdes e uma rentabilidade consolidada de 6,61%.

Com a crise sanitaria, a sustentabilidade e os aspectos ambientais, sociais, de governan-
ca e de integridade (ASGI) ganharam ainda mais relevancia no mercado, mas o tema ja
esta em pauta ha muitos anos na Previ. Somos uma das entidades pioneiras na utiliza-
cdo de metodologias para a priorizacdo de investimentos em empresas que se enqua-
drem nas melhores praticas de governanca corporativa e nos critérios ASGI.

A importancia do tema para a Entidade direcionou a atualizacao da Politica de Respon-
sabilidade Socioambiental, que passou a ser chamada Politica de Sustentabilidade e Me-
Ilhores Praticas ASGI, além da criacao do Plano Diretor de Sustentabilidade 2020-2030 e
do Comité de Sustentabilidade e Melhores Praticas ASGI.

As questdes ASGI, principalmente as relativas as mudancas climaticas, também foram
amplamente debatidas na construcao do Planejamento Estratégico 2021-2025 e conti-
nuam inseridas nas Politicas de Investimentos da Entidade, nas quais estdao presentes ja
ha alguns anos, com um modulo especifico para essas diretrizes.

No relacionamento com 0s associados, 0s canais digitais ganharam ainda mais relevan-
Cia para permitir acesso amplo aos produtos, servicos e assuntos relacionados a Previ
em funcao da necessidade de distanciamento social durante o ano. Todos 0s servicos do
autoatendimento do site foram incluidos no App Previ. Lancamos um novo site com-
pletamente reformulado e com navegacao muito mais facil. A pagina no Linkedin e o
canal no YouTube receberam mais conteudos. Investimentos como esses mostraram aos
Nnossos participantes que, apesar de distantes, continuamos presentes e unidos, enfren-
tando essa crise juntos.

Em 2020, definimos um novo
Proposito simples e direto a ser
cumprido por nossa Entidade:
“Cuidar do futuro das pessoas”

Por fim, em 2020 definimos um Propdsito para a nossa Entidade. “Cuidar do futuro das
pessoas” traduz de forma simples e direta o0 engajamento de quem trabalha na Previ e
tambeém reflete o sentimento e a importancia de estarmos aqui todos os dias cumprin-
do a Missao de garantir o pagamento de beneficios a todos nos, associados, de forma
eficiente, segura e sustentavel.

A pandemia ndo chegou ao fim. O cenario econdmico ainda é de instabilidade, mas 0s
resultados da Previ em 2020 nos fortalecem para enfrentar a volatilidade esperada
para 2021. Essa visdo de longo prazo, que faz parte da historia da Previ, € um dos fun-
damentos da solidez da Entidade.
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Conselho Deliberativo cri102-14

0O ano de 2020 ficara marcado para sempre por uma das crises mais severas e desafiadoras
dos ultimos cem anos, com impactos significativos em toda a sociedade. Além das cen-
tenas de milhares de vitimas pelo mundo, a pandemia de Covid-19 trouxe sérios prejui-
Z0S a economia, com o fechamento de empresas e a elevacao do desemprego. Por outro
lado, acelerou transformacdes de comportamento gue influenciarao permanentemente
nossas vidas.

No Brasil, apos o auge dos impactos verificados nos primeiros meses da crise, a econo-
mia vem se recuperando gradativamente, ainda que em velocidades e niveis distintos
entre os diversos setores, porém apresentando uma reacao bem mais célere do que se
previa inicialmente.

No mercado financeiro, principalmente em funcdo das expectativas, houve fortes oscila-
¢oes nos juros, na taxa de cambio e na bolsa de valores. Todavia, encerramos o exer-
cicio de 2020 com recuperacao de desempenho/resultados e tendéncia favoravel para
2021, embora com muita volatilidade.

Em um cenario desafiador como este, mais do que nunca se confirmou a importancia
de gualidades como resiliéncia e agilidade de adaptacao para reagir com eficacia. Em
momentos de crise, as decisdes precisam ser tomadas de maneira agil, com eventuais
ajustes de rota, mas preservando sempre 0 mesmo padrao de seguranca.

Para as entidades de previdéncia, 0 mais importante é ter condicdes de atravessar a
crise sem precisar se desfazer de ativos fora de seu preco justo para honrar seus com-
promissos de pagamento de beneficios. A Previ, como as demais instituicoes, tambem
foi impactada pelo cenario econémico adverso ao longo do ano. Encerrou o primeiro
trimestre de 2020 com um déficit de R$ 23,6 bilhdes no Plano 1 e uma rentabilidade
negativa também no Plano Previ Futuro, mas com a conviccao de sua visdo estratégica
de longo prazo.

Uma gestao diversificada,
uma governanca solida e um
guadro tecnico qualificado
evitaram qualquer sobressalto
em 2020

As Politicas de Investimentos de cada plano de beneficios, com alcance de sete anos,
compreendem um conjunto de diretrizes, critérios e parametros que norteiam a gestao
de longo prazo dos ativos, tendo como principio o conceito de equilibrio e perenidade
dos planos. De forma ordinaria, ambos 0s documentos sao anualmente revisitados e,
extraordinariamente, quando necessario. Assim, diante do contexto de 2020, o Conselho
Deliberativo aprovou duas revisoes extraordinarias nas Politicas de Investimentos, para
ajustes de rumo em resposta ao momento.

Com uma carteira de ativos solida e resiliente, a tendéncia natural seria de recuperacao.
E assim, com a retomada da economia verificada no segundo semestre de 2020, foi
possivel para a Previ reverter os impactos da crise e encerrar o exercicio com superavit
acumulado e rentabilidade positiva.
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O Plano 1 encerrou 0 ano com resultado positivo de R$ 11,54 bilhdes e superavit acu-
mulado de R$ 13,92 bilhdes, com rentabilidade de 17,20% a.a., frente a uma meta atua-
rial de 10,46% a.a., totalizando cerca de R$ 211 bilhdes em recursos garantidores. Ja o
Previ Futuro teve rentabilidade de 6,61% no ano e encerrou 0 exercicio com patriméonio
superior a R$ 22 bilhoes.

Apesar dos desafios e das adaptacdes necessarias, 0 ano trouxe um marco importante
na historia da Entidade: o lancamento do Previ Familia, um novo plano de beneficios de
contribuicdo definida, destinado aos familiares dos associados, alinhado com o objetivo
estratégico de “Sustentabilidade da Previ por meio de uma gestdo eficiente e eficaz”.

Lancado em marco, exatamente no més em que foi decretado o estado pandémico, o
novo plano encerrou o exercicio de 2020 com um patrimoénio liguido acima de R$ 26
milhdes, superando o previsto para apenas nove meses de existéncia.

Com uma gestao de investimentos diversificada e alinhada aos objetivos de cada plano,
conjugada a um modelo de governanca solido e a um quadro técnico qualificado, foi
possivel a Previ cumprir sua missao sem qualguer sobressalto. Em 2020, pagamos
montante superior a R$ 13 bilhdes em beneficios de complemento de aposentadoria e
pensao a mais de 100 mil familias.

Ao término do exercicio, podemos afirmar que a Previ saiu fortalecida, apds superar
mais uma crise. Nesse contexto, é importante ressaltar mais um avanco na gestao,
com a declaracao de nosso Proposito corporativo: “Cuidar do futuro das pessoas”. Uma
forma simples de expressar a complexidade da Entidade e a esséncia que norteou seus
fundadores, que baliza 0s 116 anos de sua historia e que, certamente, a levara pelos
proximaos anos.

Podemos afirmar que ao término de
2020, a Previ saiu fortalecida apos
superar mais uma crise

Conselho Fiscal

Vivemos, em 2020, um ano atipico, marcado por uma das maiores crises sanitarias da
historia, em que a pandemia da Covid-19 trouxe ao mundo complexos e inéditos de-
safios. Podemos afirmar que o mundo e a sociedade sofreram mudancas que deixarao
marcas permanentes.

Os impactos econdmicos atingiram enormes dimensdes no encerramento do primeiro
trimestre. Com a proximidade do final do ano, 0s sinais de recuperacdao comecaram a
aflorar, encerrando-se o exercicio com tendéncia positiva para 2021, embora ainda em
um contexto de muita incerteza.

A Previ sofreu forte impacto nos primeiros meses da crise, com rentabilidades negativas
em seus planos, de forma analoga a todo o mercado, mas sem sobressaltos ou preocu-
pacao em ter de se desfazer de ativos em valores depreciados para cumprir sua missao
de pagamento de beneficios.
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Calcada em um bem-estruturado modelo de governanca, com estratégias de longo prazo
bem definidas e uma carteira de ativos com solidez e resiliéncia, aos primeiros sinais de
recuperacao da economia 0s resultados positivos da Previ retornaram.

O Plano 1 encerrou o exercicio de 2020 com superavit acumulado de R$ 13,92 bilhoes
e retorno consolidado de 17,20% a.a., superior a meta atuarial de 10,46% a.a. O Previ
Futuro teve rentabilidade total de 6,61% a.a. e ultrapassou R$ 22 bilhdes de patrimbnio,
0 que 0 posiciona com destaque no mercado de previdéncia complementar fechada.

No desempenho de suas atribuicdes de monitoramento da gestao administrativa e econo-
mico-financeira da Entidade, o Conselho Fiscal destaca, em 2020, um marco relevante para
a sustentabilidade da Previ, ocorrido no més de marco, que foi o lancamento de mais um
plano de beneficios, o Previ Familia, destinado aos associados e seus familiares.

Registramos também que o Conselho Fiscal, como 6rgao de controle interno da Previ,
atuou de forma permanente na supervisao e na fiscalizacao dos atos de gestao ao longo
do ano. Em cenarios desafiadores, 0 monitoramento continuo se torna a melhor ferra-
menta para mitigacdo de riscos e acompanhamento dos planos de acao.

Assim, no encerramento de mais um exercicio, em gque vivenciamos a combinacdo de
uma severa crise de saude com uma crise econdmica generalizada ao redor de todo
0 mundo, este Conselho reafirma seu compromisso de, no ambito de suas atribuicoes,
contribuir na preservacao da continuidade dos negocios e no cumprimento da missao
da Entidade, sempre zelando pela pratica da integridade e da transparéncia.

Conselho Consultivo do Plano 1

Encerramos 2020, um ano totalmente imprevisivel, com a Previ fortalecida apos o
enfrentamento da maior crise sanitaria e econdmica mundial do Ultimo século. Esse fato
corrobora a historia de sucesso da Entidade, que ja ultrapassa 116 anos, alicercada em
uma solida governanca e gestao técnica de exceléncia.

ApOs 0 auge dos impactos vivenciados nos primeiros meses da crise, que levaram o
Plano 1 a registrar déficit da ordem de R$ 23,6 bilhdes, a carteira de ativos do plano
recuperou-se gradativamente, comprovando sua resiliéncia e, a medida que a economia
iniciou seu processo de retomada, alcancamos resultado positivo de R$ 11,54 bilhdes e
superavit acumulado de R$ 13,92 bilhdes.

Nesse contexto da economia, 0 mais importante para uma entidade de previdéncia com
um plano maduro como o Plano 1, com mais de 90% de seus participantes ja em gozo
de beneficios, é conseguir atravessar o periodo de turbuléncia sem precisar se desfa-
zer de ativos em valores depreciados para honrar o pagamento de seus compromissos
financeiros. Ao longo de 2020, sem a necessidade de vender nenhum ativo nao plane-
jado, a Previ pagou mais de R$ 13 bilhées em beneficios de complemento de aposenta-
doria e pensao, distribuidos em mais de 100 mil familias, consolidando sua posicao de
relevancia como importante agente na movimentacao da economia nacional.

Concluido esse ano repleto de desafios, reiteramos que este Conselho Consultivo per-
manece junto a gestao da Previ, buscando contribuir, no ambito de suas atribuicdes, na
formulacao e na proposicao dos principais direcionadores de longo prazo, tais como a
Politica de Investimentos e o Planejamento Estratégico, essenciais para o equilibrio e a
longevidade do plano, bem como acompanhando 0s temas que asseguram as boas prati-
cas de integridade e transparéncia da Entidade.
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Conselho Consultivo do Previ Futuro

Em 2020, vivemos 0 ano que ficara marcado para sempre na memoria de todos nos.
Com a pandemia de Covid-19 e seus impactos mundiais de enormes dimensoes, pode-
mos afirmar que o mundo ira conviver com sequelas dessa crise ainda por um longo
periodo.

Na economia, fortemente atingida, os reflexos da crise afetaram todos 0s segmentos e

impactaram a rentabilidade dos investimentos de forma generalizada. A Previ também
foi fortemente impactada em seus resultados, porém possui solidos direcionadores de

longo prazo e, aos primeiros sinais de retomada econdmica, a reversao dos retornos se
manifestou. Encerramos 0 ano com rentabilidade consolidada do Plano Previ Futuro de
6,61% e patrimbnio acima de R$ 22 bilhdes.

Somos um plano em gque a grande maioria dos participantes ainda esta em fase laboral
e, por isso mesmo, em periodo de acumulacao de recursos. Assim, um fator fundamental
¢ estarmos atentos ao nosso papel de protagonistas na tomada de decisao sobre a ges-
tao de nosso patriménio. O Plano Previ Futuro conta com sete perfis de investimento,
gue oferecem diferentes alternativas para o participante gerir suas reservas, por meio
de escolhas aderentes ao seu planejamento de vida e sua aposentadoria. Manter-se
informado e proximo a gestao do plano é essencial para o alcance das expectativas de
longo prazo.

O Conselho Consultivo do Plano Previ Futuro, em sua atribuicao de promover discus-
sOes especificas sobre 0s temas concernentes ao plano de beneficios, atua de forma
recorrente junto a gestao da Previ para estimular essa aproximacao com 0s participan-
tes, ciente da importancia da educacao previdenciaria como fator determinante para os
associados do Previ Futuro.

Ao término de um ano com tantos desafios, o Conselho Consultivo reitera a seus parti-
cipantes a mensagem de gue refletir sobre os objetivos pessoais, planejar as contribui-
¢Oes e interagir com a Previ na busca de informacoes sao acdes que devem ser executa-
das de forma permanente para um futuro de sucesso.

A Previ fol impactada, mas aos
primeiros sinais de retomada, a
reversao dos retornos se manifestou
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aprevi

A Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - Previ foi criada em 16
de abril de 1904. Hoje, € uma das maiores instituicoes em seu segmento na America
Latina. Considerada pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc) uma Entidade Sistemicamente Importante (ESI) para o mercado brasileiro, € um
dos maiores investidores institucionais do pais e referéncia em capacidade financeira,
expertise técnica e gestao de aspectos ambientais, sociais, de governanca e de integri-
dade (ASGI) em seu portfélio. GRI 102-1, 102-5, 102-7

Sediada no Rio de Janeiro (RJ), a Entidade trabalha para garantir beneficios previden-
ciarios a cerca de 200 mil associados, entre funcionarios e aposentados do Banco do
Brasil, pensionistas, empregados do seu quadro proprio e, agora, também aos familiares
dos associados. Esse trabalho é orientado por um Proposito, uma Missao, uma Visao, e
um conjunto de Valores. GRI 102-3, 102-4, 102-6, 102-7

Proposito, Missao, Visao e Valores GRri 102-16

Em 2020, o Plano Estratégico e Tatico da Previ foi atualizado para o periodo 2021-
2025. O processo de atualizacao, realizado anualmente, definiu um Propdsito para a
Entidade: “Cuidar do futuro das pessoas”.
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Propoésito

©

Cuidar do futuro das pessoas.

Missao

Garantir o pagamento de beneficios a todos nos,
associados, de forma eficiente, segura e sustentavel.

0F b

Ser referéncia na gestao de solucoes previdenciarias
por sua eficiéncia, sustentabilidade e governanca.

Valores

<

Tendo a ética por fundamento, a Previ segue valores
solidos em sua atuacado.

> Foco do associado: ¢ 0 olhar dos associados, como
donos, que direciona a Previ.

> Integridade: ¢ 0 respeito incondicional aos NOSSOS
principios e valores éticos e as normas internas e
DUENES

> Transparéncia: ¢ a disponibilizacao clara e
tempestiva de informacoes para nossos publicos.

> Comprometimento: ¢ a identificacdo e o
envolvimento total com o cumprimento de nossa
Missao.

> Inovacao: ¢ identificar e desenvolver novas ideias
para fazer melhor no dia a dia.

> Eficiéncia: ¢ a busca constante pela exceléncia na
gestdo de processos e recursos.

> Integracao: ¢ o trabalho colaborativo em busca de
um objetivo comum.
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Planos de beneficios cri 102-2

A Previ gera valor para seus associados e para a sociedade por meio de seus planos de
beneficios. Sdo quatro planos distintos, cada um com suas caracteristicas e seu perfil

de participante. A novidade no portfolio em 2020 foi o lancamento do Previ Familia. As
caracteristicas de cada plano e seus desempenhos no ano estao detalhadas no capitulo

Planos administrados.

Plano Caracteristicas Perfil dos associados Destaques em 2020

Plano 1 Constituido na modalidade Funcionarios do Banco do Brasil empossados > 111,2 mil associados.
de beneficio definido, ja até 23/12/1997. > R$ 214.92 bilhdes em
maduro e fechado para patriménio acumulado.

novas adesoes.

Previ Futuro Constituido na modalidade Funcionarios do Banco do Brasil empossados > 84,5 mil associados.

de contribuicdo variavel,  apds 23/12/1997 e membros do quadro > R$ 22,15 bilhdes em
de adesao voluntaria, em  proprio da Previ. patrimonio acumulado.
fase de acumulacao de

recursos.

Previ Familia Plano de contribuicao Associados da Previ e seus familiares até 0 3° > 1.123 associados.
definida, sem grau (se consanguineos) ou até o 2° grau (por > Reservas superiores a R$
contrapartida do afinidade). 20 milhoes, acumuladas em
patrocinador, aberto aos menos de um ano.
associados da Previ e seus
familiares.

Carteira de Plano que paga peculios Aberto para filiacao a todos os funcionarios > 126,5 mil participantes.

Peculios em caso de falecimento do Banco do Brasil (inclusive os oriundos de > Desembolso de R$ 361,50
(Capec) dos participantes ou bancos incorporados) e integrantes do quadro milhdes pagos a 4.568
dos seus conjuges/ proprio da Previ. Funcionarios da ativa podem  beneficiarios no ano.
companheiros e em caso se inscrever no peculio Morte em qualquer
de invalidez. idade e no peculio Invalidez até completar 56

anos de idade. O limite de idade de 55 anos
vale também para admissao da inscricdo de
aposentados no peculio Morte e de conjuges/
companheiros no peculio Especial. No peculio
Mantenca, somente podera se inscrever o
conjuge/companheiro que seja integrante do
peculio Especial, em qualquer idade.
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Os recursos aportados na Previ pelos participantes e pelo patrocinador (Banco do Brasil) sao
investidos de acordo com as Politicas de Investimentos dos planos, formuladas com base em
cenarios macroecondmicos, no Planejamento Estratégico e Tatico e nas diretrizes ASGI (pro-
cesso descrito no capitulo Estratégia, planejamento e ASGI). As Politicas orientam as decisoes
de investimentos em variadas categorias de ativos, com objetivo de garantir rentabilidade,
acumulacao de reservas e liquidez necessarias para honrar todos 0s compromissos da Previ
(conforme detalhado em Politicas e decisoes de investimento e em Planos administrados).

Governanca corporativa e integridade

A estrutura organizacional da Previ possui 0rgaos de gestao e de controle com distintos
papeis, que constituem seu sistema de governanca corporativa. Esses 0rgaos sdao a Diretoria
Executiva, o Conselho Deliberativo, o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria. GRI 102-18

O Conselho Deliberativo € 0 6rgao maximo da estrutura organizacional da Previ, responsavel
pela definicao da politica geral de administracao da Entidade e dos seus planos de beneficios.
O Comité de Auditoria, criado em dezembro de 2018, é vinculado diretamente ao Conselho
Deliberativo e tem 0 objetivo de assessora-lo no exercicio de suas funcoes.

A Diretoria Executiva € a responsavel pela administracao geral da Previ. E 0 6rgao responsa-

vel por propor e executar as diretrizes e politicas aprovadas pelo Conselho Deliberativo. Ja o

Conselho Fiscal é o responsavel pela fiscalizacao da gestao administrativa e econémico-finan-
ceira da Previ.

A Previ ainda conta com os Conselhos Consultivos dos planos de beneficios (Plano 1 e Previ
Futuro), que sdo orgaos de acompanhamento e formulacdo de propostas sobre a gestao dos
planos de beneficios.

Consulte a estrutura organizacional:
https://www.previ.com.br/portal-previ/a-previ/estrutura-organizacional/

E 0s normativos da Previ:
https://www.previ.com.br/portal-previ/a-previ/normativos/

Para obter mais detalhes sobre a estrutura de governanca, o perfil de conselheiros e
diretores e as atribuicdes de cada érgao.

Banco do Brasil | I Participantes e Assistidos
l Conselho Fiscal

Conselho Deliberativo

Comite da Auditoria l

Diretoria Executiva

Conselho Consultivo | | Conselho Consultivo

Plano Previ Futuro

Plano 1
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Diretoria Executiva

Representagao Diretoria Titulares Mandato
Presidéncia José Mauricio Pereira Coelho 12/07/2018 a 31/05/2022
Renato Proenca Lopes 01/06/2016 a 31/05/2020

Participacoes

Indicados pelo - ) .
Banco do Brasil Denisio Augusto Liberato Delfino 01/06/2020 a 31/05/2024
Marcus Moreira de Almeida 01/06/2016 a 06/01/2020
Investimentos
Marcelo Otavio Wagner? 27/01/2020 a 31/05/2024
Planejamento Paula Regina Goto 15/08/2018 a 31/05/2022
. . Administracao Marcio de Souza 01/06/2018 a 31/05/2022
Eleitos por participantes e
assistidos o
Marcel Juviniano Barros? 01/06/2016 a 25/08/2020
Seguridade
Wagner de Sousa Nascimento? 26/08/2020 a 31/05/2024

1 Em substituicdo a Marcus Moreira de Almeida, que renunciou em 06/01/2020. Reconduzido em 01/06/2020
2 Em fungéo da suspensao temporaria do cronograma das Eleicdes Previ 2020, teve seu mandato prorrogado até a posse do novo titular eleito.
3 Em substituicdo a Marcel Juviniano Barros, com mandato encerrado em 25/08/2020

Conselho Deliberativo

Representa¢do = Membro Membro Mandato

Carlos Renato Bonetti

(Presidente)! Titular ~ Joado Vagnes de Moura Silva 2 Suplente 2020-2024

Indicados pelo

Banco do Brasil Lucinéia Possar? Titular ~ Rodrigo Felippe Afonso* Suplente 2018-2022
Jodo Pinto Rabelo Junior ° Titular ~ Marvio Melo Freitas © Suplente 2018-2022
Antonio Sergio Riede Titular  Luciana Athaide Brandao Bagno  Suplente 2018-2022

Eleitos por Ernesto Shuji lzumi 7 Titular ~ Fabio Santana Santos Lédo ® Suplente 2020-2024

participantes e

assistidos

Carlos Alberto Guimaraes de

i i Di 9 -
SoUSa ° Titular ~ Odali Dias Cardoso Suplente 2020-2024

1 Carlos Renato Bonetti assumiu a Presidéncia em 06/01/2020, apos rendncia do titular Méarcio Hamilton Ferreira ocorrida em 03/01/2020. Foi reconduzido pelo
Patrocinador para mandato até 2024.

2 Jodo Vagnes de Moura Silva tomou posse em 24,/06/2020, apds término de mandato de Alexandre Alves de Souza, em 23/06/2020,

3 Lucineia Possar tomou posse como titular em 04/05/2020, apos rendncia de Cicero Przendsiuk, em 30/04/2020.

4 Rodrigo Felippe Afonso tomou posse em 03/06,/2020, em lugar vago, decorrente da assuncao a titularidade da conselheira Lucinéia Possar em 04/05/2020.
5 Jo&o Pinto Rabelo Junior assumiu a titularidade em 06/01/2020, apds renuncia de Marcio Hamilton Ferreira, em 03/01/2020

6 Marvio Melo Freitas tomou posse em 19/06/2020, em lugar vago, decorrente da assuncéo a titularidade do conselheiro Jodo Pinto Rabelo Junior em
06/01/2020.

7 Ernesto Shuiji lzumi tomou posse em 26/08/2020, apds término de mandato de Wagner de Sousa Nascimento, em 25/08/2020.

8 Fabio Santana Santos Lédo tomou posse em 18/09/2020, apds término de mandato de Rafael Zanon Guerra de Araujo, em 17/09/2020

9 Carlos Alberto Guimarées de Sousa e Odali Dias Cardoso foram eleitos para novos mandatos iniciados em 2020
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Conselho Fiscal
Representa¢gdio Membro Cargo Membro Cargo Mandato
. Paulo César Soares de Franca . L i )
Eleitos por (Presidente)! Titular Haroldo do Rosario Vieira Suplente 2018-2022
participantes e
assistidos , ) ) )
José Eduardo Rodrigues Marinho 2 Titular Rene Nunes dos Santos 3 Suplente 2020-2024
Rodrigo Nunes Gurgel * Titular Vago ° Suplente 2018-2022
Indicados pelo
Banco do Brasil . , :
Eduardo César Pasa °© Titular José Avelar Matias Lopes 7 Suplente 2020-2024

1 Paulo César Soares de Franca assumiu a presidéncia em 29/01/2020, em substituicdo a Rosalina do Socorro Ferreira Amorim, gue renunciou em

28/01/2020.

2 José Eduardo Rodrigues Marinho tomou posse em 26/08/2020, apos término de mandato de Fabio Santana Santos Lédo, em 25/08/2020
2 Rene Nunes dos Santos tomou posse em 01/09/2020, em lugar vago, decorrente da assuncao a titularidade do conselheiro Fabio Santana Santos

Ledo, em 29/01/2020

4 Rodrigo Nunes Gurgel tomou posse como suplente em 01/07/2020, no lugar de José Caetano de Andrade Minchillo, que renunciou em 29/05/2020;

e passou a titular em 25/08/2020, apods término de mandato de Aureli Carlos Balestrini, em 24/08/2020

5 Vacancia, a partir da assuncao a titularidade de Rodrigo Nunes Gurgel, em 25/08/2020

6 Eduardo César Pasa tomou posse em 01/06/2020, apds o término de mandato de Eslei José de Morais, em 31/05/2020

7 José Avelar Matias Lopes tomou posse em 19/06/2020, apds o término de mandato de Enio Mathias Ferreira, em 18/06/2020

Conselho Consultivo do Plano 1

Representacgio Membro Cargo Membro Cargo Mandato
Osvaldo Basso (Coordenador) Titular Joado Cirino Guassi Suplente 2018-2022
Eleitos por
participantes e Rubens Rodrigues Costa Titular Antonio Cladir Tremarin Suplente 2018-2022
assistidos
Mirian Cleusa Fochi ? Titular Rita de Cassia de Oliveira Mota 2 Suplente 2020-2024
Monica Hackbart 3 Titular Adriano Weber Scheeren # Suplente 2018-2022
Indicados pelo ) ) ) )
Banco do Brasil Ronaldo Simon Ferreira 5 Titular Samir Soares dos Santos © Suplente 2020-2024
Alexandre Carneiro Cerqueira 7 Titular Alexandre Teofanes Pissolatto @ Suplente 2020-2024

1 Mirian Cleusa Fochi tomou posse em 03/08/2020, apds término de mandato de José Ulisses de Oliveira, em 02/08/2020
2 Rita de Céassia de Oliveira Mota foi eleita para novo mandato iniciado em 2020.
3 Mobnica Hackbart tomou posse como titular em 28/05/2020, apds rentincia de José Avelar Matias Lopes, em 27/05/2020

4 Adriano Weber Scheeren tomou posse em 01/06/2020, em cargo vago, decorrente da assuncéo a titularidade da conselheira Monica Hackbart, em

28/05/2020.
5 Ronaldo Simon Ferreira tomou posse em 01/06/2020, apos término de mandato de Gerson Eduardo de Oliveira, em 31/05/2020.
6 Samir Soares dos Santos tomou posse em 01/06/2020, apds término de mandato de César José Dhein Hoefling, em 31/05/2020

7 Alexandre Carneiro Cerqueira tomou posse em 01/06/2020, apds término de mandato de Fernando Carlos Pelisser, em 31/05/2020

8 Alexandre Teofanes Pissolatto tomou posse em 01/06/2020, apds término de mandado de Emerson Luis Zanin, em 31/05/2020
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Conselho Consultivo do Previ Futuro

Representacio Membro Cargo Membro Cargo Mandato

Andreé Luiz Alves (Coordenador)  Titular Mamqnna Coelho de Suplente 2018-2022
Almeida Akutsu Lopes

Eleitos por
par_tlc_lpantes € Pablo Sergio Mereles Ruiz Diaz ~ Titular Davi José Pereira Basso Suplente 2018-2022
assistidos
Maria Cristina Vieira dos Santos * Titular Tania Dalmau Leyva Suplente 2020-2024
Eliana David Ledo Titular Ronal Mascarello 2 Suplente 2018-2022
Indicados pelo ) ) ) ) )
Banco do Brasil Bruno Monteiro Martins 3 Titular Thiago Affonso Borsari Suplente 2020-2024
Francisco Augusto Lassalvia Titular Marcelo Gusmao Arnosti 4 Suplente 2020-2024

1 Maria Cristina Vieira dos Santos tomou posse em 03/08/2020, apds término de mandato de Deborah Negrdo de Campos, em 01/08/2020.

2 Ronal Mascarello tomou posse em 01/06/2020, em cargo vago, decorrente da assuncao a titularidade da conselheira Eliana David Ledo em 14/08/2019

3 Bruno Monteiro Martins tomou posse em 01/06/2020, apds término de mandato de Emmanoel Schmidt Rondon, em 31/05/2020

4 Marcelo Gusmao Arnosti tomou posse em 01/06/2020, apds término de mandato de Arthur Guilherme do Nascimento Filho, em 31/05/2020

Os conselheiros Thiago Affonso Borsari e Francisco Augusto Lassalvia foram reconduzidos e Tania Dalmau Leyva eleita para novo mandato, iniciados
em 2020

Comité de Auditoria

Representa¢ao Membro [VELEL

Membro independente Jorge Roberto Manoel

Indicado pelos
Conselheiros Deliberativos
representantes do
patrocinador

Marcos Tadeu de Siqueira
2018-2021

Indicado pelos
Conselheiros Deliberativos
representantes dos
participantes e assistidos

Renato Sobral Pires Chaves

*Inicio das atividades do Comité: 10/12/2018, conforme Instrucao Previc n 3 (24/08/2018).

Eleic6es 2020 e novos dirigentes

Previstas originalmente para serem realizadas em abril, as eleicdes 2020 da Previ foram
adiadas em 23 de marco, a principio por 60 dias. A decisao seguiu orientacao do Grupo

de Administracao de Crise (GAC) da Entidade, constituido para avaliar as consequéncias da
pandemia de Covid-19. O adiamento foi estendido por mais 30 dias e 0 cronograma eleito-
ral foi retomado em 26 de junho.

Para possibilitar que os associados conhecessem melhor 0s candidatos e as suas propostas,
foi realizado o Previ Entrevista, um debate entre os candidatos de cada chapa a Diretoria
de Seguridade. Os associados puderam participar por meio do envio prévio de perguntas. A
gravacao foi disponibilizada no site e no canal da Previ no YouTube.
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A votagao transcorreu entre 13 e 27 de julho, com os resultados divulgados no mesmo dia.
Os eleitores escolheram um novo diretor de Seguridade, dois membros titulares e dois su-
plentes para o Conselho Deliberativo, um titular e um suplente para o Conselho Fiscal, e um
titular e um suplente para os Conselhos Consultivos do Plano 1 e do Previ Futuro.

Para facilitar o acesso dos eleitores, 0s canais de votacao passaram por adaptacoes e, pela
primeira vez, foi permitido a aposentados, pensionistas, funcionarios cedidos do BB ou em
afastamentos regulamentares e demais participantes votar por meio do aplicativo Previ.
Também era possivel votar no site www.previ.com.br ou nos terminais de autoatendimento
(TAAs) do Banco do Brasil. O voto pelo Sistema de Informacdes do Banco do Brasil (SiSBB)
permaneceu restrito aos funcionarios da ativa no Banco.

A Diretoria-Executiva e os Conselhos Deliberativo, Fiscal e Consultivo tém metade de seus
integrantes indicados pelo Banco do Brasil, entre seus funcionarios da ativa, enquanto a
outra metade é eleita pelos participantes. Esse modelo de paridade é um dos pilares da
governanca fortalecida da Previ, reconhecidamente entre as melhores do segmento de
previdéncia complementar fechada no pais.

Os dirigentes eleitos e indicados foram empossados a partir de 1° de junho, a medida que

a Previc os habilitava oficialmente ao exercicio de seus respectivos cargos. No dia 2 de
setembro, foi realizada a cerimdnia de posse. Em razao do isolamento social, pela primeira
vez, 0 evento foi realizado de forma virtual e remota. Wagner de Sousa Nascimento, diretor
de Seguridade eleito pelos associados, substituiu Marcel Juviniano Barros. Também partici-
param da cerimonia 0s novos diretores Denisio Augusto Liberato Delfino (Participacoes) e
Marcelo Otavio Wagner (Investimentos), ambos indicados pelo Banco do Brasil.

Por causa da pandemia,
as eleicdes 2020

da Previ foram
temporariamente
adiadas e realizadas
em julho
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Integridade

GRI 103-2, 103-3, SASB SV-PS-510a.1

Em 2017, a Previ inovou ao adicionar as questoes de integridade aos critérios ASG na selecao
e gestao de investimentos e reiterou a posicdo da Entidade como indutora das melhores pra-
ticas de governanca, transparéncia e sustentabilidade corporativa. A letra “I" (de integridade)
foi incluida na sigla “ASG” (@ambiental, social e governanca) para refletir sua atencao estratégi-
ca a manutencao da conformidade, da ética e das boas praticas corporativas.

Com a adocao de uma Politica de Sustentabilidade e Melhores Praticas ASGI (veja mais em
Estratégia, planejamento e ASGI), de um Programa de Integridade e a adesdo a varios compro-
MIiss0s nacionais e internacionais de responsabilidade empresarial, a Entidade, na qualidade
de investidora, incentiva em seus publicos de interesse e no mercado a adocdo de melhores
praticas a partir de diretrizes relacionadas a ética e a integridade, que sempre devem ser
observadas na gestao dos investimentos. Ainda nesse campo, a Previ é signataria do Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra Corrupcao, criado pelo Instituto Ethos, e participa do
GT Integridade, coordenado pelo mesmo instituto. A Entidade compde também o GT Anticor-
rupcao da Rede Brasileira do Pacto Global das Nacoes Unidas. GRI 102-12

O Programa de Integridade, que consolida as iniciativas internas e externas de gestao da
etica, passou por uma revisao (a terceira de sua historia) iniciada em 2019 e concluida em
2020. Seus nove pilares permanecem 0S Mesmos:

apoio da alta gestao

normas claras

comunicacao e treinamento
auditoria e monitoramento

canal de denuncias

mapeamento e avaliacao de riscos
due diligence

iniciativas externas anticorrupc¢ao

estratégia de investimento anticorrupc¢ao

OIOIOIIGIOIOIONC
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A atualizacdo do Programa de Integridade incluiu a revisao do Codigo de Etica, do Guia

de Conduta e da Politica de Integridade da Previ, todos disponiveis para consulta publica
em https://www.previ.com.br/portal-previ/a-previ/normativos/. Esses sao 0s documentos
que fornecem as diretrizes estratégicas para a promocao (interna e externa) da integrida-
de por parte da Previ, bem como as praticas de conduta esperadas dos funcionarios no
relacionamento com todos 0s publicos de interesse da Entidade. A Trilha Etica - conjunto
de treinamentos sobre ética e integridade, disponivel para todo o publico interno - também
foi atualizada. Todos 0s processos operacionais da Previ sao avaliados sobre a exposicao a
riscos de corrupcao. GRI 102-16, 205-1, 205-2

A OUVIdOFIa da PreV|

Eo canal usado para receber denuncias sobre violacdes do Codigo de Etica e demais
desvios de conduta. Em 2020, nao foram registradas denuncias relacionadas a corrup-
cao. A Quvidoria recebeu um total de 323 demandas em 2020, das quais 290 eram
queixas de segunda instancia, relacionadas a insatisfacdo com processos, regras, politi-
cas, produtos e servicos da Previ. Dessas, 285 foram enderecadas as areas envolvidas
e tratadas, enqguanto as outras cinco ndo foram passiveis de tratamento ou por existir
demanda sobre 0 assunto na esfera judicial, ou por tratar-se de problema solucio-
nado antes da finalizacao pela Ouvidoria, ou por estar fora do escopo de atuacao da
Ouvidoria. GRI 103-2,205-3

Indicadores de comunicacao e treinamento anticorrup¢ao Gri 205-3

Em 2020, 100% dos membros (53) dos 6rgaos de governanca foram comunicados sobre
procedimentos anticorrupcao, e 15,09% deles (oito membros) foram capacitados sobre
0s temas, todos na regido Sudeste. Entre os funcionarios, 99,12% (563 pessoas) da forca
de trabalho total foram comunicados sobre 0s temas, e 88,38% (502 pessoas) passaram
por capacitacoes.
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NUmero total e percentual de empregados que foram comunicados e rece-
beram treinamento sobre as politicas e procedimentos anticorrup¢ao adotados
pela organizac¢ao, por categoria funcional

Categoria funcional Empregados

Comunicados Capacitados

Numero 6 3
Diretoria
% 100 50
NUmero 22 19
Geréncia Executiva’
% 95,65 82,61
NUmero 60 60
Geréncia Rio de Janeiro?
% 100 100
NUmero 0 0
Geréncia Brasilia?
% 0 0
Administrativo Numero 335 313
Ri neiro®
0 de Janeiro % 100 93,43
Numero 2 2
Administrativo Brasilia®
% 100 100
Técnica/ NUmero 83 55
Supervisao*
% 95,40 63,22
. NUmero 50 45
Operacional
Rio de Janeiro®
% 100 90
NUmero 5 5
Operacional Brasilia®
% 100 100
NUmero 563 502
Total
% 99,12 88,38

1 Em Geréncia Executiva s&o considerados os cargos: gerente-executivo, auditor-chefe, consultor juridico e
chefe de gabinete

2 Em Geréncia sdo considerados os cargos: gerente de nucleo, consultor juridico adjunto, auditor chefe-adjunto,
gerente de plataforma, ouvidor, gerente-adjunto de Tl .

3 Em Administrativo s&o considerados os cargos: analista | e I, analista Tl, advogado, auditor e assessor.

4 Em Técnica/Supervisdo séo considerados: assistente técnico, técnico Tl, supervisor de atendimento

5 Em Operacional sédo considerados: atendente, auxiliar administrativo, auxiliar técnico e secretaria
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Webinar e Seminario de Controles Internos cri 205-2

As novidades do Programa de Integridade foram discutidas no webinar de Politica de
Controles Internos e Conformidade, realizado em junho com participacao de cerca de 120
funcionarios e abertura do presidente da Previ, José Mauricio Pereira Coelho. Na pauta do
evento, foram abordadas as diretrizes do trabalho da geréncia de Conformidade e Con-
troles Internos e a importancia da atencao a identificacao de falhas operacionais. Sobre 0
Programa de Integridade, foram abordados potenciais casos praticos de fraude e corrupcao,
indicando como as diretrizes expressas no Codigo de Etica, Guia de Conduta e na Politica de
Integridade orientam a conducao das situacoes apresentadas.

Realizado em novembro de 2020, o Seminario de Controles Internos promoveu uma dis-
CUSSAo sobre as experiéncias dos primeiros meses de vigéncia da Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD). O seminario foi mediado pelo diretor de Administracao e Encarregado pelo
tratamento de dados pessoais da Previ (responsavel por representar a Entidade diante da
Autoridade Nacional de Protecao de Dados), Marcio de Souza, e contou com a participacao
de representantes do Banco do Brasil e de uma consultoria independente.

Seguranca da informacao e Lei Geral de Prote¢ao de Dados
GRI 103-2, 103-3, SASB SV-PS-230a.1, SASB SV-PS-230a.2

A Previ concluiu, ainda no primeiro semestre de 2020, a primeira parte de sua adequa-
Cao a Lei Geral de Protecdao de Dados (LGPD), que passou a vigorar em setembro. O tra-
balho abordou revisdes de politicas e processos gue envolvem a guarda e o tratamento
de dados pessoais, bem como a construcao de um inventario de dados com as respecti-
vas bases legais para o tratamento dos dados identificados. As diretrizes formais sobre
o tema foram detalhadas nas Politicas de Protecao de Dados Pessoais e de Ciclo de
Desenvolvimento Seguro, criadas em 2020, e na atualizacao da Politica de Seguranca da
Informacdo anterior.

O projeto de adequacao prossegue em 2021, com ajustes finos ainda a serem finaliza-
dos. Todos os contratos com fornecedores que implicam tratamento de dados pessoais
foram revistos, estao sendo aditados e trardo clausulas especificas para regular o trata-
mento de dados pessoais No escopo da contratacao.

Treinamentos especificos sobre a LGPD, realizados em agosto e setembro, totalizaram
24 horas de conteudo, acompanhadas pelos “embaixadores da privacidade” da Previ

(encarregados de disseminar boas praticas de seguranca de dados) e funcionarios de

areas com grande interveniéncia no tratamento de dados pessoais. GRI 205-2

A Previ conta com normativos internos proprios para gerenciar riscos de ativos de Tl e
vulnerabilidades tecnologicas. Analises de riscos, pessoas e ambientes buscam identifi-
car ameacas e impactos potenciais e contribuir para a mitigacao desses riscos (incluindo
0s de ataques ciberneéticos por aplicacées web, o tipo mais comum de ocorréncia de
seguranca de TI).

Em 2020, foram registradas trés queixas sobre indicios de vazamento e compartilha-
mento de dados dos participantes. Todas as reclamacdes foram julgadas improcedentes.
Os trés casos referiam-se ao recebimento de mensagens de texto (SMS) enviadas pela
propria Previ, com lembretes sobre 0 prazo para o encerramento do processo eleitoral
de 2020 (leia mais em Eleicoes 2020 e novos dirigentes). GRI 418-1
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e Str até gi a ¢ plancjamento e ASGI

A Missao da Previ - “Garantir o pagamento de beneficios a todos nos, associados, de forma
eficiente, segura e sustentavel” - € 0 ponto de partida para a formulacao da estratégia de
investimentos e das metas a serem cumpridas pela Entidade. O planejamento prossegue com
a definicao de tolerancia ao risco, 0s objetivos dos investimentos, a politica de composi¢ao de
ativos, a estrutura de gestao de investimentos e a avaliacao do desempenho obtido.

Missdo Tolerancia \ Objetivos do zg::‘;%asg;g . ::Zrtggugz de Avaliacio de
Risco investimento de Ativos Investimentos desempenho
As diretrizes estratégicas da Previ sao dadas por dois documentos:
. 0 Plano Estratégico e Tatico apresenta os direcionadores gerais para a atuacao da

Previ num horizonte de cinco anos e define os objetivos a serem cumpridos e as
acoes que cada area deve desempenhar para a obtencao dos resultados esperados.
O Plano Estratégico e Tatico é revisto anualmente; em 2020 foram definidas as
diretrizes para o periodo 2021-2025.

. As Politicas de Investimentos sao definidas para cada um dos planos de benefi-
cios e cobrem um periodo de sete anos (2021-2027). Também revisadas todos 0s
anos, as Politicas compreendem um conjunto de diretrizes e medidas que norteiam
a gestao de longo prazo dos ativos dos planos de beneficios, alinhadas com os
objetivos do Plano Estratégico e Tatico. Em 2020, em vez de planejar uma poli-
tica especifica por plano, a Previ reuniu 0s principios fundamentais que regem 0s
investimentos em um Unico documento. Os planos ganharam modulos anexos as
Politicas, que detalham as especificidades de cada um deles.
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Objetivos estratégicos 2021-2025

Os objetivos definidos pelo Plano Estratégico e Tatico da Previ para o quinquénio 2021-2025
Sa0 0s seguintes:

Objetivos Prioridades estratégicas

Aprimoramento da experiéncia do associado no Analise de dados e digitalizacao com foco em oferta de produtos,

relacionamento com a Previ

Servicos e comunicacao alinhados a jornada do associado.

Sustentabilidade da Previ por meio de uma Otimizacao de processos e estruturas, com foco em resultado e
gestao eficiente, eficaz e inovadora entrega de valor ao associado.

Gestdo sustentavel dos planos de beneficios

Gestao de investimentos orientada ao passivo e a performance,
com processos mais ageis e direcionamento ASGI.

No site Previ, secao Investimentos da Previ > Politicas de Investimentos, é possivel
consultar as Politicas de Investimentos validas nos proximos sete anos para o Plano 1,

0 Previ Futuro, a Capec e o Plano de Gestao Administrativa (PGA), bem como dois docu-
mentos aplicados ao processo de planejamento estratégico: a Politica de Gestao de Riscos
Corporativos (que dita as diretrizes da gestao baseada em riscos da Previ) e a Politica

de Governanca de Investimentos (com as regras que definem as etapas do processo de
aplicacao dos recursos, da proposta inicial ao controle de conformidade). A Politica de
Investimentos do Previ Familia esta disponivel no site do plano, secao Conheca > Regula-
mentos e formularios.

Planejamento em 2020

Em um ano marcado por intensa instabilidade nos mercados, sob o impacto da crise provo-
cada pela pandemia de Covid-19, o planejamento estratégico da Previ manteve atencao as
mudancas no cenario, de modo a preservar o patrimonio da Entidade e avaliar potenciais
oportunidades de novos investimentos. Os efeitos da pandemia sobre a economia no Brasil
e no exterior foram considerados na construcao dos cenarios para 2021. A diretriz basica foi
manter a cautela nas decisdes de investimento, com foco na retomada do crescimento.

A aderéncia as determinacdes da Politica de Sustentabilidade e Melhores Praticas ASGI
também foi observada, com debates sobre a formatacao de um rating ASGI (para avaliar o
desempenho dos ativos nos critérios ambientais, sociais, de governanca e de integridade) e a
possibilidade da formacao de uma “carteira ASGI”, composta apenas de ativos com presenca
destacada nesses critérios. GRI FS1

INVESTIMENTO EM LETRAS FINANCEIRAS VERDES

A Previ investiu, em outubro, R$ 30 milh6Ges em Letras Financeiras Verdes (LFV) emi-

tidas pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). As LFVs

seguem 0 mesmo sistema dos green bonds internacionais, que garantem a aplicacao dos
recursos no financiamento de projetos ambientalmente sustentaveis, atestados por uma
empresa verificadora especializada na area ambiental. Os recursos investidos pela Previ
serao destinados a projetos de geracao de energia eolica ou solar.

As LFVs em que a Previ investiu tém vencimento de dois anos e taxa de CDI + 0,45%
ao ano. Do total de R$ 30 milhoes investidos, R$ 10 milhdes sdo do Plano 1, R$ 10
milhdes do Previ Futuro, R$ 5 milhdes da Capec e R$ 5 milhdes do Plano de Gestao
Administrativa (PGA).
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Sob 0s principios da ALM (assets and liabilities management, ou gestao de ativos e passi-
v0s), as oportunidades de investimento foram avaliadas do ponto de vista dos passivos
dos planos, em particular os compromissos do Plano 1 e da parte de beneficio definido
do Previ Futuro. Nas reservas compostas por contribuicoes variaveis e definidas (Previ
Futuro e Previ Familia, respectivamente), a énfase recaiu sobre a busca de desempenho
(performance seeking), com a possibilidade de mudancas mais ageis nas alocacoes.

Ainda no Planejamento Estratégico e Tatico 2021-2025 foram definidas as seguintes
iniciativas relativas a gestao dos planos: o desenvolvimento de um indicador de avaliacao
da sustentabilidade da Capec e de um estudo para apuracao das reservas matematicas,
com o uso de uma tabua geracional. GRI 201-3

WEBINAR DE POLITICAS DE INVESTIMENTOS

Realizado em julho de 2020, o webinar de Politicas de Investimentos marcou o inicio do
ciclo de planejamento das politicas para o horizonte 2021-2027. Pela primeira vez, o se-
minario foi realizado on-line, formato adequado as contingéncias trazidas pela pandemia, e
possibilitou uma maior presenca de publico no evento.

Na abertura, o presidente da Previ, José Mauricio Pereira Coelho, ressaltou a impor-
tancia da revisao das politicas diante das incertezas sociais e econémicas do ano. Ja a
diretora de Planejamento, Paula Goto, lembrou o papel que a gestdao dos aspectos ASGI
deve ocupar na estratégia das entidades de previdéncia complementar.

Gestao de riscos cri102-15 103-2, 103-3, Fs2

A Politica de Gestao de Riscos Corporativos da Previ visa assegurar formalmente o
gerenciamento dos potenciais impactos adversos que influenciam a execucao dos
objetivos da Entidade. O documento define os principios de apetite e de tolerancia ao
risco gue a Previ deve assumir, bem como as etapas do ciclo de gestao de riscos (iden-
tificacao, avaliacao e mensuracdo, resposta, comunicacao e monitoramento). De acordo
com a Politica, cada plano de beneficios deve ter seu apetite e sua tolerancia a riscos
definidos de modo a assegurar o cumprimento de seu objetivo; essa definicao € anual e
realizada em conjunto com a revisao das Politicas de Investimentos.

A Politica de Gestao de Riscos Corporativos deve ser revisada no minimo a cada dois
anos; a revisao mais recente foi feita em 2019. O cenario atipico de 2020 afetou 0s
processos usuais de monitoramento, com um esforco extra na identificacao e na segre-
gacao entre fatores conjunturais e estruturais. Na lista geral, 0s riscos a imagem publica
da Previ passaram a ser monitorados, com a criacao de um plano de acao a ser empre-
gado em caso de necessidade. Especificamente para o Previ Futuro, passou-se a fazer a
analise de risco sistémico, uma subcategoria do risco de estratégia, relacionada a crises
conjunturais no pais e/ou seu contagio por crises em outras economias. O risco sistémi-
CO ja era acompanhado para a gestao do Plano 1.

Houve um esforco extra na gestao e
NO monitoramento de riscos, diante do
cenario atipico visto em 2020
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Tipos de

riscos

Possibilidades relacionadas

Perdas decorrentes de mudancas adversas no ambiente

Ferramentas de monitoramento

Acompanhamento periodico dos Objetivos do Planejamento
Estratégico e Tatico e de indicador que reflete a existéncia

Estratégia de negocios ou de utilizacdo de premissas inadequadas na ; A ; s
g & . ¢ P q de uma crise conjuntural no pais e/ou o contagio deste por
tomada de decisao. - )
crises em outras economias.
Ocorréncia de perdas financeiras resultantes das oscilacoes . ) . )
Mercado nos indices, indicadores e precos dos ativos financeiros e Value-at-Risk (VaR), a divergéncia nao planejada (DNP), 0
} ; : racking error (TE imulaca r .
investimentos. tracking error (TE) e a simulacdo de estresse
- Qcorren.ua de perdas financeiras e/ou de cred!bmdade PO | ndicadores de probabilidade de ocorréncia de déficit e de
Solvéncia incapacidade dos planos de cumprir compromissos com 0s plano de equacionamento de déficit ao final do exercicio
recursos que constituem seu patriménio ou seus ativos. ‘
Ocorréncia de perdas financeiras resultantes da dificulda- ~ Caixa minimo formado por ativos de altissima liquidez, sufi-
Liquidez de de se desfazer de ativos dos planos para honrar seus ciente para garantir os pagamentos por um periodo minimo
COMPromissos. de seis meses.
Ocorréncia de perdas financeiras resultantes de inadim- Ratings internos para instituicdes financeiras e nao finan-
Crédito pléncia, acompanhado em trés instancias: instituicoes ceiras, definicao de limites operacionais para investimento

financeiras, instituicdes nao financeiras e operagdes com
participantes.

e indicadores de probabilidade de default da carteira de
titulos privados.

Contencioso

Ocorréncia de perdas financeiras oriundas de decis6es des-

Acompanhamento da variacao do valor do passivo contin-

judicial favoraveis em processos judiciais movidos contra a Previ. gencial dos planos de beneficios.
Ocorréncia de perdas financeiras resultantes de falhas Matriz de Riscos Operacionais, que monitora a probabilida-
Operacional humanas ou de sistemas, deficiéncia de controles, inade- de de ocorréncia, 0s impactos potenciais e 0s mecanismos
quacdo dos processos internos ou fatores externos. de controle para 0s riscos operacionais relevantes.
Incapacidade do plano de beneficios de saldar as obriga- Estudos periodicos de aderéncia das premissas atuariais
Atuarial cOes assumidas com os participantes, em decorréncia da utilizadas nos planos de beneficios, bem como simulacGes
- ; - L de diversos cenarios para cada participante, determinando
adocao de premissas e hipoteses atuariais inadequadas. O L e '
¢ P P q possiveis provisdes matematicas.
Governanga Perda financeira ou danos a imagem da Previ oriundos Grau de aderéncia das investidas as melhores praticas de

corporativa

da ineficacia da governanca da Entidade ou das empresas
participadas.

governanca corporativa.

Perda de credibilidade junto ao mercado, aos assistidos ou

Acompanhamento do [ndice de Qualidade de Imagem da Previ

Imagem as autoridades. na midia.
Responsabi- N . ! . Acompanhamento da exposi¢ao da Previ e das empresas
lidade socio- Sﬁ%rr]rcejgglgadfaﬂgrggs ?;t??acseg:SRosid%;jagftseadgm;%teignade investidas por meio da Matriz de Riscos Corporativos e pelo
ambiental d icinad P porp grau de aderéncia das empresas investidas as melhores
RSA ou das participadas. préaticas de RSA.

Perda financeira ou danos a imagem da Previ provocados — Matriz de Riscos Corporativos, que se utiliza do Planeja-
Emergentes por riscos que podem se desenvolver no futuro ou que ja mento Estratégico e Tatico na identificacao de novos riscos

existem e sao dificeis de quantificar.

emergentes.
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Sustentabilidade e ASGI cri 103-2, 103-3, 203-2, Fs1

Os aspectos ambientais, sociais, de governanca e de integridade (ASGI) ligados a atua-
cdo da Previ - como investidora institucional e como lider do mercado de previdéncia
complementar - ocupam espaco central na estratégia da Entidade. Em 2020, a antiga
Politica de Responsabilidade Socioambiental, formulada originalmente em 2009, foi
substituida pela Politica de Sustentabilidade e Melhores Praticas ASGI, refletindo a mu-
danca conceitual na abordagem da Previ com a inclusdo da integridade na sigla ASG.

A Politica direciona a atuacao da Previ guanto as melhores praticas de sustentabilidade
em todas as suas atividades, com destaque para o investimento responsavel. Seu texto
reflete o0 alinhamento da Entidade aos principios do Pacto Global da Organizacdo das
NacOes Unidas (ONU), da qual é signataria, e ao esforco coletivo para cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Entre suas determinacoes, es-
tao a inclusao de praticas ASGI na estratégia e nas decisdes de negocio, no relacionamen-
to com as empresas participadas e na analise de riscos; a atuacao no sistema brasileiro de
previdéncia complementar em prol do fomento das questdes ASGI na gestao das demais
entidades; e 0 estimulo a acdes e programas de impacto socioambiental positivo.

Em consonancia com a Politica de Sustentabilidade e Melhores Praticas ASGI, o Con-
selho Deliberativo aprovou a Paolitica de Voto para Participacao em Assembleias de
Companhias Abertas - com diretrizes gerais que irdo nortear a participacao da Previ nas
Assembleias Gerais das empresas em que investe, incluindo a busca pela integracao dos
aspectos ASGI as suas atividades.

Como investidor institucional, a Previ tem consciéncia do seu papel no desenvolvimento eco-
némico e social do Brasil e, nesse sentido, acompanha e avalia os impactos indiretos de seus
investimentos sobre questdes ASGI. Os impactos econémicos indiretos das atividades sao
acompanhados por relatérios mensais sobre a eficacia das Politicas de Investimentos, com
avaliacOes qualitativas e quantitativas do desempenho dos planos. GRI 103-2

Por meio do Questionario de Governanca, a Entidade avalia seus ativos e suas empresas
participadas em relacao a cinco pilares: transparéncia, divulgacao e responsabilidade;
acionistas; governanca, controle e integridade; 6rgaos de governanca; e responsabilida-
de socioambiental. 0 Manual de Melhores Praticas ASGI, apresentado ao fim de 2020
aos funcionarios, contempla os seguintes topicos: mudanca climatica, energia, recursos
naturais, biodiversidade, gestao de residuos, consumidores, comunidade, fornecedo-

res, diversidade, trabalhadores, gestao ASGI, praticas concorrenciais e integridade. Sao
vedados 0s investimentos em empresas que tenham como atividade principal a comer-
cializacdo de fumo e armas. GRI 102-11, FS3, FS5

Plano Diretor de Sustentabilidade e Comité de Sustentabilidade e
Melhores Praticas ASGI Gri Fs4

Na esteira da Politica de Sustentabilidade e Melhores Praticas ASGI, a Previ instituiu,
em setembro de 2020, o Plano Diretor de Sustentabilidade (2020-2030) e o Comité de
Sustentabilidade e Melhores Praticas ASGI.

O Plano Diretor tem o objetivo de concretizar as diretrizes constantes na Politica de
Sustentabilidade. E por meio dele que a Previ definiu seu posicionamento frente as
acoes e praticas com a tematica ASGI a serem buscadas pela Entidade no curso da pro-
xima década.

Ja o Comité, formado por representantes de todas as diretorias da Previ, visa discutir,
avaliar e propor acoes de sustentabilidade e melhores praticas ASGI, sob a otica de ris-
CoS ou oportunidades, baseadas nos direcionamentos da Politica e do Plano Diretor.
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228

ASGI

A sigla se refere aos aspec-
tos ambientais, sociais, de
governanca corporativa e
de integridade na gestao

da Previ

Adesao ao Codigo Stewardship da Associacao de Investidores no
Mercado de Capitais (Amec)

Em 2020, a Entidade aderiu ao Codigo Stewardship da Associacdo de Investidores no Mer-
cado de Capitais (Amec) - 6rgao que incentiva o engajamento dos investidores na gestao das
empresas investidas e conta atualmente com 21 signatarios, dos quais quatro sao fundos de
pensao. Entre 0s compromissos assumidos pela Previ na adesao, esta a publicacao anual de
um relatorio com a descricdo detalhada de suas atividades de stewardship, de acordo com 0s
sete principios listados no Codigo Amec. Esse relatorio é parte integrante do Relatorio Anual
da Previ e pode ser consultado no Anexo 1.

20° Encontro Previ de Governanc¢a Corporativa GRri Fss

Realizado em novembro de 2020 (pela primeira vez de forma virtual), o Encontro Previ de
Governanca Corporativa teve como tema “Investimento responsavel com valor mensuravel”
e destacou a aplicagao de critérios ASGI nas decisdes de investimento. Além das falas de
José Mauricio Pereira Coelho, presidente da Previ, e dos diretores Denisio Liberato (Parti-
cipacoes), Marcio de Souza (Administracao) e Marcelo Otavio Wagner (Investimentos), o En-
contro ainda contou com a participacao de André Brandao, presidente do Banco do Brasil.

A lista de palestrantes convidados incluiu Carlos Nobre, do Instituto de Estudos Avanca-
dos da USP; Affonso Pastore, economista e socio-fundador da A. C. Pastore & Associados:
Marcio Correia, gestor da JGP Gestao de Recursos; Sonia Favaretto, presidente do Conse-
Iho Consultivo da GRI Brasil; e Viviane Mansi, presidente da Fundacao Toyota Brasil.

Em sua origem, o Encontro de Governanca tinha como publico apenas 0s conselheiros
indicados pela Previ nas empresas em que participava. Com a evolucdo da governanca
corporativa, surgiu a necessidade de ampliar o publico e incluir outros players do merca-
do, como gestores de investimento e de empresas, representantes de orgaos reguladores,
entre outros. Dessa forma, o evento provoca o debate e ajuda a evolucao do mercado
como um todo.

Guia Previ de Melhores Praticas de Governanca Corporativa para
Conselheiros Gri Fss

Atualizado em 2020, esse guia reforca o papel dos conselheiros (fiscais e de administracao)
indicados pela Previ nas empresas participadas, no esforco de disseminacao das melhores
praticas de governanca. A nova edicao foi lancada no Workshop de Conselheiros Previ 2020,
realizado de forma remota em agosto. O evento abordou temas como gerenciamento de
riscos e desafios de gestao e contou com apresentacoes do diretor de Participacdes, Denisio
Liberato, e do CEO da Magazine Luiza, Frederico Trajano.

Participacao no PRI e outros compromissos GRi 102-12, 102-13, 201-2

A Previ faz parte do grupo dos 50 primeiros signatarios dos Principios para o Inves-
timento Responsavel (PRI), comunidade global voltada a defini¢ao e a implantacao de
conceitos e praticas de investimentos sustentaveis, criada com 0 apoio da ONU, em
2006. Em 2020, a Entidade lancou a candidatura do gerente-executivo de Conformida-
de e Controles Internos, Rafael Castro, para o Conselho Diretor do PRI. Rafael ficou em
segundo lugar na disputa que envolveu cinco candidatos, representantes de entidades
sediadas em economias emergentes.

Em fevereiro, a Previ sediou um encontro de signatarios brasileiros do PRI para debater
as principais iniciativas locais e globais do grupo, a evolucao da rede local e o compar-
tilhamento de experiéncias de integracao dos principios ASGI. Participaram o represen-
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tante do PRI no Brasil, Marcelo Seraphim, o diretor do PRI nas Américas, Chris Fowle, e
representantes da Previ e das signatarias Fapes, Infraprev, Valia, OABPrev-RJ, Fundacao
Real Grandeza e Fundacao Atlantico. Em outubro, Rafael Castro participou do webinar
Dialogos sobre 0s impactos da Taxonomia da Uniao Europeia na América Latina, promo-
vido pelo PRI.

A Previ é também signataria dos Principios Basicos de Responsabilidade Social da Asso-
ciacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp). Entre
0s destaques do ano, houve a participacao, em agosto, no Encontro Regional Sudoeste

e Sul da Abrapp, um dos foruns mais importantes e abrangentes de previdéncia com-
plementar fechada. Ja em outubro, a Previ marcou presenca no 9° Seminario de Gestao
de Investimentos nas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, que debateu
gestao de riscos e aspectos ASGl em investimentos.

A Previ é afiliada ao Carbon Disclosure Project (CDP), maior movimento empresarial
mundial para mitigacao das mudancas climaticas, e ao Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social.

Projetos de engajamento sobre aspectos ASGI nos negocios

Em conjunto com outros investidores signatarios (brasileiros e internacionais) do PRI, a Previ
lidera um Grupo de Trabalho de Politicas de Integridade nos Negocios. Essa iniciativa busca
compreender como as politicas e os procedimentos relacionados ao tema “integridade” tém
contribuido para a boa governanca, bem como engajar empresas de diversos setores com o
objetivo de conhecer as praticas adotadas.

O Grupo de Trabalho iniciou suas atividades em 2019, com adesao de signatarios nacionais
e internacionais do PRI e reunides de engajamento e selecao de empresas participantes. Em
2020, o projeto, gue inicialmente foi interrompido no primeiro semestre devido as incer-
tezas relacionadas a pandemia do novo coronavirus, foi conduzido por meio de reunides
virtuais de engajamento. As empresas participantes contribuiram relatando suas praticas de
compliance e como o tema “integridade” esta alinhado com o proprio negocio da companhia.
O resultado final do trabalho sera publicado em 2021, com a producao de um relatério que
inclui o resumo das melhores praticas observadas.

A Previ lidera um grupo de trabalho
sobre integridade nos negocios, reunindo
grandes investidores institucionais

A Previ tambem participou, em 2020, do Investidores pelo Clima (IPC),outra iniciativa
conjunta formada por um grupo plural de investidores, incluindo gestoras de recur-
sos, fundos de pensao, seguradoras e family offices. Essa iniciativa tem como objetivo
principal engajar e capacitar investidores no avanco da descarbonizacao de portfoélios,
enguanto buscam retornos mais bem ajustados ao risco.

A participacao no primeiro ciclo de atuacdo do IPC ocorreu por meio de encontros com
um grupo de discussao. De outubro de 2019 a marco de 2020, ocorreram cinco encontros
nos quais temas como avaliacdo de portfélios, estratégias de descarbonizacao, ferramen-
tas de medicao de gases do efeito estufa e compromissos pela descarbonizacao foram
discutidos. Na sequéncia, a Previ participou também da primeira campanha de engaja-
mento conjunto de investidores, realizada pelo IPC em 2020, em que foram entrevistadas
empresas sobre riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas.



PREVI

RELATORIO ANUAL 2020

ESTRATEGIA, PLANEJAMENTO E ASCI

ACOES SOCIAIS DURANTE A PANDEMIA

O mundo inteiro sofreu impactos econémicos e sociais causados pela
pandemia de Covid-19, em 2020. A Previ se engajou em acoes diretas para
mitigar os efeitos negativos da doenca sobre a populacao da cidade do Rio
de Janeiro, onde a Entidade mantém sua sede. Em maio e junho, funciona-
rios se organizaram para doar Kits de higiene pessoal e limpeza, além de
contribuirem com a distribuicao de mascaras protetoras. Em acao conjunta
com a Associacao de Moradores e Amigos de Botafogo, foram doadas ces-
tas basicas a moradores do bairro em situacao de vulnerabilidade social.

Iniciativas das empresas participadas

Entre as acoes patrocinadas pelas empresas nas quais a Previ tem

participacdo, foram destagues:

- Alpargatas (Itausa): distribuicao de 100 mil
kits de higiene pessoal, com sabonete, um
item de limpeza, alcool em gel e alimentos
para moradores de comunidades carentes
em Sdo Paulo (SP), além da doacdo de 18
mil pares de calcados, 200 mil mascaras,
jalecos e aventais descartaveis.

Ambev: producao de 500 mil unidades de
alcool em gel, distribuidas gratuitamente
para a rede publica de saude e colaboracao
para a construcdo de um hospital com 100
leitos, em Sao Paulo, para atender pacientes
do Sistema Unico de Saude (SUS).

Banco do Brasil, Itad Unibanco e Bradesco:
0s bancos prorrogaram por até 60 dias 0s
vencimentos das dividas de pessoas fisicas,
Micro e pequenas empresas, conforme au-
torizado pelo Conselho Monetario Nacional
(CMN). O Itau criou a iniciativa “Todos pela
Saude”, a partir de uma doacdo de R$ 1
bilhao (recorde brasileiro).

BRF: doacdo de alimentos e insumos meé-
dicos e apoio a fundos de pesquisa e de
desenvolvimento social, num total de R$ 50
milhoes.

Embraer: além de pesquisas em tecnologia
e fabricacdo de pecas para equipamentos
médicos e hospitalares, a empresa também
fez doacdes que beneficiaram mais de 15
mil pessoas por dia, por trés meses.

Gerdau: organizacao de um fundo emer-
gencial pelo Instituto Gerdau e avaliacdo
das demandas nas cidades em que a com-
panhia possui operacoes.

« Invepar: acdes sociais nas comunidades
proximas a Linha 2 do Metro e a Linha
Amarela, no Rio de Janeiro.

« Lojas Renner: apoio de R$ 4,1 milhdes a
instituicbes hospitalares.

* Neoenergia: reforco no atendimento a se-
tores prioritarios relacionados ao combate
a0 coronavirus, como saude, saneamento e
abastecimento de agua.

« Petrobras: doacdo de 600 mil testes de
diagnostico de Covid-19 e de 20 mil
equipamentos de seguranca e produtos
de higiene para o Hospital Universitario
Clementino Fraga (RJ).

* Randon: doacdo de mascaras e oculos de
protecdo para profissionais da saude.

* Tupy: realizacdo de obras de instalacao
sanitaria para um centro de triagem de
pacientes suspeitos de Covid-19, em Caxias
do Sul (RS).

« Ultrapar: disponibilizacdo de 100 mil litros
de alcool em gel a preco de custo para
0s revendedores e na rede de farmacias
Extrafarma (SP), e concessao de 10% de
desconto nos combustiveis para profissio-
nais de saude nos postos Ipiranga, entre
outras agoes.

« Vale: doacdo de 5 milhoes de testes de
diagnostico e antecipacao de pagamen-
tos a fornecedores, num total de R$ 160
milhoes.
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Materialidade cri103-1, 102-47

A gestao de sustentabilidade e dos critérios ASGI da Previ inclui a definicdo dos temas
materiais da Entidade: 0s topicos que representam o0s aspectos mais significativos das
atividades e que influenciam as decisdes dos seus stakeholders. De acordo com as dire-
trizes da Global Reporting Initiative (GRI) seguidas neste Relatorio Anual, a Previ reviu
sua relacao de temas materiais ao fim de 2020, em um processo que incluiu a analise
de documentos internos relevantes; a identificacdo de aspectos pertinentes ao setor de

LENES
materiais

=N

Investimento

previdéncia complementar; entrevistas com a Diretoria Executiva e com especialistas
nos segmentos de fundos de pensao e tematica ASG; e uma consulta on-line, na qual
opinaram participantes, funcionarios e conselheiros deliberativos, fiscais e consultivos

da Entidade.

Na etapa seguinte, os temas foram classificados de acordo com sua priorizacao (por
parte da lideranca da Previ e por parte dos publicos consultados). A lista final, aprova-
da pela Diretoria Executiva, foi hierarquizada segundo sua relevancia para a Entidade.
O quadro a seguir detalha cada um dos temas e sua correlacao com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Todos 0s impactos dos temas materiais ocorrem

dentro e fora da Previ.

Descri¢ao

Adocao de critérios ASGl em decisoes de
investimentos e disseminacao desses critérios

Relevancia

Contribui para a estabilidade e solidez da

oDS
correlatos

7,8,13,17

responsavel entre empresas e outras organizacoes. Previ e para a protecdo dos seus associados.
2 Gestdo de risco Avaliacao e mitigacdo dos riscos aos quais 0s  Gestao de crises (incluindo a pandemia), ava- 912 16
e de crise investimentos estao expostos. liacao e mitigacao de riscos. Lo
Gestao com énfase na estrutura e nos me-
3 Governanga e canismos de governanca, transparéncia na Credibilidade no mercado e transparéncia 12 16 17
transparéncia prestacdo de contas e no relacionamento com com 0 associado. o
todos os stakeholders.
Educacio financeira Desenvolvimento de estratégias para ampliar  Ampliacdo do conhecimento para 0s associa-
4 e previdenciaria 0 conhecimento dos publicos em temas finan-  dos e funcionarios da Previ, com beneficios 3,4
ceiros e previdenciarios. potenciais para toda a sociedade.
Aprimoramento . R . Geracdo de valor para associados da Previ e
Retorno paraoa iado; privacidade; satisfa- I : bt X
5 da experiéncia do eggo gopasso%ia?jsoo'ce ddi?éﬁos d%?nsgétsido? seus familiares. Engajamento do publico mais 12,17
associado ' : jovem e ampliacdo do numero de participantes.
. Cumprimento de principios, valores éticos, Gestdo integra e transparente, que eleva a
Integridade e ) : ! -
6 combate a corrupcao normas internas e externas, controles internos  confianca dos associados, dos stakeholders e 16, 17
e Codigo de Conduta. do publico em geral.
- . inovaca Tl para elevar i-  Modernizaca istem Tl traz ganh
Inovagdo, tecnologia %Z%g?je eoxeacCL?(%g Saprer?aaraar%ePraev?pcaarpaa;s Sgiﬁciéagfig dac()jsa;tsatgiligzgee restil?én%iaa eOS
7 dainformagao (TI) e ' ' 3,9

ciberseguranga

transformacoes no setor de previdéncia
e na sociedade.

melhor protecao da privacidade dos
dados de terceiros.
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Correlac¢do objetivos estratégicos/materialidade

Objetivo estratégico Temas materiais relacionados

Aprimoramento da experiéncia do associado no relacionamento > Educacdo financeira e previdenciaria.
com a Previ > Aprimoramento da experiéncia do associado.

> Governanca e transparéncia.
> Integridade e combate a corrupcao.
> Inovacao, tecnologia da informacao (TI) e ciberseguranca.

Sustentabilidade da Previ por meio de uma gestao eficiente,
eficaz e inovadora

> [nvestimento responsavel.
Gestdo sustentavel dos planos de beneficios > Gestao de risco e de crise.

Os temas materiais se correlacionam
com a estrategia da Previ e com 0S
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU
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politicas e

decisoes de investimento  cri 102-47

Em 2020, a economia brasileira foi marcada por instabilidades sem precedentes na
historia recente. A pandemia de coronavirus deflagrou uma crise de saude publica
global, paralisou praticamente todos 0s setores produtivos e causou enormes impactos
nas rentabilidades e no valor dos investimentos. Gragas a solidez de sua carteira e a
assertividade de sua gestao financeira, a Previ enfrentou as turbuléncias sem deixar de
CUMPrir seus compromissos com 0s participantes e nao precisou se desfazer de ativos
em condicoes desfavoraveis.

0O cenario econdmico em 2020

Em janeiro de 2020, a pandemia de Covid-19 foi classificada pela Organizacao Mundial
da Saude como uma “emergéncia internacional”. Os indicadores econémicos do primeiro
trimestre ja refletiam a instabilidade global, com desvalorizacao do real frente ao dolar
e queda nos indices da B3. O agravamento do contagio pelo novo coronavirus forcou o
fechamento do comércio e a paralisacao da producao de varios setores; a queda na ati-
vidade nos segmentos industrial e de servicos levou a uma inédita contracao de 9,7% do
Produto Interno Bruto (PIB) ao fim do segundo trimestre, na comparacao com o primeiro.

Com a reabertura gradual do comércio e a retomada do consumo, o terceiro trimestre
teve um aumento de 7,7% no PIB. Apesar da melhora, o desempenho nao foi suficiente
para recuperar todas as perdas do ano, com crescimento mais lento no ultimo trimestre
e inflacao e desemprego em alta.

Com a queda na rentabilidade dos ativos em renda variavel nos primeiros meses do
ano, os resultados dos investimentos da Previ foram afetados. No entanto, ja em abril,
tanto o Plano 1 quanto o Previ Futuro apresentavam desempenho positivo. Mesmo no
momento mais agudo da crise, 0s investimentos da Entidade demonstraram sua quali-
dade, com uma performance acima da meédia do mercado. A recuperacao da economia
no decorrer do ano e a gestao ativa e atenta ao cenario permitiram a reversao completa
do déficit do Plano 1 registrado no inicio de 2020.
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A

2021-2027

E o0 horizonte contemplado
pelas Politicas de Investi-
mento aprovadas em 2020

Politicas de Investimentos em 2020

Formuladas pela Diretoria de Planejamento, as Politicas de Investimentos definem os
parametros e os limites de alocacao dos investimentos dos planos em diversos segmen-
tos de ativos (renda fixa, renda variavel, investimentos imobiliarios, operacdes com
participantes, investimentos estruturados e investimentos no exterior). Aprovadas pelo
Conselho Deliberativo, as Politicas sao aplicadas as decisdes tomadas pela Diretoria de
Investimentos. Esse fluxo segue as diretrizes da Politica de Governanca de Investimen-
tos, formalizada em 2018.

As Politicas de Investimentos sao atualizadas anualmente para um ciclo de sete anos,
com analises de diversos tipos de cenarios. O objetivo é deixar a Previ preparada para
criar estratégias e resistir a conjunturas tao severas como a atual. A maior diferenca

da revisao efetuada para 0 proximo periodo € a estrutura do documento, que passa a
ser modularizado para ganhar mais agilidade. Em vez de uma politica especifica por
plano, como era anteriormente, 0s principios fundamentais gue regem 0s investimentos
da Previ ficam agora em um uUnico documento. Os planos ganharam modulos anexos a
Politica, que trazem estratégias mais customizadas e aderentes.

Em 2020, além da atualizacao anual, duas revisoes extraordinarias das Politicas de
Investimentos foram feitas para ajustes pontuais diante do desempenho dos planos no
contexto atipico do ano (em especial, nos dois primeiros trimestres).

Em vista da instabilidade do ano, a gestao dos ativos foi cautelosa, com atencao a
potenciais novos investimentos no mercado. Houve uma pausa na estratégia de longo
prazo de desfazimento de renda variavel (no Plano 1) e diversificacao da carteira de
acoes, para evitar a venda de participacdes com perda de valor. Ocorreu a suspensao do
programa de diversificacao de investimentos, que previa aportes de, aproximadamente,
R$ 4 bilhdes em fundo de investimento imobiliario, fundo multimercado e investimento
no exterior. O bom nivel de liquidez permitiu um aporte relevante (R$ 13 bilhdes, no
total) em titulos publicos de renda fixa de longo prazo, em condicoes favoraveis.

Numa iniciativa conjunta entre as Diretorias de Investimentos, de Planejamento e de
Participacdes, um novo fluxo de tomada de decisdes foi criado para acelerar a entrada
da Previ em operaces de ofertas publicas de acoes (IPOs e follow-on). O processo, ba-
seado em metodologias ageis, permitiu a Entidade responder mais tempestivamente as
oportunidades surgidas em renda variavel durante o ano.

Nas demais categorias de ativos, as possibilidades de expansao dos investimentos no
exterior foram estudadas, incluindo fundos de renda variavel e multimercado. Aportes
em fundos imobiliarios, com foco no setor logistico, também foram feitos. Nos investi-
mentos estruturados, alguns desinvestimentos de empresas investidas por fundos de

investimentos em participacoes (FIPs) foram realizados, o que proporcionou a liquida-
¢do desses fundos.

Macroaloca¢ées por plano

Os quadros a seguir apresentam as alocacoes maximas e minimas fixadas pelas Politicas
de Investimentos dos planos administrados pela Previ nos anos de 2019 e 2020, e as
alocacoes previstas para 2021.
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Plano 1 - Macroalocacao (% )

2019

Segmento Alocacao Alocacao Alocacao Alocacao Alocacao Alocacao

g minima maxima minima maxima minima maxima
Renda variavel 41,27 4927 43,38 58,68 3721 50,35
Renda fixa 40,83 48,83 31,54 46,38 37,36 5494
Investimentos
imobiliarios 4.07 8,07 3,66 8,54 3,79 8,85
Operacdes com
participantes 113 513 0,56 5,02 0,57 5,15
Investimentos
estruturados 0,00 1,00 0,42 3,80 0,33 2,99
Investimentos 000 0.50 0.00 155 0.00 400

no exterior

Previ Futuro - Macroalocac¢ao (%)

2019 2020 2021

Segmentos Alocacao Alocacao Alocacao Alocacao Alocacao Alocacao

minima maxima minima maxima minima maxima
Renda variavel 0 60 0 60 0 60
Renda fixa 17 95 17 95 17 95
Investimentos
imobiliarios 0 8 0 8 0 8
Operacdes com
participantes 0 15 2 15 0 15
Investimentos
estruturados 0 2 0 3 0 5
Investimentos 0 1 0 3 0 3

no exterior

Limites aprovados nas Politicas de Investimento para aloca¢ao em renda variavel (%)!

Ciclode Ciclode Ciclode

Conservador Moderado Arrojado Agressivo Vida 2030 Vida 2040 Vida 2050

0 0a20 20a 40 40a 60 10a 30 25245 40 a 60

1 Limites de alocacado vigentes em 31/12/2020
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Capec - Macroalocacao (%)
2019 2020 2021
Alocagdao Alocagao Alocacdao
Segmentos Indexador maxima Indexador maxima Indexador maxima
Renda fixa Selic 100 Selic 100 IMA-B 100
PGA - Macroalocacao (%)
2019 2020 2021
Segmentos Alocacao Alocacdo Alocacao Alocacao Alocacao Alocacao
g minima maxima minima maxima minima maxima
Renda variavel 0 15 0 30 0 30
Renda fixa 85 100 70 100 70 100

Investimentos
imobiliarios

Operacdes com
participantes

Investimentos
estruturados

Investimentos
no exterior

Previ Familia - Macroalocacao (%)

Alocagao Alocacao Alocacao Alocacao
Segmentos minima maxima minima maxima
Renda variavel 0 60 0 60
Renda fixa 0 100 0 100
Investimentos
imobiliarios 0 15 0 15
Operagdes com . . i i
participantes
Investimentos
estruturados 0 15 0 15
Investimentos 0 10 0 10

no exterior
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Limites de alocagao! (%)

. Perfil .
Perfil Prudente Balanceado Perfil Ousado

Renda fixa 80a 100 40 a 100 0a 100
Renda variavel 0 0a30 0a60
Investimentos 0 0310 0315
estruturados

Investimentos

imobiliarios 0a10 0a10 0ais5
Investimentos 0310 0310 0210

no exterior (RF)

1 Limites de alocacao vigentes em 31/12/2020.
Desempenho em 2020

A seguir, estao resumidos 0s principais destagues dos resultados da Previ, com foco no
Plano 1, no Previ Futuro e no Previ Familia. Informactes mais detalhadas sobre a com-
posicao e a diversificacao das aplicacoes, assim como a gestao dos investimentos dos
planos de beneficios e dos perfis de investimento, estao disponiveis no Demonstrativo
de Investimentos, anexo a este Relatorio Anual.

Rentabilidade total dos planos (série historica, em %)

Planos e indices de

referéncia

Plano 1 18,82 10,55 17,20
Meta atuvarial do Plano 1 8,61 9,70 10,46
Previ Futuro 14,06 20,12 6,61

indice de referéncia do

Previ Futuro 861 3.70 10,32
Previ Familia - - -0,19
Indice de referéncia do ~ B 249

Previ Familia
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Plano 1

O Plano 1 encerrou 0 ano com resultado positivo de R$ 11,54 bilhdes e superavit acu-
mulado de R$ 13,92 bilhdes. Com uma porcentagem relevante de seus ativos alocados
em renda variavel, o plano teve sua rentabilidade impactada negativamente com a
gueda do indice Bovespa no inicio da pandemia. Em movimento inverso, houve recu-
peracao expressiva nos resultados com alta da bolsa nos dois ultimos trimestres. Em
momento algum faltou liquidez para 0 pagamento dos beneficios nem foi necessario
vender ativos de forma emergencial. Esses resultados comprovam, novamente, a solidez
e a resiliéncia da carteira de investimentos da Previ, além da exceléncia na administra-
cdo desses investimentos, de acordo com a estratégia fixada para o plano.

Rentabilidade dos investimentos (%)

Ano 2018 2019 2020
Renda fixa 10,88 12,97 9,74
Renda variavel 29,44 7,57 29,18
Investimento imobiliario 9,76 12,86 11,09
Op. participantes 10,48 8,79 10,40
Inv. estruturados 26,55 30,19 13,02
Inv. exterior 3,52 29,44 42,70
TOTAL PL1 18,82 10,55 17,20
ATUARIAL Plano 1 8,61 9,70 10,46
IBrX 15,42 33,39 3,50
IBrX-50 14,52 29,16 3,62
T™MS 6,43 5,96 2,76
IBOVESPA 15,03 31,58 2,92
IGP-DI 7,10 7,71 23,08

Alocacao dos ativos do Plano 1, por segmento (em R$)

Renda fixa

Renda
variavel

Operac¢des com
participantes

Investimentos
imobiliarios
Investimentos
estruturados

Investimentos
no exterior

e e
(45,84%)

96,10 bilhdes
(45,59%)
5,43 bilhdes
(2,57%)
11,34 bilhdes
(5,38%)
1,01 bilhdao
(0,48%)

305,93 milhdes
(0,15%)
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Renda fixa

A partir do ambiente de incertezas trazidas pela crise da Covid-19, a diretriz estratégica
para o segmento de renda fixa ficou voltada para alocacao em ativos com baixo risco
de crédito, notadamente os titulos publicos federais. Assim, 0 expressivo movimento

de abertura de taxas observado a partir de marco proporcionou excelente oportunida-
de para aquisicao de volume significativo de papéis de longo prazo atrelados ao IPCA
(NTN-B). Essas operacdes apresentaram taxas atrativas em relacao ao passivo atuarial
do Plano 1 e foram executadas por meio de leildes promovidos pelo Tesouro Nacional
ou em mercado secundario.

Cabe ressaltar que a NTN-B longa € 0 ativo que melhor se adequa a visao estratégica de
gestao com o proposito de protecao do passivo, tendo em vista aspectos como duracao
do titulo; protecao de inflacao, com casamento de indexador (IPCA X INPC); nivel da taxa
do papel frente a meta atuarial; casamento de fluxo de caixa (recebimento de cupom
semestral de 6% a.a.); e baixo risco (titulo soberano).

Renda fixa (%)

Plano 1 9,74
indice de referéncia* (Atuarial + 0,25%) 10,73
T™S 2,76
IMA-B 6,41
IMA Geral 5,34

“*Indice de referéncia do segmento definido nas Politicas de Investimentos do Plano 1

Renda variavel

As operacoes no segmento de renda variavel foram limitadas, devido a intensa oscila-
¢ao dos precos dos ativos no mercado durante o ano. As vendas se concentraram em
poucos ativos, em operacdes pontuais ou ajustes no portfolio da carteira em relacao ao
indice. Por outro lado, a nova metodologia agil aplicada a analise dos investimentos em
ofertas publicas permitiu a aquisicao de participacdes em empresas de segmentos mais
adequados ao horizonte de longo prazo do plano, o que trouxe mais diversificacao e
atendeu as suas necessidades de geracdo de caixa.

Entre os desempenhos dos ativos da carteira, um dos mais relevantes foi o da Vale,
cujas acOes apresentaram valorizacao de cerca de 70%. Em 2020, o acordo de acionistas
da Vale chegou ao fim, encerrando um ciclo importante de aprimoramento da governan-
ca da companhia. Em novembro, o processo de precificacao das acdes de emissao da
Vale, detidas por Litel e Litela, passou a ter como referéncia o preco de fechamento do
penultimo dia de cada més, e ndo mais a meédia ponderada pelo volume dos trés meses
anteriores, além de considerar os direitos e obrigacdes das respectivas companhias.

Ja a Invepar, empresa da qual a Previ participa do bloco de controle, anunciou um acor-
do de reestruturacao, em setembro, por meio do qual busca equalizar suas dividas. Apos
0 saneamento financeiro da companhia, o objetivo é fazer uma oferta publica inicial de
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acoes, quando as condicoes de mercado forem favoraveis, com a finalidade de propi-
ciar liquidez ao investimento. O fechamento do acordo esta previsto para 2021, apos o
atendimento das condicbes precedentes.

Renda variavel (%)

Plano 1

29,18

indice de referéncia* (IBrX)

3,50

Indicadores de mercado (%)

Ibovespa

2,92

IBrX-50

3,62

*Indice de referéncia do segmento definido nas Politicas de Investimentos do Plano 1

Investimentos imobiliarios

0O segmento imobiliario do Plano 1 é composto por 97,8% de investimentos diretos em
imoveis (carteira propria) e por 2,2% de investimentos em fundos de investimento imo-
bilidrio (carteira de Flls, que esta em formacao). A formacao da carteira teve inicio em
setembro de 2019 e apresenta rentabilidade acumulada de 29,52%. Em 2020, a carteira
propria apresentou rentabilidade de 11,7%, e a carteira de Flls de -18,3%.

Os fundos imobiliarios investidos pela Previ sdo listados em bolsa e marcados a merca-
do. Apos forte valorizacao em 2019, o mercado de FllIs iniciou 2020 com movimento de
realizacao de lucros nos meses de janeiro e fevereiro e, em marco, foi fortemente im-
pactado pela pandemia. Apesar da rentabilidade negativa observada no ano, a carteira
de Flls mantém retorno acumulado positivo desde sua formacao.

A estratégia do Plano 1 no segmento visa diversificacdo, giro do portfolio, rentabi-
lizacao por meio de novos investimentos em Flls e captura de valor em alienacoes

de imoveis. O direcionamento considera ainda a Resolucao 4.661/2018, do Conselho
Monetario Nacional (CMN), que proibe entidades fechadas de previdéncia complementar
de realizarem investimentos diretos em novos imoveis e estabelece prazo para desin-
vestimento dos ativos em estoque ou constituicao de fundo de investimento imobiliario
exclusivo para abriga-los.

Com as exigéncias de distanciamento social, isolamento e trabalho remoto trazidas pela
pandemia, 0 segmento teve um ano desafiador. Nos prédios de escritorios, o esforco
recaiu sobre o cumprimento de protocolos de seguranca e protecao pessoal, além de
renegociacoes com locatarios, essencialmente diferimento de alugueéis, com o objetivo
de retencao de inquilinos. A estratégia surtiu efeito e, mesmo com algumas rescisoes, foi
alcancado um bom nivel de resiliéncia das receitas. Ao fim do ano, alguns dos prédios
da carteira propria ja registravam frequéncias proximas de 50% dos niveis usuais.

Os shoppings, que tinham historico de retorno muito positivo, enfrentaram forte impac-
to com o fechamento do comeércio, mas seguem recuperando vendas e fluxo de visitan-
tes com o relaxamento de medidas restritivas e a retomada do consumo no segundo
semestre. Antes de ser decretado o estado de pandemia, o Plano 1 aumentou sua par-
ticipacao no Shopping Barra (Salvador, BA), em uma operacdo de R$ 71,4 milhdes (dos
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quais 50% sairam das reservas do plano), e realizou aporte em Fll voltado a investimen-
tos em shoppings. Em novembro, foi alienada a totalidade da participacao do Plano 1
no RibeiraoShopping, em Ribeirao Preto (SP).

O setor logistico apresentou resiliéncia durante a crise, principalmente nas localidades
proximas aos grandes centros comerciais, COmo conseguéncia da expansao do comercio
eletronico. Durante 0 ano, a Entidade adquiriu cotas de fundos imobiliarios detentores
de galpdes logisticos.

Investimentos imobiliarios (%)

Plano 1 11,09

Meta de rentabilidade*

(INPC + 7,0% a.a.) 12,83

“Metas dos segmentos definidas nas respectivas Politicas de Investimen-
to de cada plano.

Investimentos estruturados e no exterior

0 segmento de investimentos estruturados passou por um ano de volatilidade, que
alternou altas e quedas na rentabilidade. A alocacao do Plano 1 no segmento fechou
2020 com cerca de R$ 1 bilhdo. Aproximadamente 86% desse montante esta aloca-

do em fundos de investimento em participacoes (FIPs), com rentabilidade de 12,47%
Nno ano, e o restante em fundos multimercado, que valorizaram 3,62% no periodo. A
Politica de Investimentos atual nao prevé novos aportes em FIPs, e a perspectiva e de
liquidacao gradual da carteira nos proximos anos. A carteira de fundos multimercado,
em formacao, integra a estratégia de diversificacao de ativos do Plano 1, com previsao
de novos aportes a partir de 2021.

Como destague entre os FIPs, em 2020 houve o follow-on do grupo brasileiro Afya na
bolsa de valores Nasdag (EUA), que registrou valorizacao de 44,7% em relacao a cota-
¢ao obtida no IPO de 2019. O Plano 1 recebeu R$ 101,83 milhGes por sua participacao
no FIP Crescera Educacional Il, que concentra os investimentos da Previ na companhia.
Também foi realizada a oferta publica inicial de acdes da Rede D'Or, em dezembro de
2020, empresa na qual o Plano 1 é cotista por meio dos FIPs Brasil de Internacionaliza-
cdo de Empresas (FBIE) e Brasil de Internacionalizacao de Empresas Il (FBIE 1), pro-
porcionando valorizacao da acao em 9,25%. A operacdo potencializa a valorizacao das
cotas, de acordo com o desempenho das acdes da companhia.

Os investimentos no exterior do Plano 1 totalizavam cerca de R$ 300 milhdes ao fim
de 2020. Em termos de rentabilidade, o segmento foi 0 mais bem-sucedido do ano. Os
planos de expansao dos aportes no exterior foram adiados em funcao da pandemia, e
0s estudos para selecdo de fundos de renda variavel e multimercado prosseguiram.

Investimentos estruturados (%) Investimentos no exterior (%)

Plano 1 13,02 Plano 1 42,70
Meta de rentabilidade* 1283 Meta de rentabilidade* 4705
(INPC + 7,0% a.a.) ' (MSCI + AUS$) '
*Metas dos segmentos definidas nas respectivas Politicas de Investimento *Metas Plano 1 e Previ Futuro: MSCI World Index + variagdo cambial

de cada plano.
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Previ Futuro

Operacdes com participantes

A rentabilidade das operacbes com participantes (Empréstimo Simples e Financiamento
Imobiliario) do Plano 1 foi de 10,40%, um resultado superior ao registrado em 2019. Em
2020, o segmento correspondeu a 2,57% do total de investimentos do Plano 1.

Operacoes com participantes (%)

Plano 1 10,40

Meta de rentabilidade*

(INPC + 4,75% a.a.) 10.46

*Metas dos segmentos definidas nas respectivas Politicas de Investimento de
cada plano

Os investimentos do Previ Futuro seguiram, em 2020, uma estratégia de maximizacao
de desempenho (performance seeking), com decisdes de alocagdes mais ageis e que po-
tencializam a acumulacao necessaria ao perfil do plano.

Rentabilidade dos investimentos (%)

Ano 2018 2019 2020
Renda fixa 12,65 17,06 6,48
Renda variavel 17,66 34,68 3,97
Investimento imobiliario 8,04 16,64 15,84
Op. participantes 9,15 7,69 9,62
Inv. estruturados 38,64 42,75 11,23
Inv. exterior 3,52 28,53 36,77
TOTAL PPF 14,06 20,12 6,61
indice de Referéncia PPF 8,61 9,70 10,32
IBrX 15,42 33,39 3,50
IBrX-50 14,52 29,16 3,62
T™S 6,43 5,96 2,76
IBOVESPA 15,03 31,58 2,92
IGP-DI 7,10 7,71 23,08
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Alocacao dos ativos do Previ Futuro, por segmento (em R$)

Renda fixa

Renda
variavel

Operagbes com
participantes

Investimentos
imobiliarios
Investimentos
estruturados

Investimentos
no exterior

I o
(55,48%)
I o
(29,67%)
- 2,21 bilhGes
(10,15%)

741,54 milhdes
(3,41%)

240,01 milhdes
(1,10%)

39,52 milhées
(0,18%)

Perfis de Investimento e Ciclo de Vida

Atenta ao objetivo estratégico “Gestao sustentavel dos planos de beneficios”, a Previ
procura oferecer estratégias diferenciadas para os variados perfis de associados do Pre-
Vi Futuro. Sdo sete Perfis de Investimento, distintos pela porcentagem de alocacdao em
renda variavel - Conservador (0% de alocacao em renda variavel), Moderado (0 a 20%),
Arrojado (20 a 40%) e Agressivo (40 a 60%) - ou pela data-alvo para aposentadoria -
Ciclo de Vida 2030, Ciclo de Vida 2040 e Ciclo de Vida 2050.

Evolucao histérica - Rentabilidade dos perfis X indices de mercado*

2017 2018 2019 2020 Acumulado

indices de referéncia

™S 9,94% 6,43% 5,96% 2,76% 15,88%
Atuarial Previ Futuro 7,17% 8,61% 9,71% 10,32% 31,44%
Ibovespa 26,86% 15,03% 31,58% 2,92% 55,78%
Perfis

Conservador 10,17% 11,77% 15,39% 7,04% 38,06%
Moderado 13,11% 12,87% 17,84% 7,28% 42,69%
Arrojado 15,87% 14,14% 21,55% 6,29% 47,47 %
Agressivo 17,89% 15,45% 25,20% 5,65% 52,72%
Ciclo de Vida 2030 - - 3,22% 7,12% 10,57%
Ciclo de Vida 2040 - - 4,16% 6,96% 11,41%
Ciclo de Vida 2050 - - 5,19% 7,70% 13,28%

*Resultados passados ndo garantem rentabilidade futura. Os perfis Ciclo de Vida foram disponibilizados a partir de 30/09/2019
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o000

7 perfis
de investimento estao dis-
poniveis aos associados do
Previ Futuro, de acordo com
a tolerancia ao risco de cada
um ou com a data-alvo para
a aposentadoria

Analise do resultado dos perfis de investimento do Previ Futuro

O Previ Futuro é gerido de forma Unica e a rentabilidade dos investimentos varia, entre
outras razoes, em funcao dos segmentos em que 0S recursos sao alocados.

Os Perfis de Investimento do plano, disponibilizados para proporcionar aos participan-
tes a oportunidade de administrar suas reservas de acordo com 0 apetite e a tolerancia
a0 risco de cada um, sao rentabilizados pelos Segmentos Composto e Renda Variavel,
conforme estabelecido na Politica e Diretrizes de Investimentos do plano.

O Segmento Composto é o de menor exposicao a ativos de riscos e é constituido pelos
investimentos em renda fixa, operacdes com participantes e investimentos imobiliarios.
Por outro lado, o Segmento Renda Variavel possui maior exposicao a riscos e é constitu-
ido pelos investimentos em renda variavel, investimentos estruturados e investimentos
no exterior.

A diferenca das rentabilidades entre os perfis apenas reflete as composicoes especificas
de cada um nesses segmentos. Como a carteira de investimentos do plano é Unica para
todos os Perfis de Investimento, a rentabilidade apurada de cada perfil corresponde,
portanto, a rentabilidade dos segmentos investidos na sua proporcao de alocacao. As
variaveis determinantes para a rentabilidade de cada classe de investimentos podem
ser consultadas logo apos o conteudo sobre cada perfil.

. Perfil Conservador: busca proteger o valor nominal do patriménio ao longo
do tempo. A maior parte dos recursos esta alocada em investimentos de baixo
risco, de forma a evitar grandes flutuacoes nas aplicacoes. E 0 mais conserva-
dor entre os perfis do Previ Futuro. Em compensacao, possui menor expecta-
tiva de rentabilidade no longo prazo. Os investimentos estao 100% alocados
no Segmento Composto, conforme determinado na Politica de Investimentos.
Em 2020, apresentou rentabilidade de 7,04%, impactada ao longo do ano pelo
desempenho apenas do Segmento Composto.

. Perfil Moderado: atual perfil padrao para os participantes filiados ao Previ
Futuro a partir de maio de 2017; é adequado a quem tolera algum risco para
obter retornos maiores sem renunciar a seguranca em suas aplicacoes. Possui
a maior parcela dos recursos aplicada no Segmento Composto. Seguindo 0s
limites de alocacdo da Politica de Investimentos, a alocacao do perfil ao final de
2020 era de 15% em renda variavel e 85% no Segmento Composto. A rentabili-
dade observada em 2020 foi de 7,28%, impactada ao longo do ano majoritaria-
mente pelo desempenho do Segmento Composto.

. Perfil Arrojado: trata-se do antigo Perfil Previ, onde estao alocados os parti-
cipantes filiados ao plano até maio de 2017 e que nunca efetuaram migracao.
Detém relevante exposicao a ativos de risco e apresenta variacdes mais inten-
sas em aproximadamente 1/3 do patrimoénio. Ao final de 2020, tinha 35% de
seus investimentos alocados em renda variavel e 65% no Segmento Composto.
A rentabilidade observada em 2020 foi de 6,29%, impactada ao longo do ano
pelo desempenho do Segmento Renda Variavel.

. Perfil Agressivo: detém elevada exposicao em ativos de alto risco e, em geral,
apresenta variacoes mais intensas de rentabilidade. E adequado para quem
busca obter retornos superiores no longo prazo e lida bem com as oscilacoes
de curto prazo. 53% de seus investimentos estao alocados no Segmento Renda
Variavel e 47% no Segmento Composto. A rentabilidade observada em 2020 foi
de 5,65%, impactada ao longo do ano de forma expressiva pelo desempenho e
volatilidade da renda variavel.
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. Perfil Ciclo de Vida 2030: para o perfil, que considera o ano de 2030 como data
esperada de aposentadoria, 0s investimentos ao final de 2020 tinham 25%
alocados no Segmento Renda Variavel e 75% no Segmento Composto, dentro
dos limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano. E importante
lembrar que, ao longo do tempo, nos perfis Ciclo de Vida, ha reducao gradual
da exposicdo ao Segmento Renda Variavel. A rentabilidade observada em 2020
foi de 7,12%, impactada ao longo do ano majoritariamente pelo desempenho no
segmento Composto.

. Perfil Ciclo de Vida 2040: o perfil, que considera o ano de 2040 como data
esperada de aposentadoria, possuia 39% de seus investimentos alocados no
Segmento Renda Variavel e 61% no segmento Composto, em 31/12/2020. A
rentabilidade observada em 2020 foi de 6,96%, impactada ao longo do ano
pelo desempenho do Segmento Renda Variavel. A rentabilidade observada em
2020 foi de 6,96%, impactada ao longo do ano pelo desempenho do segmento
Renda Variavel.

. Perfil Ciclo de Vida 2050: para o perfil, que considera o ano de 2050 como data
esperada de aposentadoria, a alocacao no Segmento Renda Variavel alcancou
53% ao final de 2020, enguanto no Segmento Composto ficou em 47%. A rentabi-
lidade observada em 2020 foi de 7,70%, impactada ao longo do ano pelo desem-
penho do Segmento Renda Variavel. Considerando o cenario macroeconémico do
ano, entre os Perfis Ciclo de Vida foi 0o que apresentou maior volatilidade.

Renda fixa

A composicao da carteira de renda fixa do plano apresenta boa diversificacao de ativos
investidos e mostrou-se resiliente frente ao cenario de deterioracao significativa dos
precos dos titulos, principalmente no més de marco. Contudo, a partir de abril, ja foi
possivel observar uma recuperacao. Em agosto, houve uma segunda onda negativa nos
mercados, com algum reflexo no desempenho da carteira, e um novo impulso positivo
no fechamento do ano.

Esses movimentos volateis, com elevacao dos prémios de risco e do spread dos titulos de
renda fixa, acabaram por gerar oportunidades de alocacoes em titulos publicos federais
indexados a inflacao de médio e longo prazo, aderente ao perfil previdenciario do plano,
além de potencializar o retorno em cenario prospectivo de recuperacao econémica.

Com isso, o valor da carteira de renda fixa ultrapassou 0s R$ 12 bilhdes e concentrou
mais da metade do total de recursos do plano. A maior parte dos investimentos € com-
posta por NTN-B marcadas a mercado, ou seja, precificadas por variacoes diarias, de
acordo com as negociacdes no mercado.

Renda fixa (%) Indicadores de mercado (%)

Previ Futuro 6,48 T™S 2,76
indice de referéncia* (Atuarial + i

0,25%) 10,59 IMA-B 6,41
*Indice de referéncia do segmento definido nas Politicas de Investimentos do IMA Geral 5,34

Previ Futuro
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Renda variavel

O montante investido no segmento sofreu ligeira gueda comparado ao de 2019. A maior

parte dos ativos segue a mesma logica da carteira do Plano 1: acdes de empresas solidas,
capazes de gerar valor no longo prazo e com alto potencial de liquidez. O volume investi-
do se adequa a opcao por perfil de investimento determinada pelo participante.

Renda variavel (%) Indicadores de mercado (%)

Previ Futuro 3,97 Ibovespa 292

indice de referéncia* (IBrX) 3,50 IBrX-50 3,62

*Indice de referéncia do segmento definido nas Politicas de Investimentos
do Previ Futuro.

Investimentos imobiliarios

0O segmento imobiliario do Previ Futuro é composto por 87,9% de investimentos diretos
em imoveis (carteira propria) e por 12,1% de investimentos em fundos de investimento
imobiliario (carteira de Flls), que estao em formacado. A formacao da carteira teve inicio
em setembro de 2019 e apresenta rentabilidade acumulada de 38,54%. Em 2020, a
carteira propria apresentou rentabilidade de 19,7%, e a carteira de Flls de -16,7%.

Os fundos imobiliarios investidos pela Previ sdo listados em bolsa e marcados a merca-
do, ou seja, precificados por variacoes diarias, de acordo com as negociacdes no merca-
do. Apos forte valorizacdo em 2019, o mercado de FllIs iniciou 2020 com movimento
R$ 89 mllhﬁes _de realizacao de lucros nos meses de janeirq e fevereiro €, em marco, foi fortemente .
impactado pela pandemia. Apesar da rentabilidade negativa observada no ano, a cartei-
Valor dos ativos do Previ ra de Flls mantém retorno acumulado positivo desde sua formacao.
Futuro em fundos imobilia-
rios em 2020 A carteira propria € basicamente composta por participacdes em shopping centers, que
foram fortemente impactados pelas medidas restritivas de combate a Covid-19, mas
seguem recuperando vendas e fluxo de visitantes com a reabertura do comércio e reto-
mada do consumo no segundo semestre. Antes de ser decretado o estado de pandemia,
o investimento do Plano 1 no Shopping Barra foi acompanhado pelo Previ Futuro, que
aportou metade (R$ 35,7 milhdes) do montante negociado. O Previ Futuro passou a
deter 31,5% da parte original do shopping e 23,52% da expansao do empreendimento.

O volume investido em fundos imobiliarios atingiu cerca de R$ 89 milhdes ao fim do

ano, apos aportes realizados em FlI de shoppings antes da pandemia e FlIs do setor
logistico, que tem se fortalecido com ampliacao do comeércio eletronico.

Investimentos imobiliarios (%)

Previ Futuro 15,84

Meta de rentabilidade* (INPC + 6,0% a.a.) 11,77

*Metas dos segmentos definidas nas respectivas Politicas de Investimento
de cada plano
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Investimentos estruturados e no exterior

A alocacdo do Previ Futuro no segmento de investimentos estruturados somou 0 mon-
tante de R$ 240 milhdes, distribuidos entre fundos de investimentos em participacoes
(FIPs), com 67%, e fundos multimercado.

Assim como no Plano 1, o Previ Futuro nao fez novos investimentos em FIPs em 2020,
quando a carteira teve rentabilidade de 5,27%. A carteira de fundos multimercado, em
formacao, podera receber novos aportes em 2021 e rentabilizou 3,62% em 2020.

Por sua participacao como cotista no FIP Crescera Educacional Il, o plano recebeu R$
25,46 milhdes em fevereiro, como resultado do follow-on de Afya. A oferta publica
inicial de acdes da Rede D'Or, concentrada nos FBIE e FBIE I, proporcionou valorizacao
de 9,25% da acao de emissao da companhia, refletindo aumento do valor das cotas dos
referidos FIPs.

O total de ativos no exterior aumentou cerca de 30% (aproximadamente R$ 12 milhdes

a mais) em relacao ao valor registrado em 2019 e prosseguem 0s estudos para diversi-
ficacao desses fundos em 2021.

Investimentos estruturados (%) Investimentos no exterior (%)

Previ Futuro 11,23 Previ Futuro 36,77
Meta de rentabilidade* (INPC + 7,0% a.a.) 12,83 Meta de rentabilidade* (MSCI + AUS$) 47,05
“Metas dos segmentos definidas nas respectivas Politicas de Investimento de * Metas Plano 1e Previ Futuro: MSCI World Index + variacdo cambial

cada plano

Operacdes com participantes

Proporcionalmente, o segmento que contempla Empréstimo Simples e Financiamento
Imobiliario € bem mais relevante para o Previ Futuro do que para o Plano 1. A carteira
do segmento ultrapassou 0s R$ 2 bilhdes em 2020 e reuniu 10,15% do total de inves-
timentos do Previ Futuro. O segmento obteve rentabilidade um pouco inferior a meta
atuarial estabelecida para o ano.

Operagoes com participantes (%)

Previ Futuro 9,62

Meta de rentabilidade*

(INPC + 4,62% a.a.) 10,32

*Metas dos segmentos definidas nas respectivas Politicas de Investimento de cada plano.

Previ Familla Em seu primeiro ano de existéncia, o Previ Familia concentrou a maior parte (pouco
mais de 70%) de seus investimentos em renda fixa, com o restante dos recursos aplica-
dos em renda variavel. De forma similar ao Previ Futuro, o plano conta com trés Perfis
de Investimento (Prudente, Balanceado e Ousado), que se diferenciam pelo percentual
de exposicdo em renda variavel. Nao houve investimentos no segmento imobiliario, em
fundos multimercado ou em fundos no exterior. A Palitica de Investimentos do plano
nao preveé alocacao em operacoes com participantes e FIPs.
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Rentabilidade dos investimentos (%)*

Ano 2020
Renda fixa 1,40
Renda variavel 0,81

Invest. imobiliarios -

Inv. estruturados -

Inv. exterior -
TOTAL Previ Familia -0,19
indice de referéncia Previ Familia 2,49
CDI 2,37
IBrX 481
IBrX-50 561
T™MS 2,37
Ibovespa 4,62
IGP-DI 2297

“Indices acumulados de fevereiro a dezembro de 2020

Alocacao dos ativos do Previ Familia, por segmento

renca e .
(71,72%)

I -

variavel (28,28%)

Operag¢des com

participantes

Investimentos
imobiliarios
Investimentos
estruturados

Investimentos
no exterior
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Rentabilidade dos Perfis x indices de mercado*

indice de referéncia (%) 2020 Acumulado Perfis Previ Familia (%) 2020 Acumulado
T™S 2,37 2,37 Prudente 2,15 2,15
CDI 2,37 2,37 Balanceado -3,82 -3,82
Ibovespa 462 462 Ousado -0,70 -0,70
*O plano Previ Familia foi lancado em marco de 2020. Os investimentos se

iniciaram em 21/02/2020

Analise do resultado dos Perfis de Investimento do Previ Familia

O Previ Familia oferece trés perfis de investimento para a escolha mais adequada ao
participante em relacao a apetite a risco e estratégia de investimento. Os limites de
alocacao sao definidos pela Politica de Investimentos do plano, desenvolvida com base
em cenarios macroecondmicos que ajudam a definir as estratégias de gestao e alocacao
dos recursos.

Por se tratar de um plano recém-lancado e com patrimoénio relativamente pegueno, a
entrada de recursos em cada perfil em momentos distintos pode provocar maiores dife-
rencas entre as rentabilidades.

A rentabilidade do Previ Familia tem relacao direta com a composicao de cada perfil e
com o desempenho de cada classe de ativos, conforme explicado logo apos a analise de
cada um:

. Perfil Prudente: busca proteger o valor nominal do patriménio ao longo do
tempo. A maior parte dos recursos esta alocada em investimentos de baixo
risco, de forma a evitar grandes flutuaces nas aplicacdes. E o mais conservador
entre os perfis do Previ Familia. Em compensacao, possui menor expectativa de
rentabilidade no longo prazo. Em 2020, teve rentabilidade de 2,15%.

. Perfil Balanceado: ¢ adequado para quem tolera correr algum risco para obter
retornos maiores sem abrir mao da seguranca em suas aplicacdes. Possui a
maior parcela dos recursos aplicada em renda fixa, e cerca de 20% em renda
variavel. Sua rentabilidade em 2020 foi de -3,82%.

. Perfil Ousado: possui grande exposicao em ativos de alto risco e, em geral,
apresenta variacoes mais intensas de rentabilidade. E o mais arrojado dos
perfis, adequado para guem busca obter retornos superiores no longo prazo e
lida bem com as oscilagdes de curto prazo. Possui cerca de 40% dos recursos
aplicados em renda variavel. Sua rentabilidade em 2020 foi de -0,70%.

De forma similar ao Previ Futuro, o Previ
Familia também oferece diferentes perfis
de investimento aos associados
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Renda fixa

O Previ Familia, por ser um plano jovem e com baixo patriménio liquido, teve sua
alocacao voltada para aquisicdo de cotas de Exchange Traded Funds (ETF) - fundos
cuja carteira replica uma cesta de ativos - de indice de renda fixa negociado em bolsa,
lastreado em uma cesta de titulos publicos federais indexados ao IPCA.

Além disso, como forma de diversificar a carteira de renda fixa, uma menor fatia dos
recursos foi investida em operacdes compromissadas com liquidez diaria, com retorno
referenciado a taxa Selic. Todas as movimentacoes em renda fixa obedeceram aos per-
centuais de alocacao definidos na Politica de Investimentos para cada perfil de investi-
mentos do plano.

Renda fixa (%)

Previ Familia* 1,40
indice de referéncia** (105% do CDI) 2,49
T™MS 2,76
IMA-B 6,41
IMA Geral 5,34
*O Previ Familia foi lancado em marco de 2020. Os investimentos iniciaram em 21/02/2020.

“* [ndice de referéncia do mento definido na Politica de Investimentos do Previ Familia. De feverei-

r0/2020 a dezembro/2020.

seg

Renda variavel

Da mesma forma que a renda fixa, devido ao baixo patrimonio liquido disponivel no
plano, a alocacao de renda variavel ocorreu por meio da aquisicao de cotas de ETF de
acoes do indice Bovespa, também dentro dos percentuais de exposicao definidos na
Politica de Investimentos, para cada perfil de investimentos do plano.

Renda variavel (%)

Previ Familia 0,81
indice de referéncia* (IBrX + 1%) 5,77
Ibovespa 292
IBrX-50 3,62

* Indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do
Previ Familia. De fevereiro/2020 a dezembro/2020
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Operacoes com participantes

O Empréstimo Simples (ES) e o Financiamento Imobilidrio (FI) sdo duas operacdes finan-
ceiras oferecidas a condi¢cdes muito competitivas aos participantes da Previ. O primeiro
tem cinco opcdes de crédito: ES Rotativo, ES Rotativo - Renegociacao, ES 13° Salario, ES
Finimob (para quitacao do saldo do Financiamento Imobiliario, exclusivo para o Plano
1) e ES Reingresso (para participantes gue reingressaram no Previ Futuro). Os atuais
limites de crédito, fixados em julho de 2020, sao de R$ 175 mil (para o Plano 1) e R$
75 mil (para o Previ Futuro). Ja o Fl concede financiamentos para imoveis residenciais,
NovOoS ou usados.

A operacao de ES ndo sofreu paralisacao na pandemia, tendo em vista que a simulacao
e a contratacao estao disponiveis diretamente no autoatendimento do site ou do apli-
cativo Previ, com a utilizacao do login e da senha pessoais. A documentacao envolvida
apos a quitacao do Fl para baixa do gravame também passou a ser enviada e processa-
da de modo digital, sem necessidade de envio de documentos impressos.

Nos primeiros meses da pandemia, a Previ ofereceu aos usuarios do ES a escolha de
suspender por dois meses a cobranca das parcelas, como forma de dar um folego fi-
nanceiro a quem precisasse. Em cumprimento ao Decreto Federal 10.504, publicado em
outubro, a isencao do Imposto sobre Operacoes Financeiras (IOF) foi prorrogada até o
fim de 2020, e abrangeu tanto novos empréstimos quanto renovacoes de contrato.

Carteira ES (2020)

Empréstimo Simples (2020) Plano 1 Previ Futuro
Contratacdes 28.782 37.149
Renovagdes 33.222 47223
Valor liquido (R$ milhdes) 806,55 572,34
Ecs):‘(:g:teo:;\rteira (quantidade de 81104 87553
Volume (R$ bilhdes) 477 1,89

Carteira Fl (2020)

Financiamento Imobiliario (2020) Plano 1 Previ Futuro
Contratacoes 136 332
Valor das concessdes (R$ milhdes) 46,72 79,67

Estoque carteira (quantidade de

contratos) 8.903 1.519

Volume (R$ bilhoes) 3,94 0,33
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Relacdao de empresas participadas

O quadro a seguir mostra as empresas nas quais a Previ possuia assento no Conselho
de Administracao ou Fiscal e/ou detinha recursos acima de 0,25% de seu patrimoénio
total, ao fim de 2020. Também discrimina a participacdo das companhias nos seguintes
indices do mercado de capitais: indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE): indice de
Acbes com Governanca Corporativa Diferenciada (IGC-X); indice de Governanca Corpo-
rativa Trade (IGCT); indice de Governanca Corporativa - Novo Mercado (IGC-NM); indice
Carbono Eficiente (ICO2); e indice de Acoes com Tag Along Diferenciado (ITAG).

Participacao por plano (%)

Participagao

Empresa Segmento Total da Previ indices dos quais participa
Previ (%)
Plano 1 Eiro PGA
521 Participa¢des Energia elétrica 100,00 100,00 0,00 0,00 -
Alimentos e IBOV, IBRA, IBXL, IBXX, ICO2, ICON,
Ambev bebidas 1,31 1,26 0,04 0,00223 INDX. MLCX
IBOV, IBRA, IBXL, IBXX, ICO2, IFNC, IGCT,
Banco Bradesco Bancos 1,09 0,92 0,16 0,005 IGCX. ISEE. ITAG. MLCX
. IBOV, IBRA, IBXL, IBXX, ICO2, IDIV, IFNC,
Banco do Brasil Bancos 470 458 0,12 0,00358 IGCT IGCX, IGNM, ISEE, ITAG, MLCX
) [BOV, IBRA, IBXL, IBXX, ICO2, IGCT, IGCX,
brMalls Shoppings 2,04 1,68 0,36 0,00777 IGNM. IMOB, ITAG. IVBX, SMLL
Alimentos e IBOV, IBRA, IBXL, IBXX, ICO2, ICON, IGCT,
BRF . 9,21 9,02 0,18 0,00805 IGCX, IGNM, INDX, ISEE, ITAG, IVBX,
bebidas
MLCX
B3 - Brasil, Bolsa, ) ) [BOV, IBRA, IBXL, IBXX, ICO2, IFNC, IGCT,
Balcio Financeiro 0,69 0,38 0,30 0,00799 IGEX, IGNM., ITAG, MLCX
Celpe Energia elétrica 27,151 27,15 0,00 0,00 -
Coelba Energia elétrica 31,462 31,46 0,00 0,00 -
Cosern Energia elétrica 29,263 29,26 0,00 0,00 -
Elektro Energia elétrica 30,19? 30,19 0,00 0,00 -
Industria aero- IBOV, IBRA, IBXX, IGCT, IGCX, IGNM,
Embraer nautica 001 0,00 000 ~ 000798 INDX, ITAG, IVBX, SMLL
Fras-le Bens industriais 12,41 12,41 0,00 0,00 IGCX
) ) [BOV, IBRA, IBXL, IBXX, ICO2, IGCT, IGCX,
Gerdau Siderurgia 0,38 0,18 0,19 0,00466 IMAT, INDX_ ITAG, IVBX. MLCX
Invepar Infraestrutura 25,56 25,56 0,00 0,00 -
IRB - Brasil Financeiro 249 222 026 0.00795 IBOV, IBRA, IBXL, IBXX, IFNC, IGCT, IGCX,

Resseguros S.A.

IGNM, ITAG, SMLL
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| Participa¢ao por plano (%)
Participacao

Empresa Segmento Total da indices dos quais participa

Previ (%) Plano Previ

1 Futuro HE

IBOV, IBRA, IBXL, IBXX, ICO2, IDIV, IFNC,

Itas Unibanco Bancos 1,25 112 013 00039 IGCT, IGOX. ISEE. 1TAG, MLCX

. N IBOV, IBRA, IBXL, IBXX, ICO2, IDIV, IFNC,
Itausa Financeiro 1,64 1,50 0,13 0,00432 IGCT, IGCX. ISEE, ITAG, IVBX. MLCX
Jereissati Shoppings 2,83 283 000 0,00 IBRA, IMOB, SMLL

Participacoes

Aluguel de carros IBOV, IBRA, IBXL, IBXX, ICO2, ICON, IGCT,

Localiza e gestao de frotas 1,90 151 039 001 IGCX, IGNM., ITAG, IVBX, MLCX
) A IBOV, IBRA, IBXL, IBXX, 1CO2, ICON, IGCT,
Lojas Renner Varejo 1,77 1,29 048 000794 COX IONML 1SEE 1TAG. VB MLCx
o . IBOV. IBRA, IBXL, IBXX, 1CO2, ICON, IGCT,
Magazine Luiza Varejo 0,85 0,69 0,16 0,00332 IGCX. IGNM, ITAG, MLCX
e . . IBOV, IBRA, IBXL, IBXX, IGCT, IGCX, IMAT,
Metalurgica Gerdau Siderurgia 0,30 0,17 0,13 0,00512 INDX, ITAG, IVBX. SMLL
) o IBRA, IBXX, 1CO2, IEEX, IGCT, IGCX, IGNM,
Neoenergia Energia elétrica 30,29 30,29 0,00 0,00 ISEE, ITAG, MLCX, UTIL
Petroleo, gas e IBOV., IBRA, IBXL, IBXX, 1C02, IGCT, IGCX,
Petrobras setroquimica 1,53 1,36 0,17  0,00508 ISEE. ITAG, MLCX
Petrobras , , IBOV, IBRA, IBXL, IBXX, ICO2, IDIV. IGCT,
Distribuidora Petroleo e gas 364 338 025 000799 IGCX, IGNM, ISEE, ITAG, IVBX, MLCX
) ) ) IBOV, IBRA, IBXL, IBXX, 1CO2, ICON, IGCT,
Raia Drogasil Saude 1,02 0,83 0,19  0,00523 GOX IONML ITAG. IVBX MLCX
Randon Bens industriais 2,99 298 000 000407  IBRA, IBXX, IGCT. IGCX, INDX, ITAG, SMLL
Bens industriais,
transporte e IBOV, IBRA, IBXL, IBXX, 1CO2, IGCT, IGCX,
Rumo transporte 1,43 1,02 041 000582 IGNM, ITAG, IVBX, MLCX
ferroviario
Springs Global Consumo 8,41 8,41 0,00 0,00 IGCX, IGNM, ITAG
Sul 116 Participacées Telecom e Tl 11,17 11,17 0,00 0,00 -
Tupy Bens industriais 24,84 2484 0,00 0,00  IBRA, IGCT, IGCX, IGNM, INDX, ITAG, SMLL
Ultrapar - IBOV., IBRA, IBXL, IBXX, 1C02, IGCT, IGCX,
Participacoes Petroquimica 417 397 013 000785 IGNM, ITAG, IVBX, MLCX
Vale Mineracao 1197 1179 018 000508 POV IBRA IBXL,IBXX,IGCT 1GCX, IGNM,

IMAT, ITAG, MLCX

Posicao 31/12/2020.
1 Participacéo indireta via Neoenergia
2 Reflete a participacéo direta (229%) e indireta (29]17%)

3 Reflete a participacéao direta (154%) e indireta (27.72%)

4 Reflete a participacao direta (2,72%) e indireta (907% Litel e Litela, considerando acdes em tesouraria)
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planOS administrados GRI 103-2,103-3, 203-2

Em 2020, os trés tradicionais planos de beneficios da Previ - 0 Plano 1, o Previ Futuro
e a Carteira de Peculios (Capec) - ganharam a companhia do Previ Familia, um desejo
antigo dos participantes que ansiavam por oferecer a seguranca e a confiabilidade da
Previ a seus familiares. As turbuléncias econémicas e sociais causadas pela pandemia
nao impediram o lancamento do novo plano, nem puseram em risco 0S COMPromissos
firmados entre a Entidade e seus associados.

Plano 1 cri201-3

Maior plano de previdéncia complementar do Brasil em termos de participantes e de
ativos totais (de acordo com levantamento da Abrapp), o Plano 1 oferece beneficios de
aposentadoria e pensao por morte para os funcionarios do Banco do Brasil admitidos
até 23 de dezembro de 1997 e seus beneficiarios. E considerado um plano maduro, no
gual mais de 90% dos participantes ja recebem beneficios complementares.

O Plano 1 é custeado pelas contribuicoes dos aposentados (4,8% do beneficio, com con-
trapartida igual do Banco do Brasil) e dos ativos, de acordo com o quadro a seguir. Em
2020, os participantes ativos contribuiram, em média, com 6,08% do salario de participa-
¢do, acompanhados pela contrapartida, em igual valor, do patrocinador Banco do Brasil.

Salario de participacao (SP)! Contribuicdo mensal Parcela a deduzir
SP <% PPx1,25 1,8% x SP -
%PPx1,25=SP<PPx1,25 3% x SP 0,75% x PP
SPzPP x 1,25 7,8% X SP 6,75% x PP

1SP= Salario de participacdo e PP= Parcela Previ. Tabela vigente a partir de maio de 2013.
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Plano 1 em resumo - 2020
>111.174 participantes, dos quais 104.041
ja recebem beneficios.
>73,8% de aposentados, 19,7% de
pensionistas, 6,5% de ativos.
>72,7% dos participantes na faixa etaria
entre 55 e 74 anos.
>R$ 214,92 bilhoes de ativos totais.
>R$ 13,12 bilhdes pagos em beneficios Previ.
>R$ 1,24 bilhao recebidos de contribuicdes de
associados e patrocinador.
Evolucao historica - Total de participantes
Participantes
Categoria 2016 2017 2018 2019 2020
Ativos 11.268 10.637 9.694 7.470 6.722
Aposentados 78.724 78.224 78.055 79.003 78.328
Ativos externos! 594 527 491 482 411
Aposentados 3.645 3.665 3.675 3.698 3.720
Pensionistas 20.712 20.977 21.258 21.537 21.993
Total 114.943 114.030 113.173 112.190 111.174
I Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido, pensdo minima e participantes ainda sem opgéo.
2 Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido e pens&o minima

Volume anual de contribuicdes recebidas (R$ bilhées)*
2018 2019 2020

1,20 1,22 1,24

* Valores referentes as contribuicdes dos participantes, dos assistidos e do patrocinador.
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Evolucao histdrica - Volume anual de pagamentos (R$ bilhdes)

2016 2017 2018 2019 2020
Previt 10,35 12,22 11,99 12,57 13,12
INSS? 2,73 2,96 3,08 3,23 3,35
Banco do Brasil® 0,18 0,18 0,17 0,16 0,15
Total 13,26 15,36 15,24 15,96 16,62

1 Os Beneficios Previ compreendem os beneficios regulamentares e os beneficios provenientes de decisdes judiciais

2 Considera os valores que foram repassados pela Previ, por meio da folha de pagamentos, em face do Acordo de Cooperacao Técnica INSS/BB/Previ

3 O Banco do Brasil é responsavel pelo pagamento de beneficios aos participantes fundadores da Previ, por obrigacdes originadas de demandas trabalhistas,
entre outras.

Evolucao histdrica - Resultado acumulado (R$ bilh6es)

Reserva de Contingéncia - - 6,52 2,38 13,92

Reserva Especial - - - - _

Déficit Técnico Acumulado 13,94 4,29 - - -

Pelo terceiro ano consecutivo, o Plano 1 obteve resultado superavitario. O valor de R$
13,92 bilhdes passa a compor a Reserva de Contingéncia, uma espécie de colchao de
seguranca para a protecdo contra eventos futuros e incertos.

Conforme a legislacao, todo o superavit acumulado no plano é contabilizado na Reserva
de Contingéncia até que seja atingido o seu limite, definido por uma formula, que leva
em conta o horizonte médio dos prazos de pagamento de beneficios, liguidos das con-
tribuicdes, chamado duration.

Somente apos ultrapassar o limite, comeca a se formar a Reserva Especial, e apenas de-
pois de transcorridos trés anos com saldo positivo na Reserva Especial, podera ocorrer
nova destinacao de valores aos associados e patrocinadores, prioritariamente em forma
de suspensao de contribuicdes e, em caso de sobra, com 0 pagamento de beneficios
especiais temporarios.

Assim, para ocorrer novo processo de destinacao de superavit, o Plano 1 precisaria ter
mais de R$ 36,8 bilhdes de superavit acumulado, para ultrapassar o limite da Reserva
de Contingéncia e constituir Reserva Especial, por trés anos consecutivos.

Todas as informacoes, parametros e limites detalhados do Plano 1 podem ser consultados
no Parecer Atuarial, gue compde 0 anexo Demonstracoes Financeiras deste relatorio.

Pelo terceiro ano consecutivo, o Plano 1
obteve resultado superavitario, no total de
R$ 13,92 bilhdes em 2020
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Resultado acumulado (R$ bilhoes)

Resultado do ano 9,64 10,81 -4.14 11,54

Resultado acumulado -4.29 6,52 2,37 13,92

Evolucao histdrica - Patriménio acumulado (R$ bilhées)

2017 2018 2019 2020

170,92 189,83 196,09 214,92

Previ FUturo cri2o1-3

O Previ Futuro € o plano de contribuicdo variavel oferecido aos funcionarios que ingres-
saram no Banco do Brasil apos 24 de dezembro de 1997, além dos colaboradores do
quadro proprio da Previ. Os valores depositados pelos participantes sao acompanhados
por contribuicoes do Banco do Brasil (ou da Previ, nos casos dos funcionarios do quadro
proprio). Os beneficios a serem pagos a partir da aposentadoria dependem do volume
de contribuicoes, do tempo de contribuicdo e da rentabilidade dos investimentos. Quan-
to maior o saldo de conta, maior sera o valor do beneficio.

Como a maior parte de seus associados ainda esta na ativa, o Previ Futuro é conside-
rado um plano em formacdo de reservas. Mais de 95% dos funcionarios do Banco do
Brasil elegiveis para ingressar no plano ja o fizeram, e a perspectiva para 0s proximos
anos e de estabilizacao do nUmero de participantes e uma acumulacao de reservas que
deve atingir R$ 50 bilhdes em 2026. Durante 2020, o plano registrou 72 novas filiacoes
e 109 reingressos de ex-participantes.

O Previ Futuro é custeado pelas contribuicbes mensais e anuais de participantes e do
patrocinador, conforme 0 quadro a seguir. Ndo ha cobranca de contribuicao regular para
esses participantes quando passam a receber beneficios pela Previ.

Tipo de contribuicao Participante (%) Patrocinador (%)
Minima (Parte 1 e 2A) 7 lgual a do participante
Adicional (2B)! De1a10 lgual a do participante
Complementar (2C)? A critério do participante Ndo ha

10 percentual é definido conforme regra estabelecida em regulamento

2 Minimo de 2% para mensal e 20% para esporadica
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Previ Futuro em resumo - 2020

> 84.518 participantes, dos quais
82.058 estao na ativa.

>1.501 aposentados e 959 pensionistas.

>72,6% dos participantes estao na faixa etaria
entre 35 e 54 anos.

>R$ 22,15 bilhdes em ativos totais.

>R$ 1,56 bilhdo recebidos em contribuicoes
de associados e patrocinador.

Contribuicdes extras

De modo a aumentar seu saldo de conta e garantir um beneficio maior durante sua
aposentadoria, os participantes do Previ Futuro podem fazer contribuicOes extras, além
do valor aportado todos 0s meses (7% do salario de participacao, com igual valor pago
pelo Banco do Brasil). Sao dois tipos de aportes: a Contribuicao Adicional (2B), que pode
variar de 1% a 10% do salario de participacao e € acompanhada em igual valor pelo
Banco do Brasil; e a Complementar (2C), que nao tem contrapartida do Banco e pode ser
feita de forma esporadica (a partir de um minimo de 20% do salario de participacdo) ou
mensal (com um minimo de 2% do salario de participacdo). Na contribuicao Complemen-
tar, ndo ha incidéncia de Taxa de Carregamento.

A Previ ressalta a importancia desses aportes extraordinarios, gue ajudam a compor as
reservas individuais dos participantes e garantem um beneficio de maior valor na apo-
sentadoria. Em 2020, prosseguiram o0s esforcos para tornar 0s associados cada vez mais
corresponsaveis pela gestao de seus investimentos e pela acumulacao de suas reservas.
Foi realizada uma campanha de comunicacdo que incentivou o0s participantes a usarem
o valor recebido de décimo-terceiro (em abril e novembro) e PLR (em marco e setem-
bro) em suas contribuicbes complementares. Cerca de 75 mil malas-diretas (via e-mail)
foram enviadas aos participantes em cada campanha.

No ano, a arrecadacao das contribuicdes extras alcancou mais de R$ 6,1 milhdes, um
aumento de mais de R$ 323 mil em comparacao a 2019, quando o resultado foi de
quase R$ 5,9 milhdes.

Perfis de Investimento

Atenta ao objetivo “Gestdo sustentavel dos planos de beneficios”, a Previ procura
oferecer estratégias diferenciadas para 0s variados perfis de associados do plano. Sao
sete Perfis de Investimento, distintos pela porcentagem de alocacao em renda variavel
- Conservador (0% de alocacdo em renda variavel), Moderado (O a 20%), Arrojado (20
a 40%) e Agressivo (40 a 60%) - ou pela data-alvo para aposentadoria - Ciclo de Vida
2030, Ciclo de Vida 2040 e Ciclo de Vida 2050. A rentabilidade de cada perfil esta dis-
ponivel no capitulo Politicas e decises de investimento.



PREVI RELATORIO ANUAL 2020 PLANOS ADMINISTRADOS H 58

Evolucao histérica - Total de participantes

Categoria 2016 2017 2018 pLok ) 2020
Ativos 78.942 78.037 77.171 75.795 74.819
Aposentados 398 767 888 1.186 1.361
Ativos externos? 7.167 7.072 7.059 7.161 7.095
Aposentados externos? 33 92 106 138 164
Pensionistas 689 756 815 891 987
Total 87.229 86.724 86.039 85.171 84.426

1 Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido, pensdo minima e participantes ainda sem opc¢ao

2 Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido e pensdo minima

Evolucao historica -
Total de participantes por Perfil de Investimento

O quadro a seguir mostra o total de participantes de cada Perfil de Investimento, in-
cluindo as trés opcoes do Ciclo de Vida. O objetivo dos perfis Ciclo de Vida, lancados
em setembro de 2019, € reduzir a exposicdo aos investimentos de risco gradualmente.
Quanto mais proximo da aposentadoria, maior a necessidade de protecao e estabili-
zacao do patrimoénio acumulado. Em contrapartida, no inicio da vida laboral, pode-se
arriscar mais no momento de investir.

Perfil 2019

Agressivo 2211 3.428 6.041 6.930
Arrojado 67.389 65.137 62.359 57.962
Moderado 3.539 5.168 5.302 6.112
Conservador 11.970 10.531 8.302 9.584
Ciclo de Vida 2030? - - 214 480
Ciclo de Vida 2040 - - 414 548
Ciclo de Vida 2050? - - 324 298
Total 85.109 84.264 82.956 81914

1 Em setembro de 2019, foram langados os perfis Ciclo de Vida, com o inicio das migracdes em outubro.
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Volume anual de contribui¢ées recebidas (R$ bilhdes)*

2018 2019 2020

1,36 1,47 1,56

* Valores referentes as contribuicdes dos participantes e do patrocinador,

Evolucao histérica - Volume anual de pagamentos (R$ milhdes)

Previ? 11,97 23,17 25,48 34,63 43,21
INSS? 23,61 32,47 38,62 46,14 52,76
Banco do Brasil® 0,02 0,03 0,04 0,05 0,05
Total 35,60 55,67 64,14 80,82 96,02

1 Os Beneficios Previ compreendem os beneficios regulamentares
2 Considera os valores que foram repassados pela Previ, por meio da folha de pagamentos, em face do Acordo de Cooperacdo Técnica INSS/BB/Previ

3 O Banco do Brasil é responsavel pelo pagamento de beneficios provenientes de obrigacdes originadas de demandas trabalhistas

Evolucao historica - Patrimonio acumulado (R$ bilhées)
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Previ Familia cri201-3

Lancado em marco de 2020, o Previ Familia pode ser contratado pelo proprio partici-
pante ou assistido da Previ (seja do Plano 1, Previ Futuro ou Capec, da ativa, aposen-
tados ou pensionistas) e seus parentes consanguineos até o 3° grau (pais, tios, avos,
irmaos, sobrinhos, filhos, netos, bisavos e menores sob guarda) ou por afinidade até o
2° grau (sogros, enteados, padrastos, madrasta, cunhados, genro, nora, entre outros). A
lista completa de quem pode se associar esta disponivel em:
https:/www.previ.com.br/previfamilia/conheca/. Todo o processo ¢ feito de forma digi-
tal, pelo site do Previ Familia ou pelo aplicativo Previ.

Caracteristicas do Previ Familia

Contribuicoes

Perfis de Investimento

Tipos de beneficio

Portabilidade

Resgate

Dois tipos: a basica (mensal, a partir de R$ 100) e a esporadica
(pode ser feita a qualguer momento, sem valor minimo).

« Prudente: é o perfil mais conservador, para quem preza pela
seguranca na escolha dos investimentos.

» Balanceado: € a opgao para quem procura equilibrar
rentabilidade e risco.

« Qusado: é o perfil mais agressivo, para aqueles que aceitam
correr mais riscos em busca de ganhos maiores no longo prazo.

« Beneficio temporario: pago por um prazo entre 24 e 60 meses,
para quem tem mais de cinco anos de plano.
« Renda mensal: paga em parcelas mensais por prazo definido ou por

um percentual do saldo, para quem tem mais de 15 anos de plano.

O Previ Familia aceita saldos portados de qualguer outro plano

de previdéncia PGBL ou de entidade fechada.

Pode ser feito a partir de trés anos de plano. O associado pode
> > > resgatar 20% do saldo a cada dois anos ou o valor total, inclusive

0S recursos portados.

Apesar da estratégia de lancamento do plano ter sido impactada pela pandemia, 0
Previ Familia superou as expectativas de acumulacao de recursos, com expressi-

vo volume de R$ 26,15 milhdes em captacdo. Em 2021, o trabalho de divulgacao
do plano sera intensificado. O regulamento do Previ Familia pode ser consultado em
https://www.previ.com.br/previfamilia.

Total de participantes do Previ Volume anual de contribui¢oes
Familia X tipo de vinculo com a Previ recebidas (R$ milhdes)*

Somente
Previ
Familia
762

TOTAL 1.123

Plano 1
87

Exclusivo Capec 25,71
1

* Valores referentes as contribuicdes dos participantes.

Previ Futuro
269

Pensionista
4
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Patrimoénio acumulado X Perfis de Investimento

Perfil de Investimento

Valor (R$)

Participantes

Previ Familia - Balanceado 581 13.917.618,46

Previ Familia - Ousado 346 6.825.200,01

Previ Familia - Prudente 196 5.405.498,88

Total 1.123 26.148.317,35
Carteira de Peculios (Capec) crizo1-3
A Carteira de Peculios da Previ (Capec) paga beneficios em parcela Unica aos participantes
OU a seus beneficiarios indicados e cobre pagamentos por morte, invalidez e morte do
conjuge (Peculio Especial). Por ndo visar lucro e ter estrutura de custos solidaria (as des-
pesas com pagamentos de peculios sao divididas entre todos 0s associados), os valores
cobrados sao mais competitivos do que produtos similares disponiveis no mercado.
Uma pesquisa feita com os participantes da Capec, entre janeiro e fevereiro de 2020,
buscou captar sugestoes de melhorias que 0s usuarios gostariam de ver implementadas
no plano. Entre as ideias consideradas, figuraram a possibilidade de adesdao dos usuarios
do Previ Familia aos planos de peculio e a flexibilizacao da idade-limite para filiacao.
Em 2021, estudos avaliarao a viabilidade de alteracdes no regulamento da Capec para
contemplar as sugestoes.
Evolucao historica - NUmero de participantes
Apesar de a Capec ter tido incremento de 669 participantes do Previ Futuro, nao houve
aumento no numero total de membros em 2020 e, sim, uma diminuicao marginal (-0,66%)
em relacdo a 2019.

Plano 2016 2017 2018 2019 2020

Plano 1 87.868 86.481 85.112 83.557 81.947

Previ Futuro 30.702 32.197 32918 34.090 34.759

Outros! 8.751 8.893 9.007 9.692 9.788

Total 127.321 127571 127.037 127.339 126.494

1 Participantes ndo vinculados ao Plano 1

e ao Previ Futuro.
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Evolucao histérica - Peculios e valores pagos

Desembolsos 2017 2018 2019 2020
Numero de peculios pagos 3.789 3.734 4.092 4568
Valores pagos (R$ milhoes) 278,81 280,40 316,80 361,50

Outros destaques da gestao de
seguridade em 2020

Acordo de cooperacao técnica com o INSS

Em dezembro de 2019, por decisdo unilateral do Instituto Nacional de Seguridade Social
(INSS), foi anunciado o fim do acordo que permitia o pagamento dos beneficios do Ins-
tituto nas folhas de pagamento das entidades de previdéncia complementar, incluindo a
Previ. Em negociacao, o prazo para o fim do acordo foi prorrogado, a principio até junho
de 2020. A pandemia de Covid-19 obrigou o Instituto a suspender as atividades pre-
senciais nas agéncias da Previdéncia Social; com isso, a partir de maio, a prorrogacao
foi mantida até a normalizacao do trabalho no INSS. A Previ segue em discussdes com 0
Instituto para manter o acordo de forma permanente.

Com a Lei 14.020/2020, gue permite a continuidade de acordos de cooperacao téecnica
com entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC), a Previ esta negocian-
do com o INSS para firmar novo convénio que permita o pagamento dos beneficios do
INSS em sua folha e contemple a previsao de que o beneficio possa ser requerido de
forma eletronica.

Acoes judiciais e recuperacao de créditos

De acordo com a tendéncia observada em 2019, o numero de novas acoes judiciais
de participantes que requerem revisao de beneficios vem caindo. O entendimento de
que nao cabe majoracao da complementacdo de aposentadoria ap0s sua concessao se
consolidou - apos decisdes do Superior Tribunal de Justica (STJ) sob o rito dos recursos
repetitivos, que formaram os Temas 955 e 1021 - e desestimulou o0 ingresso de novas
demandas. A Geréncia de Cobranca e Calculos Judiciais da Previ, com auxilio da area
Juridica, atua na recuperacao de créditos para a Entidade. O volume recuperado em
2020 ficou um pouco abaixo do previsto; a previsao é de uma melhora nos numeros
em 2021, a depender da evolucao do cenario econdmico. Ha um plano para aprimo-
rar 0 processo de cobranca, com a contratacdo de uma nova empresa especializada

no segmento.

O numero de novas acoes judiciais
sobre revisao de beneficios vem
caindo nos Ultimos anos
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Valores recuperados em 2020

>R$ 71,9 milhoes recuperados, queda de
17,1% em comparacao a 2019.

>42,3% (R$ 30,4 milhdes) em
Financiamento Imobiliario, 31,6%
(R$ 22,7 milhdes) em dividas
previdenciarias e 27,1% em
Empréstimo Simples (R$ 18,8 milhdes).

>Aumento de 4,8% do valor recuperado
em dividas previdenciarias
(cesta-alimentacdo).

>R$ 347,2 milhdes: total recuperado
desde 2015.

Plano de Gestao
Administrativa (PGA)

O Plano de Gestao Administrativa (PGA) realiza o pagamento das despesas relativas aos
planos de beneficios e proveé recursos para arcar com 0s custos operacionais e adminis-
trativos da Previ como um todo. Sao utilizados recursos provenientes das taxas de carre-
gamento e de administracao dos planos e, caso necessario, recursos do Fundo Administra-
tivo. O PGA conta com uma politica de investimentos propria, gue direciona a aplicacao
desses valores. De modo a evitar impactos em sua rentabilidade, a gestdao dos investi-
mentos foi revisada. O orcamento previsto para 2020 foi cumprido, com uma economia
de 3,5% do valor orcado.

O planejamento de contingéncia, implementado para lidar com a pandemia, contribuiu
para o resultado positivo. No fluxo de compras e contratacoes, houve um esforco para
adapta-lo 100% para o meio digital, com ganhos em agilidade e seguranca. O novo proces-
SO ja esta adequado, tanto na aplicacao de assinaturas digitais certificadas ICP, quanto no
atendimento as exigéncias da Lei Geral de Protecao de Dados. Por meio do grupo orca-
mentario Saldo, todas as geréncias da Previ puderam compartilhar suas sobras orcamen-
tarias, que eram redistribuidas em caso de necessidade de verba extra para imprevistos
ou gastos inesperados. Mais de R$ 3 milhdes foram captados e realocados com 0 grupo
Saldo em 2020, resultado que comprovou 0 acerto do processo, instituido em 2019.
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Detalhamento das despesas administrativas em 2020 (R$ mil) GRI 201-1

COMPOSICAO DAS DESPESAS Plano Administrativo
2019 2020 Varia¢ao (%)
Total das despesas administrativas 311.804 311.231 -0,18
Pessoal e encargos 215.200 230.662 7,18
Treinamentos/congressos e seminarios 1.886 1.294 -31,38
Viagens e estadias 2.122 393 -81,49
Servigos de terceiros 37.338 28.551 -23,53
Despesas gerais 38.976 32.096 -17.65
Depreciacdes e amortizagdes 7.521 9.059 20,45
Tributos 8.734 8.771 0,42
Outras 27 405 1399,371
Constituicdes/reversdes de contingéncias 21.207 20918 -1,36
Reversao de recursos para os planos de beneficios 10 14 38,47

1 Desvio ocorrido em funcao de reclassificacoes contdbeis de exercicios anteriores, que se referem principalmente a anulacéo de receitas
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Detalhamento dos custos com a administra¢ao de recursos -

Administracado terceirizada

Itens de custo

Valor (R$)

Administracao/Gestao

17.801.303,74

Performance 1.773.205,70
Custodia 2.026.049,96
Corretagem 153.048,90
Consultorias/Assessorias 1.357.760,54
Honorarios advocaticios/Despesas juridicas 516.302,23
Auditoria 269.206,02
Outras 10.077.515,05
Total 33.974.392,13

Itens de custo Valor (R$)
Administracao/Gestao 5.479.767,63
Performance 663.071,05
Custodia 417.470,83
Corretagem 28.175,64
Consultorias/Assessorias 208.329,50
Honorarios advocaticios/Despesas juridicas 34.258,46
Auditoria 48.004,90
Outras 1.249.524,57
Total 8.128.602,59
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Itens de custo Valor (R$)
Administra¢dao/Gestao 147.22297
Performance -
Custdadia 12.847,81
Corretagem -
Consultorias/Assessorias -
Honorarios advocaticios/Despesas juridicas -
Auditoria 5.916,19
Outras 95.360,06
Total 261.347,03

Itens de custo Valor (R$)
Administracao/Gestao 477.048,36
Performance -
Custddia 38.810,25
Corretagem 21,05
Consultorias/Assessorias 32.279,98
Honorarios advocaticios/Despesas juridicas -
Auditoria 6.961,42
Outras 153.995,84
Total 709.116,90
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Itens de custo Valor (R$)
Administracdo/Gestao 63.778,45
Performance -
Custddia 1.933,10
Corretagem 3.620,59
Consultorias/Assessorias -
Honorarios advocaticios/Despesas juridicas -
Auditoria 8,65
Outras 1.672,77
Total 71.013,56

Informacdes mais detalhadas sobre as despesas administrativas e com investimentos
estao disponiveis nas Demonstracdes Contabeis e suas Notas Explicativas e também no
Demonstrativo de Investimentos, ambos anexos a este Relatério Anual.

Informacdes sobre fornecedores Gri 102-9, 102-10

Relatorios referentes aos fornecedores de servicos e produtos contratados pela Entida-
de estao disponiveis para consulta dos participantes no portal da Previ (Prestacao de
Contas > Informacoes para os Participantes > Informacoes Exclusivas > Prestadores de
Servicos). Por determinacdo da Previc, essas informacdes nao podem ser divulgadas
publicamente e devem ficar em area com acesso restrito, liberada apenas com login
(matricula do participante) e senha. Os relatorios dizem respeito a fornecedores das
areas de atuaria, contabil, auditoria, juridica, custodia, publicidade, informatica, ou que
prestam servico de administracao de carteiras de valores mobiliarios e de consultoria,
entre outros.

Os participantes podem
consultar informacoes sobre os
fornecedores da Previ no site

da Entidade
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relacionamento

com 0s publicos cri102-47

Neste capitulo, estao apresentadas as principais acbes de comunicacao e de relaciona-
mento da Previ com seus grupos relevantes de stakeholders em 2020, com énfase no
engajamento dos participantes dos planos de beneficios e dos funcionarios da Entidade.

Stakeholders da Previ GRI 102-40, 102-42 Descricao

Associados dos planos de beneficios, pensionistas e seus

Participantes beneficiarios.

Funcionarios da Previ (cedidos pelo BB, quadro proprio e

Publico interno terceirizados).

Patrocinador da Previ. Inclui os funcionarios da ativa e demais

Banco do Brasll empresas do conglomerado BB.

Ministério da Economia, Conselho Nacional de Previdéncia
Governo Federal Complementar, Previc, Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)
e orgdos reguladores e fiscalizadores.

Sindicatos e outras associagdes de classe Entidades representativas dos funcionarios e aposentados do BB.
Entidades do mercado de previdéncia Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
complementar Complementar (Abrapp) e outros fundos de pensao.
Empresas e empreendimentos imobiliarios Acionistas, conselhos de Administracao e Fiscal, sindicos,

participados administradoras e coproprietarios dos empreendimentos imobiliarios.
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Stakeholders da Previ GRI 102-40, 102-42 Descricao

Principios para o Investimento Responsavel (PRI), Carbon Disclosure

Entidades externas de governanca e boas praticas Project (CDP), Pacto Global, Instituto Ethos e outras.

Bancos, corretoras, consultorias, gestores, administradores e

Mercado financeiro e imobiliario : .
investidores.

Fornecedores de produtos e servicos e parceiros do Clube de

Fornecedores e parceiros Beneficios.

Imprensa Veiculos de comunicacao e midia em geral, formadores de opinido.

Participantes crirsie

A Previ adota estratégias de comunicacao e atendimento distintas para os publicos do
Plano 1 - basicamente composto por aposentados e pensionistas - e do Previ Futuro

- no qual a maior parte dos participantes ainda esta na ativa. Em 2020, as medidas de
isolamento social definidas para combater a pandemia da Covid-19 demandaram um
esforco de adaptacao da Entidade para manter o atendimento, garantir a seguranca de
todos os envolvidos e cumprir as obrigacdes com 0s participantes e assistidos.

Durante todo 0 ano, a comunicacao com 0s associados refor¢ou a solidez da Previ e a
sua capacidade de superar momentos dificeis. Os resultados negativos dos primeiros
meses foram relatados com transparéncia e enfatizaram o carater passageiro da crise e
a resiliéncia dos ativos da Entidade. Em momento algum houve alteracao no cronogra-
ma de pagamento de beneficios.

As atividades presenciais previstas para 0 ano, Como as apresentacoes de resultados
com a Diretoria, o Previ Itinerante (atendimentos presenciais temporarios em algumas
capitais) e a agenda do Mais Previ (programa de educacao previdenciaria e financeira),
foram suspensas, com excecao da apresentacdo presencial de resultados, que foi reali-
zada em Sao Paulo em 12/03/2020.

Pelo segundo ano consecutivo, o Mais Previ promoveu o0 Dia do Meu Futuro, em outu-
bro, dessa vez em formato remoto, e mobilizou milhares de funcionarios da ativa em
debates sobre previdéncia complementar e planejamento financeiro. Participaram do
evento o presidente da Previ, José Mauricio Pereira Coelho, o diretor de Seguridade da
Entidade, Wagner Nascimento, o vice-presidente corporativo do Banco do Brasil, Mauro
Ribeiro Neto, e o diretor de Gestdao de Pessoas do BB, José Avelar Matias Lopes.

Ainda no campo da educacao previdenciaria, a Previ participa anualmente da progra-

macado da Semana Nacional de Educacao Financeira, promovida por entidades publicas
e privadas ligadas ao mercado financeiro em todo o Brasil. Em 2020, o evento on-line,
realizado em novembro, contou com palestras sobre as tendéncias para o mercado de

previdéncia, as novas regras da previdéncia social e os planos de beneficios da Previ.

Um total de 125 funcionarios da Entidade assistiu as palestras em tempo real.

Na Ultima semana de dezembro, em cumprimento ao seu compromisso permanente

de prestacao de contas com 0s associados, a Previ realizou a Retrospectiva de 2020,
dividida em dois eventos separados para o Plano 1 e o Previ Futuro. As apresentacoes
foram realizadas ao vivo no formato virtual e contaram com a presenca de toda a Dire-
toria-Executiva. Ao final de cada apresentacao, a Diretoria respondeu perguntas prévias
e outras enviadas ao vivo pelos participantes durante o evento.
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UM MARCO HISTORICO: 25 MIL ASSESSORIAS PREVIDENCIARIAS PRESTADAS

A Assessoria Previdenciaria € um servico gratuito, tradicionalmente acionado pelos
participantes que estao prestes a se aposentar. Contudo, desde 2018, a Previ passou a
estimular os participantes do Previ Futuro a procurarem o servico, independentemente
do tempo que ainda restasse para sua aposentadoria, pois o atendimento fornece nao
. sO informacoes que auxiliam a escolha do melhor momento para se aposentar, mas tam-
25 mll bém ajudam a buscar formas de melhorar seu saldo de contas.
antedimentos ) - , B
prestados, desde 2011, a A a(;ap faz pqrte do programa Mais Previ; a assessoria, prestada por teleforje, f0|_ |nt_er—
associados do Plano 1 e do  rompida no fim de marco e retomada no comeco de maio. Em 2020, o servico atingiu
Previ Futuro um marco importante: 25 mil atendimentos prestados, desde 2011, a associados do
Plano 1 e do Previ Futuro. Em 2020, foram realizados 2.226 atendimentos.

Em 19 de marco de 2020, todos os funcionarios da Previ adotaram o trabalho remoto,
incluindo as equipes da Central de Atendimento. Suspenso temporariamente no dia 20
daguele més, o atendimento telefonico foi retomado em 21 de maio. Nesse periodo, 0s
canais de contato on-line (a secao Fale Conosco e a Ouvidoria Web, ambas no site da
Previ) permaneceram em funcionamento para consultas, resolu¢ao de duvidas e aco-
Ihimento de reclamacoes. Até o fim de abril, o Fale Conosco registrou cerca de 12 mil
atendimentos, quase o triplo da media usual para o periodo.

OUVIDORIA GRI 102-17

Além dos canais regulares de atendimento, a Ouvidoria da Previ acolhe denuncias e
reclamacoes de segunda instancia (canal recursal). O acolhimento de reclamacoes pela
Ouvidoria pressupOe uma reclamacado anterior nos canais de atendimento de primeira
instancia. Com garantia de sigilo das fontes e anonimato no tratamento de cada caso, a
Ouvidoria atende ndo apenas a associados, mas também a funcionarios, fornecedores,
entidades de classe e 6rgaos fiscalizadores.

Em todo o periodo em que o canal 0800 da Central de Atendimento ficou inoperan- "
te, em funcao da necessidade de adequacao ao teletrabalho, a Ouvidoria, em carater
excepcional, forneceu respostas as consultas registradas por participantes ou por
beneficiarios que, mesmo nao enquadradas como demandas de Ouvidoria, foram
respondidas sem necessidade de subsidios das areas técnicas. Tal medida atendeu

as necessidades dos participantes de obter informacao tempestivamente, ao mesmo

tempo em que otimizou os fluxos do atendimento de primeira instancia nos momentos
iniciais da pandemia.

Em 2020, observou-se um aumento nos contatos com a Ouvidoria, que se tornaram de-
mandas cabiveis de tratamento - um sinal de que o publico tem compreendido melhor a
funcao da Ouvidoria e de guais tipos de reclamacdes devem ser encaminhadas ao canal.
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Canais digitais

O acesso ao aplicativo da Previ também aumentou, ultrapassando mais de um milhdo de
visualizacdes em maio. No mesmo periodo, foram introduzidas novas funcionalidades,
como a atualizacdo cadastral, comunicacao de desligamento do Banco do Brasil, atuali-
zacao de dados dos beneficiarios do Plano 1 e do Previ Futuro e servicos do Financia-
mento Imobiliario. Com isso, foi concluida a inclusao, no aplicativo da Previ, de todos

0s servicos do autoatendimento disponiveis no site. Durante 0 ano, a Previ tambem
permaneceu ativa em seus canais oficiais nas redes sociais LinkedIn e YouTube.

Para receber documentos digitalizados, foram criadas quatro caixas postais eletronicas.
Com isso, foi possivel dispensar 0s associados e demais publicos da Previ de visitas a
sede e idas as agéncias dos correios para postagem de documentos. Cada e-mail novo
foi reservado para demandas especificas:

institucional.contingencia@previ.com.br (solicitacoes de entidades como INSS e Abrapp);
beneficio.contingencia@previ.com.br (requerimentos ligados a beneficios);
cadastro.contingencia@previ.com.br (alteracdes cadastrais); e

vinculo.contingencia@previ.com.br (inscricoes, cancelamentos e reingressos nos planos).

No mesmo esforco para aumentar as opcoes de canais digitais, o site www.previ.com.br
teve seu layout e suas funcionalidades remodeladas. O novo site, lancado em outubro
de 2020, apresenta navegacao mais facil e autoatendimento totalmente reformulado.

O trabalho de atualizacao, iniciado em 2018, contou com a participacao de grupos de
associados, que testaram o site antigo para apontar as dificuldades e as melhorias ne-
cessarias na navegacao.
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Indicadores de atendimento em 2020

Telefone* 235978 224,784 207.669 150.570
E-mail/cartas* 57.211 58.194 55.045 81.732
Presencial 6.030 6.533 73 -
Evento externo** - - 2.093 41
Autoatendimento

Internet*** 9.001.380 9.572.244 4.030.068 3.824.285
stggjgag?ote'efﬁnim 55.895 53.295 46.442 16.247
Total 9.356.494 9.625.539 4.430.024 4.072.875

Em 2020, o atendimento da

**Em 2020, 0s &
* Até 2017, ¢

considera a quantidade de acessos a pagina do

realizados pelos participantes no

oatendimento.

Mais Previ em numeros - 2020

>38.664 participantes
concluiram os cursos
on-line disponiveis na
UniBB desde a primeira
publicacdo, em 2015.

>No Unico evento externo
do Previ Itinerante no

ano, em Sao Paulo,
41 atendimentos foram
prestados.

>2.226 assessorias

previdenciarias prestadas,

das quais 563 foram para
0 Previ Futuro.

>1.383 participantes
baixaram e jogaram o
AtuaRacing, game do
Previ Futuro lancado
em 2020.

>2.137 funciondrios
do Banco do Brasil
(participantes e nao
participantes) assistiram
ao evento on-line Dia do
Meu Futuro, promovido
pelo segundo ano
consecutivo, em parceria
entre a Previ e o Banco
do Brasil.

Central 0800 ficou suspenso temporariamente entre 19/03/2020 e 18/05/2020, devido as adaptacdes necessarias para o trabalho em

p

Autoatendimento do site da Previ. A partir de 2018, a apuracéo
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Pesquisa com os participantes GRi 102-43, 102-44

Como medida voltada ao cumprimento do objetivo estratégico “Fortalecimento na
relacao com 0s associados com solugdes adequadas a cada publico-alvo” (em vigor no
ciclo 2020-2024 do Plano Estratégico e Tatico), a Entidade realizou, em 2020, uma
pesquisa de satisfacao com funcionarios da ativa, aposentados e pensionistas do Plano
1 e do Previ Futuro e beneficiarios do Previ Familia. O levantamento foi feito em duas
etapas, uma quantitativa (por contato telefonico) e outra qualitativa, com discussdes em
grupo on-line.

Em 2020, a etapa qualitativa da pesquisa também contou com um grupo composto
somente por funcionarios jovens do Previ Futuro.

Abordagem para o engajamento de stakeholders 2020

Associados do Plano 1 e do Previ Futuro e beneficiarios

Publico do Previ Familia.

Tipo de engajamento (ex.: pesquisa on-line,

grupo presencial, pesquisa telefonica etc.) Discussdes em grupo on-line e entrevistas telefonicas individuais.

Frequéncia do engajamento Anual.

Se o0 engajamento foi especificamente promovido
como parte do processo de preparacdo do relatério Sim.
(sim/nao)

A pesquisa focou nas percepcdes e na satisfacao dos associados
sobre atendimento, produtos e servicos, planos de previdéncia,
comunicacao e gestao. Analises comparativas dos resultados
Topicos e preocupacdes levantados com edicOes anteriores servem para decisoes estratégicas
sobre os produtos e o atendimento. Além disso, traz indicios de
comportamento diante dos produtos e servicos oferecidos
(canais digitais, Clube de Beneficios, campanhas de marketing).
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O levantamento apontou um percentual de satisfacao dos participantes do Previ Futuro
de 96%, e dos participantes do Plano 1 de 95%. De modo geral, 0os entrevistados desta-
caram o atendimento e a imagem publica da Entidade, além de atributos como solidez,

robustez, seguranca e credibilidade. A integridade da Previ e 0s resultados financeiros

positivos tambéem foram ressaltados.

A Previ tambeém realiza pesquisas de satisfacao com 0s associados que usam o canal
Fale Conosco, a Central de Atendimento e a Assessoria Previdenciaria. Os destaques dos
levantamentos em 2020 foram os seguintes:

Total de atendimentos Percentual de respostas
(2020) (por e-mail)

indices de satisfacao

servico

82,05% de satisfacao
com as respostas/ com o
Fale Conosco 44304 12,45% atendimento; 85,01% de
satisfacao com o tempo de
resposta.

99,6% de satisfacao com
a Assessoria; 96,5% dos
Assessoria Previdenciaria 2.226 44 88% respondentes consideraram
a Assessoria relevante para a
tomada de decisdo.

93,93% de satisfacao com
0 atendimento; 92,02% de
satisfacao com o tempo
de espera.

Central de Atendimento 146.015 11,51%

Publico interno

Ao fim de 2020, a Previ contava com um contingente de 568 pessoas em sua forca de
trabalho - composta de funcionarios cedidos do Banco do Brasil e colaboradores do
quadro proprio. Trata-se de um corpo funcional qualificado, especializado em areas
como gestao de investimentos e financas, seguridade, atendimento, atuaria, audito-
ria, infraestrutura e tecnologia da informacao (Tl), recursos humanos, contabilidade

e comunicacao.

Indicadores de recursos humanos - 2020 GRI 102-8, SASB SV-0S 000.A

Empregados, por tipo de contrato de trabalho e género

2018 2019 2020

Tipo de contrato
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Permanente 322 253 575 319 266 585 308 260 568
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Regido 2018 pLok ) 2020
Permanente Permanente Permanente
Rio de Janeiro 567 577 561
Brasilia 8 8 7
Total 575 585 568
2019 2020
Tipo de emprego
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Jornada integral 314 235 549 303 230 533
Jornada parcial* 5 31 36 5 30 35
Total 319 266 585 308 260 568
*Na categoria “jornada parcial” foram considerados os atendentes da Central de Atendimento da Previ, cuja carga horaria € de 6 horas,
R s qpontaha 2018 2019 2020
etaria
< 30 anos 7 8 8
De 30 a 50 anos 489 464 468
> 50 anos 79 113 92
Total 575 585 568
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Empregados, por categoria

funcional
- Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria 6 5 1 5 1
Geréncia-Executiva ! 25 17 7 16 7
Geréncia Rio de Janeiro? 64 39 22 38 22
Geréncia Brasilia? 1 0 1 0 0
Administrativo Rio de Janeiro? 336 207 139 199 136
Administrativo Brasilia® 2 0 2 0 2
Técnica/Supervisao* 84 44 47 41 46
Operacional Rio de Janeiro® 52 5 44 7 43
Operacional Brasilia* 5 2 3 2 3
Total por género - 319 266 308 260
Total 575 585 568

sultor juridico e chefe de gabinete.

2 Em Geréncia, séo considerados os cargos: gerente de nlicleo, consultor juridico adjunto, auditor chefe adjunto, gerente plataforma, ouvidor e gerente-adjunto de Tl
3 Em Adminis rados os carg | ell, analista T, adv jo, auditor e assessor.

4 Em Técnica
5 Em Operacional, sé&o considerados: atendente, auxiliar administrativo, auxiliar técnico e secretaria

> considerac > técnico, técnico Tl, supervisor de atendimento.

Componentes dos 6rgaos de governanga

Titulares 6 6 6
Conselho Deliberativo
Suplentes 6 6 6
Titulares 4 4 4
Conselho Fiscal
Suplentes 4 4 3
Titulares 6 6 6
Conselho Consultivo do Plano 1
Suplentes 6 6 6
Titulares 6 6 6
Conselho Consultivo do Previ Futuro
Suplentes 6 6 6
Titulares 22 22 22

Total
Suplentes 22 22 21
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Trabalho durante a pandemia

Em resposta a pandemia de Covid-19, a Previ se mostrou atenta e acionou o Grupo de
Administracao de Crise (GAC) para definir as medidas a serem tomadas. A pandemia foi
declarada pelo Senado Federal como uma emergéncia nacional em 20 de marco de 2020,
mas ja em fevereiro a Entidade comecou a mobilizacao para o periodo de contingéncia e
planejou as demandas de infraestrutura (incluindo o fornecimento de equipamentos para 0s
funcionarios que precisassem) e servicos necessarios para a manutencao das atividades.

Visando a preservacao da saude e do bem-estar de seus funcionarios e familiares, assim
como a prevencao da disseminacao do virus, no dia 16 de marco os funcionarios conside-
rados em grupos de risco passaram a trabalhar de forma remota (teletrabalho). Em 19 de
marco, a Diretoria-Executiva decretou estado de contingéncia e determinou que 100% de
seus funcionarios passassem a trabalhar de maneira remota a partir do dia seguinte. Nao
houve corte de pessoal, mesmo nas funcoes que nao podiam ser desempenhadas remota-
mente. Como medida de ajuda emergencial, 0 pagamento da primeira parcela do 13° salario
dos funcionarios do quadro proprio foi adiantado em abril.

O GAC manteve o monitoramento da evolucao da pandemia nos meses subsequentes. A
previsdao inicial de retorno a sede era em maio, mas, com a multiplicacao do numero de
casos no estado do Rio de Janeiro, o trabalho remoto permanece até o momento desta
publicacao. Além das adaptacoes de infraestrutura e tecnologia da informacao (TI), a nova
realidade demandou mudancas na comunicacao entre as equipes, na adaptacao a jornada
de forma mais flexivel e na ampliacdao do acompanhamento dos funcionarios.

Com a criacao do hotsite Espaco Covid-19,
a Previ passou a divulgar medidas de
prevencao contra 0 coronavirus

Para ampliar o conhecimento dos funcionarios acerca do novo formato de trabalho, houve
0 lancamento de uma trilha de cursos sobre planejamento do trabalho remoto e aplicativos
de reunido virtual; o Portal de Educacao foi atualizado; palestras, workshops periédicos e
treinamentos sobre seguranca da informacao foram ministrados para as equipes. Os gesto-
res passaram por um webinar especifico sobre lideranca em teletrabalho, com a criacao de
um e-book, no qual foram compartilhadas as melhores praticas durante a pandemia.

Ja o PREVInir - programa de bem-estar e saude ocupacional da Entidade - disponibilizou
conteudos que auxiliaram na transicao para o home office. Cursos em plataforma on-line
sobre ergonomia, ginastica laboral, saude mental e praticas como pilates e aromaterapia
foram oferecidos, em parceria com a empresa Reabily. Além disso, lives semanais com temas
como meditacdo e atividades familiares foram transmitidas aos funcionarios. Sessoes
virtuais de terapia psicologica, por meio de agendamento, buscaram dar apoio aos funcio-
narios mais impactados pela situacdo de isolamento temporario. A campanha de vacinacao
contra o virus H1N1 foi antecipada para maio, em um formato de drive-thru; 275 pessoas
foram atendidas, no Rio de Janeiro, em Minas Gerais, Sao Paulo e Brasilia. Aqueles que ndao
compareceram nos dias definidos ao drive-thru puderam ir a postos de atendimento para
realizar a imunizacao.

Com a criacao do hotsite Espaco Covid-19, a Previ passou a divulgar noticias sobre a
pandemia e as medidas de prevencado contra o coronavirus. Complementarmente, um canal
especifico foi criado para dar orientacoes sobre a Covid-19 e solucionar duvidas. Por meio
da pesquisa “Queremos Ouvir Vocé!”, a Entidade buscou aferir a adaptacao dos funciona-
rios a nova realidade e quais melhorias poderiam ser introduzidas no esquema de trabalho
remoto, para colocar em pratica, a partir dai, o planejamento da reformulacao do PREVInir
para o proximo ano.
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Outros destaques do ano

Em 2020, decisdes estratégicas buscaram iniciar a adaptacdo dos funcionarios a uma
nova estrutura organizacional e refletiram as evolucdes nos processos internos da Previ
e as mudancas no relacionamento com 0s participantes e com o0 Banco do Brasil. Uma
nova proposta de organizacao, com énfase na eficiéncia operacional e na conducao dos
negocios, foi apresentada em abril a Diretoria-Executiva, e foi repassada a todo o corpo
funcional, visto seu carater de médio prazo e de planejamento, 0 que demonstrou o
COMPromisso com a transparéncia.

Programa de Desenvolvimento e Gestao de Talentos

Em 2020, iniciaram-se as acoes institucionais de desenvolvimento para analistas Il e
cargos correlatos, seguidas pelas destinadas a gerentes de nucleo e correlatos, decor-
rentes do novo modelo do Programa de Desenvolvimento e Gestao de Talentos, aprova-
do em 2019. Seus objetivos sao garantir o desenvolvimento de lideres: mitigar o risco
sucessorio; assegurar a continuidade dos negocios; e empoderar a lideranca e reforcar
seu papel como desenvolvedora de pessoas. O Programa busca identificar e aprimorar
as seguintes competéncias estratégicas:

Cultiva inovacao;

Influéncia;

Desenvolve talento;

Lidera por visao e proposito;
Direciona o trabalho;

Mentalidade estratégica;
Foco no cliente;
Qualidade das decisdes;
Incita resultados;
Planeja e alinha.

Durante 0 ano, além das acdes de desenvolvimento, foi realizado o ciclo de avaliacao
dos gerentes de nucleo e cargos correlatos no ambito desse novo modelo. Por meio de
entrevistas, sessoes de calibracdao e comités de desenvolvimento com os respectivos
gerentes executivos e correlatos, a Previ avaliou competéncias, desempenho, nivel de
prontidao e potencial desse segmento. Foram implementadas as metodologias Talent
Review e Talent Development, com apoio de uma consultoria externa, gue avaliou o
nivel de desenvolvimento das equipes. A partir de 2021, as avaliacoes serao realizadas
sem apoio de consultoria. A atualizacao dos resultados ocorrerd em ciclos de 18 meses
(12 meses de desenvolvimento e seis meses de avaliacao).

0 novo modelo de analise de desempenho preveé a realizacao de quatro etapas: ava-
liacdo, calibracao, planejamento de desenvolvimento e andlise continua. Ao final de
cada ciclo, os lideres se reunem com cada um dos avaliados para fornecer feedback e
estruturar um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), acompanhado pelos gestores
e pela Geréncia de Talentos Humanos e Organizacdo, que representa o balizador do de-
senvolvimento no periodo. O PDI é um documento organico que pode sofrer alteracoes
para adaptar-se a momentos diferentes, como a pandemia de Covid-19, gue exigiu dos
avaliados e avaliadores repensar as acoes definidas para acelerar o desenvolvimento e
ampliar habilidades necessarias para o futuro.

De forma integrada ao Programa de Desenvolvimento e Gestdo de Talentos, a Previ
promoveu, em 2020, um rodizio entre alguns gerentes-executivos, de modo a ampliar
a visao dos gestores sobre 0 negocio, trabalhar a retencdo de talentos e mitigar o risco
sucessorio (com a alternancia entre lideres com diferentes experiéncias de gestao).
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NOVO PORTAL DE EDUCAGAO E PARCERIA COM O MIT

A Previ lancou, em setembro de 2020, seu novo Portal de Educacdo, com foco em ativi-
dades interativas e recursos multimidia. Espacos virtuais como trilhas de capacitacao,
videoteca, biblioteca e catalogo de cursos organizam 0s conteudos, e cada funcionario
passou a ter um dashboard individual para acompanhar seus progressos. Em outubro,
um aplicativo para dispositivos moveis facilitou ainda mais o acesso dos funcionarios
ao Portal em celulares e tablets durante o teletrabalho. Essas acoes impulsionaram a
modernizacao que era necessaria ao Portal.

Ainda no tema de educacao corporativa, desde junho os funcionarios da Previ podem =
acessar o acervo digital do Massachusetts Institute of Technology (MIT, EUA), uma das

mais respeitadas instituicoes de pesquisa e ciéncia do mundo. O Banco do Brasil man-

tém uma parceria com o MIT, gue permite a consulta a videos, apresentacdes, audios,

briefings de pesquisa e artigos diversos.

Projeto Plataformas

Iniciado em 2018, o Projeto Plataformas é a principal iniciativa de modernizacao tecno-
|O0gica da Previ e estima a substituicao de 47 sistemas de seguridade e gestao empresa-
rial por ambientes mais modernos e eficientes. Com a transi¢cao para o trabalho remoto
durante a pandemia, o projeto realizou de forma virtual todos os treinamentos previs-
tos para o0 ano. Os treinamentos também foram gravados e disponibilizados em uma
plataforma para consulta futura, 0 que permitiu 0 avanco na onda 2 (sistemas empresa-
riais) e o inicio das ondas 3 e 4 (seguridade e operacOes com participantes).

Os ultimos meses de 2020 foram reservados para uma extensa fase de testes, que iden-
tificou pontos de melhoria e oportunidades de ganhos de eficiéncia. A previsao para a
conclusao da onda 2 é maio de 2021, com os demais sistemas implementados até o fim
do ano.

ATB 2.0

Em outubro, foi lancado o ATB 2.0, ferramenta digital para acompanhamento do Acor-
do de Trabalho (ATB) dos funcionarios cedidos pelo Banco do Brasil. Construida com
metodologia agil, a ferramenta simplifica o trabalho de acompanhamento dos resulta-
dos e o cumprimento das metas e pode ser acessada pela intranet da Previ. Seu de-
senvolvimento foi uma das iniciativas de inovacao da Entidade em 2020 (leia mais na
secao Inovacao).
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Diversidade e equidade

GRI 103-2, 103-3, 203-2

Em 2020, o Comité Pro-Equidade de Género, Raca e Diversidade iniciou os trabalhos
com uma palestra voltada para gestores, em fevereiro, sobre equidade no ambiente de
trabalho, com participacao do presidente do MetroRio, Guilherme Ramalho. Durante o
periodo de pandemia, com o0 objetivo de manter o assunto constantemente em debate,
iniciou-se a divulgacdo de sugestoes periodicas de filmes, séries e podcasts voltados aos
temas de diversidade e equidade, que embasaram debates posteriores. As iniciativas
obedeceram as diretrizes de combate a discriminacdo de qualquer espeécie, de acordo
com o previsto no Codigo de Etica, no Guia de Conduta e na Politica de Integridade.

Dois foruns de discussao sobre relacdes de género, denominados “Rodas de Conversa’,
foram realizados em 2020. Os eventos contaram com a participacao de mediadores e 0s
temas foram segmentados por género: um forum exclusivo para tratar do assunto com
0s homens e outro com as mulheres. O objetivo foi o compartilhamento de experiéncias
e conhecimentos, em alinhamento com 0s compromissos da Previ com 0s movimentos
MM360, Pacto das Nacoes Unidas para as Mulheres e 30% Club.

O publico interno foi estimulado a
debater questoes de diversidade a
partir de filmes, séries e podcasts

No inicio de dezembro, o Comité Pro-Equidade de Género e de Raca promoveu uma
palestra com a jornalista Alexandra Loras, em celebracao ao més da Consciéncia Negra.
O evento proporcionou um didlogo sobre 0 espaco e a importancia da populacao negra
na sociedade a respeito dos seus valores e da sua cultura.

Além de incentivar palestras e féruns, a Previ também busca desenvolver as melhores
praticas ASGI por meio da capacitacdao de seus funcionarios. Para reforcar a importancia
do respeito aos direitos humanos, a Previ disponibiliza o curso “Prevencao e combate
a0 asseédio moral e sexual”. 86,1% do publico interno cumpriu, até o final de 2020, as
duas horas de conteudo desse curso no Portal de Educacdo. GRI 412-2

A Previ tem ampliado as oportunidades para o publico feminino a fim de promover a
igualdade de oportunidades a todas as pessoas de seu quadro funcional. Em 2016, a
participacdao de mulheres em cargos de chefia na Entidade era de 27%; em 2020, chegou
a 34%. Ja na selecao de conselheiros, a presenca feminina, que era de 10% em 2015, su-
biu para 25% em 2020. Em relacdo a remuneracao, homens e mulheres em uma mesma
categoria funcional recebem o mesmo salario, sem distincées por género. GRI 405-2



PREVI RELATORIO ANUAL 2020

RELACIONAMENTO COM 0S PUBLICOS H

Indicadores de diversidade na
GRI 405-1, SASB

Individuos atuando nos 6rgaos de
governanca da Previ, por género (%)*

forca de trabalho

Conselho Deliberativo

»

Homens 10

2018 Mulheres 2
Total 12

Homens 10

2019 Mulheres 2
Total 12

Homens 10

2020 Mulheres 2
Total 12

Informacdes referentes ao Conselho Deliberativo

Individuos em 6rgaos de governanca

Previ, por faixa etaria (%)

da Conselho Deliberativo

< 30 anos 0
De 30 a 50 anos 6
2018
> 50 anos 6
Total 12
< 30 anos 0
De 30 a 50 anos 7
2019
> 50 anos 5
Total 12
< 30 anos 0
De 30 a 50 anos 4
2020
> 50 anos 8
Total 12

*Informacdes referentes ao Conselho Deliberativo,
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Empregados, por categoria

funcional e género (%) A A _—
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria 83,33 16,67 83,33 16,67 83,33 16,67
Ceréncia 67,78 32,22 70,83 29,17 69,57 30,43
Chefia/Coordenacao” N N 62,90 37,10 63,33 36,67
Técnica/Supervisao 46,43 53,57 60 40 47,13 52,87
Administrativo 61,83 38,17 59,37 40,63 59,05 40,95
Operacional 14,04 85,96 34,75 65,25 16,36 83,64
Total 56 44 54,62 4538 5423 45,77
*A categoria Geréncia-Executiva, utilizada no Relatério 2018, incluia os cargos de gerentes-executivos e correlatos e gerente de nucleo e correlatos. A partir do Relato-

rio de 2019, a categoria Geréncia-Executiva inclui apenas os gerentes-executivos e correlatos e foi inserida a categoria Chefia/Coordenacao, que inclui os gerentes de

nucleo e correlatos

Empregados, por

categoria funcional e
faixa etaria (%)

<30anos 32250, s50anos <30amos 02°° >s50anos <30anos 9230 >S50

Diretoria 0 33,33 66,67 0 66,67 33,33 0 66,67 33,33
Geréncia 0 75,56 24,44 29,17 70,83 29,17 0 65,22 34,78
Chefia/Coordenacao® _ _ _ 0 75,41 2459 0 76,67 23,33
Técnica/Supervisao 2,38 86,90 10,71 0 60,00 40,00 4,60 82,76 12,64
Administrativo 0,89 88,76 10,36 0,58 86,46 12,97 0,59 86,05 13,35
Operacional 351 80,70 15,79 4,26 81,56 14,18 3,64 74,55 21,82
Total 1,22 85,04 13,74 1,37 82,71 15,92 1,41 82,39 16,20

*A categoria Geréncia-Executiva, utilizada no Relatdrio 2018, incluia os cargos de gerentes-executivos e correlatos e gerente de nuicleo e correlatos. A partir do Relato-
rio de 2019, a categoria Geréncia-Executiva inclui apenas os gerentes-executivos e correlatos e foi inserida a categoria Chefia/Coordenacéo, que inclui os gerentes de
nucleo e correlatos



PREVI RELATORIO ANUAL 2020 RELACIONAMENTO COM OS PUBLICOS H 83

Empregados negros, por categoria funcional e género (%) 2020
Diretoria 3,45
Geréncia 0

Chefia/Coordenagao* 3,45
Técnica/Supervisao 13,79
Administrativo 62,07
Operacional 17,24

*A categoria Geréncia Executiva utilizada no Relatorio 2018 incluia os cargos de gerentes executivos e correlatos e gerente

de nucleo e correlatos. A partir do R Srio de 2019 a categoria Geréncia Exec

0s e foi inserida a categoria Chefia/coordenac

gerentes executivos e

Iva INCIUl apenc

correla 30, que inclui os gerentes de nlicleo e correlatos

Porcentagem de individuos da gestao executiva?, por

grupo racial/étnico

Asiaticos 0
Negros 0
Pardos 17,39
Brancos 82,61

Em gestdo executiva sdo considerados os cargos: gerente-executivo, auditor chefe, consultor juridico e chefe de gabinete.

Porcentagem de individuos (sem a gestao executiva?),

por grupo racial/étnico

Asiaticos 0,37
Negros 4,97
Pardos 16,39
Brancos 78,27

Em gestdo executiva sdo considerados os cargos: gerente-executivo, auditor chefe, consultor juridico e chefe de gabinete

Porcentagem de individuos, por género Homens Mulheres
Percentual da gestdo executiva?! 69,57 30,43
Todos os outros funcionarios 53,58 46,42

1 Em gestdo executiva séo considerados os cargos. gerente-executivo, auditor chefe, consultor juridico e chefe de gabinete
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Inovacao

A inovacao é um dos Valores fundamentais da Previ, a qual a Entidade define como a
busca por “identificar e desenvolver novas ideias para fazer melhor no dia a dia”. A Pre-
vi tem intensificado a multiplicacao de iniciativas inovadoras com resultados praticos.
Em 2020, um grupo de trabalho foi criado para direcionar o processo de transformacao
digital da Previ, que inclui estrutura de tecnologia, treinamentos e introducdao de méto-
dos ageis na cultura interna da Entidade.

12 Semana da Inovacdo e programa Inove

Entre 23 e 27 de novembro, a Previ promoveu sua 12 Semana da Inovacdo: uma ma-
ratona de eventos realizada de forma virtual, que contou com a participacao de todos
os funcionarios. Palestras sobre o papel dos conselheiros no processo de inovacao das
investidas, as mudancas na cultura voltadas ao pensamento inovador e o investimento
em startups foram alguns dos destaques da programacao. Além de apresentacoes de
todos os diretores da Previ, a Semana teve convidados como Luiza Helena Trajano, pre-
sidente do Magazine Luiza; Hélio Mosquim, CIO interino da Vale; e Paula Sayao, entao
diretora de Negocios Digitais do Banco do Brasil.

Durante a maratona, foi lancado o Inove, o programa de inovacao da Previ. A iniciativa
¢ formada por trés pilares: Fomento da cultura de inovacao, Experiéncia e Desafios.
Foram definidos cinco desafios para o ciclo 2020-2021 do programa: produtividade e
novas formas de trabalho; alcance dos produtos e servicos; jornada e experiéncia do
cliente; digitalizacdo de processos; e rentabilizacao dos ativos.

Participacao no Hupp! e no Hack’A’Prev (Abrapp)

A Previ passou a integrar, em 2020, o Hupp! - um hub criado pela Abrapp para acelerar
a inovacdo e a tecnologia digital no setor de previdéncia complementar, que une 11
entidades. A ideia é oferecer oportunidades de trabalho conjunto entre as entidades e
startups de tecnologia, com o objetivo de desenvolver solucdes inovadoras para desa-
fios do setor.

A Previ indicou trés problemas especificos para que as startups participantes apresen-
tassem propostas de solucdes. Apds uma pre-selecao das melhores ideias, ao menos

um dos desafios propostos deve gerar uma prova de conceito a ser testada de forma
pratica. As startups parceiras reterao os direitos comerciais sobre os produtos desenvol-
vidos, que serao adquiridos pela Previ com condicOes especiais.

Representantes da Previ ainda se destacaram no Hack’A'Prev, o hackathon organizado
em maio de 2020 pela Abrapp. O evento reuniu 350 inscritos para debater ideias e pen-
sar em solucdes para a previdéncia complementar, com foco na inovacao e no fomento
a0 setor. Duas equipes da Previ ficaram entre os cinco times finalistas.

O projeto PéDeMeia, quarto colocado na disputa, foi elaborado por uma equipe com-
posta exclusivamente por funcionarios de Tl da Entidade (Alessandra Monteiro, Aline
Bonfietti, André Hideo, Brunno Santos e Carlos Eduardo Presser) e desenvolveu um apli-
cativo para celular em forma de game de educacao financeira e previdenciaria voltado a
jovens e adultos. O aplicativo reune carteira digital, educacao previdenciaria e financei-
ra e um marketplace de fundos de pensao.
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Ja o projeto Huvio, que contou com participacdo do advogado Samuel Bahia, ficou em
quinto lugar no hackathon e desenvolveu um aplicativo de planejamento financeiro em
forma de game, no qual 0s jovens e/ou 0s responsaveis financeiros contam com um
assistente virtual em sua jornada de planejamento do futuro, de suas financas e de seus
projetos pessoais.

Yammer! (rede social corporativa)

Lancada para o publico interno da Previ durante a pandemia de Covid-19, a rede social
Yammer! contribuiu para manter a agilidade na comunicacao entre os funcionarios. Com
uma dinamica semelhante a de plataformas como o Facebook, o Yammer! permite a
publicacdo de textos, imagens, videos e o compartilhamento de anexos, além da criacao
de comunidades tematicas. A plataforma também facilita a organizacdao de eventos ao
ViVO para 0s funcionarios.

0 primeiro HackiInfor

A Geréncia de Tecnologia da Informacao da Previ (Infor) promoveu, em agosto de 2020,
seu primeiro hackathon, o HackInfor. Por trés dias, os funcionarios da geréncia dispu-
taram uma “maratona” de troca de ideias e solucbes para resolucao de desafios espe-
cificos. Na primeira edicdo, o tema foi “Automacdo de um processo interno da Infor”.
Conhecimentos em temas como engenharia, desenvolvimento, UX design, negocios e
marketing entraram na maratona. No total, foram 20 horas de trabalho, que puderam
ser acompanhadas em tempo real por todos os funcionarios da Previ, por meio da pla-
taforma Teams.

Além de promover a integracao de toda a geréncia, a acao gerou a criacdo de quatro
solucdes possiveis de implantacdo que visam a melhoria de seus processos internos e
beneficiam toda a Previ.

Desenho de novo fluxo para IPOs e follow-on

As Diretorias de Investimentos, de Planejamento e de Participacoes utilizaram a meto-
dologia design sprint para reestruturar 0os processos relacionados aos fundos de investi-
mentos em participacoes (FIPs) e elaborar um novo fluxo de tomada de decisao, com o
objetivo de acelerar a entrada da Previ em operacOes de ofertas publicas de acdes (IPOs
e follow-on). O processo permitiu otimizar a gestao e o monitoramento dos FIPs, obser-
vada a diligéncia necessaria e o dever de fiducia da Previ.

Vitéria no Global Legal Hackathon

0O advogado Samuel Bahia, da Assessoria Juridica da Previ, também participou da pri-
meira etapa do Global Legal Hackathon, evento de ambito global que reuniu advogados,
programadores e designers para desenvolver projetos de melhoria ao acesso a Justica
e aplicabilidade dos servicos juridicos. A equipe de Samuel foi classificada em primeiro
lugar entre os participantes do Rio de Janeiro, com o aplicativo DemordJur, voltado a
gestao de tempo dos advogados e outras partes envolvidas para melhorar a experiéncia
das audiéncias legais.
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sumario de conteudo GRI......

GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao
GRI 101: Fundamentos 2016 GRI 101 nao possui divulgacoes

102-1 Nome da organizacao 10
102-2 Atividades, marcas, produ- 12
tos e servicos
102-3 Localizacdo da sede da 10
organizacao
102-4 Localizacao de operacoes 10
102-5 Natureza da propriedade e 10
forma juridica
102-6 Mercados atendidos 10

GRI 102: Divulgacdes 102-7 Porte da organizacao 10

gerais 2016

102-8 Informacdes sobre empre- 74
gados e outros trabalhadores
102-9 Cadeia de fornecedores 67

102-10 Mudancas significativas
na organizacao e na sua cadeia 67
de fornecedores

102-11 Principio ou abordagem

da precaucdo 26
102-12 Iniciativas externas 18 e 27
102-13 Participacao em 27

associacoes
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Estratégia

Divulgacao

Pagina/URL Omissao

GRI 102: Divulgacdes
gerais 2016

Etica e integridade

102-14 Declaracao do mais alto
executivo

102-15 Principais impactos,
riscos e oportunidades

GRI 102: Divulgacdes
gerais 2016

Governanga

102-16 Valores, principios, nor-

mas e codigos de comportamento 10e1s
102-17 Mecanismos para orien-
tacoes e preocupacoes referentes 70

a ética

GRI 102: Divulgacoes gerais

2016

Engajamento de stakeholders

102-18 Estrutura de governanca

13

GRI 102: Divulgacoes
gerais 2016

102-40 Lista de grupos de
stakeholders

68 e 69

102-41 Acordos de negociacdo
coletiva

100% dos funcionarios proprios
estao cobertos por acordos de
negociacao coletiva

102-42 Identificacao e selecao

de stakeholders 68269
102-43 Abordagem para engaja- 73
mento de stakeholders

102-44 Principais preocupacoes 73

e topicos levantadas
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Pagina/URL Omissao

Praticas de reporte Divulgacao

102-45 Entidades incluidas nas
demonstracoes financeiras conso-
lidadas

Apenas a Previ

102-46 Defini¢cao do conteudo do

relatério e dos limites de topicos 2e3
102-47 Lista de topicos materiais 30, 32,68 e 94
102-48 Reformulacdes de .
informacoes N&o houve
102-49 Alteracoes no relato Nao houve

102-50 Periodo coberto pelo 01/01/2020 a 31/12/2020, salvo

i - relatorio onde especificado
GRI 102: Divulgacdes

gerals 2016 102-51 Data d latori i
- ata do relatorio mais
recente 31/03/2020
102-52 Ciclo de emissao de
relatorios Anual
102-53 Contato para perguntas 3

sobre o relatério

Este relatorio foi preparado em
conformidade com as
Normas GRI opcdo “Essencial”

102-54 DeclaracOes de relato em
conformidade com as Normas GRI

102-55 Sumario de Conteudo da GRI 86

102-56 Verificacao externa

Nao houve

Topicos materiais

Desempenho econémico

103-1 Explicacao do topico
material e seu limite

30

GRI 103: Forma de gestao 103-2 Forma de gestao e seus
2016 componentes

19e 53

103-3 Avaliacdo da forma de
gestao

53

201-1 Valor econémico direto
gerado e distribuido

64 e 258

201-2 Implicacdes financeiras e
GRI 103: Forma de gestao outros riscos e oportunidades de-
2016 correntes de mudancas climatica

27

201-3 Obrigacbes do plano de
beneficio definido e outros pla-
nos de aposentadoria

53,56,60e61
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Impactos econémicos indiretos Divulgacao Pagina/URL Omissao

103-1 Explicacao do topico

material e seu limite 30
103-2 Forma de gestao e seus
componentes 19,26€53

GRI 103: Forma de

gestdao 2016

103-3 Avaliacdo da forma de
gestao 26e53
203-2 Impactos econdmicos 26 653

indiretos significativos

Combate a corrupg¢ao

103-1 Explicacao do topico

material e seu limite 0

GRI 103: Forma de 103-2 Forma de gestao e seus 18 ¢ 19

gestdo 2016 componentes

103-3 Avaliacao da forma de 18
gestao
205-1 Operacoes avaliadas
guanto a riscos relacionados a 19
COorrupgao

GRI 205: Combate a 205-2 Comunicagdo e capacita-

corrupcio 2016 ¢ao em politicas e procedimentos 19e21

de combate a corrupcao
205-3 Casos confirmados de 19

corrupcao e medidas tomadas

Diversidade e igualdade de
oportunidades

Divulgacao Pagina/URL Omissao

103-1 Explicacdo do tépico ma- 30
terial e seu limite

GRI 103: Forma de gestao 103-2 Forma de gestao e seus

2016 componentes 19 e 80
103-3 Avaliacdo da forma de 80
gestao
405-1 Diversidade em 0rgaos de 81

governanca e empregados

GRI 405: Diversidade e igual-

dade de oportunidades 2016 405-2 Proporcdo entre o salario-
-base e a remuneracao recebidos 20

pelas mulheres e aqueles recebi-
dos pelos homens
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Nao discriminagao Divulgacao Pagina/URL Omissao

103-1 Explicacao do topico 30
material e seu limite

GRI 103: Forma de 103-2 Forma de gestao e seus 19 e 80
gestao 2016 componentes
103-3 Avaliacdo da forma de 80
gestao

GRI 406: Nao discrimina¢do  406-1 Casos de discriminagao e Nao houve casos confirmados de

2016 medidas corretivas tomadas discriminagao
Avaliacdo em direitos humanos
103-1 Explicacao do topico 30
material e seu limite
GRI 103: Forma de 103-2 Forma de gestao e seus 19 ¢ 80
gestdo 2016 componentes
103-3 Avaliacdo da forma de 80

gestdo

412-2 Capacitacao de emprega-
dos em politicas ou procedimen- 80
tos de direitos humanos

412-3 Acordos e contratos de
investimentos significativos que
incluem clausulas de direitos hu-
manos ou que foram submetidos
a avaliacao referente a direitos
humanos

Marketing e rotulagem

FS16 Iniciativas para melhorar a
educacao financeira por tipo de 69
beneficiario

Em 2020, a Previ nao firmou
acordos/contratos de investimen-
tos com as caracteristicas indica-
das com as empresas sob nosso

acompanhamento

Suplemento Setorial Financei-
ro - Marketing e rotulagem
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Privacidade do cliente

Divulgacao

Pagina/URL Omissao

103-1 Explicacao do topico

material e seu limite 30
GRI 103: Forma de 103-2 Forma de gestao e seus 19621
gestao 2016 componentes
103-3 Avaliacdo da forma de 21
gestao
 Driar 418-1 Queixas comprovadas re-
GRI 418: Privacidade do lativas a violacao da privacidade 21

cliente 2016

e perda de dados de clientes

Conformidade socioecondémica

GRI 103: Forma de
gestao 2016

103-1 Explicagdo do topico

material e seu limite 30
103-2 Forma de gestao e seus 18¢e 19
componentes

103-3 Avaliacdo da forma de 18

gestao

GRI 419: Conformidade
socioecondémica 2016

419-1 Nao conformidade com leis
e regulamentos socioecondmicas

Em 2020 a Previ pagou uma mul-
ta no valor de R$ 7.620,02
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Avaliacdo em direitos humanos Divulga¢ao Pagina/URL Omissao

FS1 Politicas com componentes
ambientais e sociais especificos 23e 26
aplicadas as linhas de negocio

FS2 Procedimentos para ava-
liacdo e classificacdo de riscos
ambientais e sociais nas linhas
de negocios

24

FS3 Processos para monitorar
a implementacao e cumprimen-

o . todos requisitos ambientais e 26
Suplemento Setorial Financeiro sqciajs dos clientes em acordos

- Portfélio do produto ou transacoes

FS4 Processo(s) para melhorar

a competéncia do pessoal para

implementar as politicas e pro- 26
cedimentos ambientais e sociais

aplicados nas linhas de negocios

FS5 Interacoes com clientes, em-
presas investidas e parceiros de

negocios sobre riscos e oportuni-
dades ambientais e sociais

26e 27

SASB

Métrica de Atividades

SASB SV-PS-000.A NUumero de
funcionarios por: (1) tempo inte-
gral e meio periodo, (2) tempora-
rio e (3) contrato

SASB 74
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Privacidade do cliente

Divulgacao

Pagina/URL Omissao

SASB

Diversidade e Engajamento

dos funcionarios

SASB SV-PS-230a.1. Descricao

para identificar os riscos de segu- 21
ranca de dados

SASB SV-PS-230a.2. Descricdo

das politicas e praticas relaciona- 21

das a coleta, uso e retencao das
informacgoes dos clientes

SASB SV-PS-230a.3. Numero de
violacoes de dados, (2) porcen-
tagem envolvendo negocios e
informacoes confidenciais dos
clientes (CBI) ou informacdes pes-
soalmente identificaveis (Pll), (3)
numero de clientes afetados

Nao foram identificadas viola-
coes de dados no periodo

SASB

SASB SV-PS-330a.1. Porcentagem
de género e grupo racial / étnico
representacao para (1) gestao
executiva e (2) todos os outros
funcionarios

81

Integridade profissional

SASB

SASB SV-PS-510a.1. Gestao para
garantir integridade profissional

18

SASB SV-PS-510a.2. Quantidade
total de perdas monetarias como
resultado de processos judiciais
associado a integridade
profissional

Nao houve perdas monetarias
durante o periodo do relatério

como resultado de procedimentos

legais associados a integridade
profissional
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relatorio

StCW&I'dShip 2020 cri102-47

Introducao ao reporte

Promover um ambiente sustentavel de negocios é uma preocupacao primordial para a
Previ na pauta dos investidores institucionais. Principalmente, ao olhar para seu papel
de entidade de previdéncia com cerca de 200 mil associados, aproximadamente R$
215 bilhdes em patrimbénio nos seus planos e pagamento mensal superior a R$ 1 bilhao
em beneficios.

Garantir que esse patrimonio seja alocado em investimentos capazes de gerar valor de
forma sustentavel no longo prazo é fundamental para que a Previ cumpra sua missao
de pagar beneficios a todos nos, associados, de maneira eficiente, segura e sustentavel.

Por isso mesmo, a Entidade busca um processo continuo para aprimorar seus critérios
de escolha de investimentos. E uma trajetoria que vem se intensificando nas Ultimas
duas décadas, orientada com base em diretrizes globais e com politicas e direciona-
mentos voltados para o investimento de longo prazo. Tudo isso para seguir o dever
fiduciario e aplicar as melhores praticas ASGI (@ambiental, social, de governanca e

de integridade).

A evolucao e o fortalecimento da governanca corporativa da Previ sao fatores impor-
tantes diante dos atuais desafios na gestao dos seus planos de beneficios e investimen-
tos. Ao reduzir gradualmente sua atuacao no controle de empresas participadas, a Previ
permanecera como acionista relevante em inUmeras companhias ao lado de demais
acionistas minoritarios.
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A adesao ao Codigo de Principios e Deveres dos Investidores Institucionais Stewardship
da Associacao de Investidores do Mercado de Capitais (Amec) contribui para uma
melhor consolidacao e apresentacdao do seu conjunto de iniciativas, bem como oferece
algumas vantagens, tais como:

reforco do atendimento ao dever fiduciario;

reforco do engajamento e da transparéncia da Previ na definicao e no
desempenho de suas responsabilidades como acionista nas empresas em que
investe, visando a perenidade de seus negocios e a mitigacao de riscos;

mais um instrumento de promoc¢ao de boas praticas de governancga corporativa;

melhor esclarecimento das expectativas e as responsabilidades basicas de
governanca da Previ como investidora, visando aprimorar a qualidade de
seu dialogo com as empresas e contribuir para seu bom desempenho no
longo prazo;

criacao de valor para as empresas investidas e retornos sustentaveis a Entidade;

NOVO mecanismo para que a Previ comunique suas prioridades de forma mais
objetiva e preste contas para os participantes e demais stakeholders; e

reforco da confianca dos participantes dos planos de beneficios no cumprimento
do dever fiduciario pela Previ.

Principio 1 Implementar e divulgar programa
de stewardship

O stewardship € um processo evolutivo, um planejamento de longo prazo com me-

tas claras. Em seu primeiro ano como signataria do programa da Amec, a Previ esta
conhecendo suas orientacoes, na busca de associar suas atividades aos principios
stewardship. Esse entendimento permitira listar atividades do programa que ja sao
desenvolvidas na Entidade, esclarecer como as diretrizes priorizadas geram e protegem
valor para os beneficiarios finais e atuar perante os publicos de interesse (stakeholders)
no sentido de dar visibilidade a essas atividades.

Apesar da publicacao do Relatorio Stewardship ser opcional no primeiro ano de adesao,
a Previ, em cumprimento a gestao fiduciaria, entende ser importante fazer a divulgacao
de suas iniciativas e avancos nas atividades em seu Relatorio Anual.

Os principios sdo seguidos em suas atividades e amplamente divulgados por meio das
politicas, diretrizes, relatorios, guias, codigos e principios vigentes na Entidade, ainda
gue nao haja um programa de stewardship formalizado.
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Principio 2

Implementar e divulgar
mecanismos de administracao
de conflitos de interesses

Estrutura de governanca da Entidade

A Politica de Integridade da Previ possui capitulo especifico com diretrizes que tratam
do tema “conflito de interesses”. Adicionalmente, sua estrutura organizacional possui
orgaos de gestao e de controle com distintos papéis, gue constituem seu sistema de
governanca corporativa. A composicao dos orgaos colegiados (Diretoria-Executiva,
Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Conselhos Consultivos e Comité de Auditoria)
e realizada de forma paritaria, de forma a mitigar conflitos de interesses, e tem meta-
de dos membros indicados pelo patrocinador Banco do Brasil e a outra metade eleitos
pelos participantes e assistidos.

No caso do Comité de Auditoria, que € composto por trés membros nomeados e desti-
tuiveis pelo Conselho Deliberativo, um é membro independente, o segundo € membro
externo indicado pelos conselheiros deliberativos representantes do patrocinador, e 0
terceiro € membro externo indicado pelos conselheiros deliberativos representantes dos
participantes e assistidos.

Outro mecanismo de mitigacao de conflitos de interesse esta na separacao entre a Dire-
toria de Investimentos e a Diretoria de Participacoes. A primeira é responsavel por gerir
0 Programa de Investimentos, avaliar e negociar 0s ativos que compdem 0S recursos
garantidores e outras reservas sob gestao da Previ. Ja a segunda acompanha as empre-
sas que compOem a carteira de renda variavel e a carteira imobiliaria, especificamente
no que diz respeito as relacOes societarias e a participacdo e representacao da Previ
nos orgaos de administracao e fiscalizacao das empresas ou empreendimentos, visando
as medidas necessarias para sua boa governanca corporativa.

A Previ esta constantemente atenta a existéncia de potenciais situacoes de conflitos de
interesse nas analises que subsidiam as tomadas de decisdes de investimentos e desin-
vestimentos, bem como no monitoramento de seus investimentos.

Indicacao de Conselheiros em empresas

Outro aspecto relevante na gestao de conflitos de interesse € a indicacao de conselhei-
ros, Com 0 apoio institucional da Previ, aos 6rgaos de governanca de suas empresas
participadas. O processo seletivo adotado pela Entidade transcorre com transparéncia
e com ampla e prévia divulgacdo nos diversos canais de comunicacao da Entidade. A
participacdo dos associados e do publico externo no processo reforca o alinhamento as
melhores praticas de governanca corporativa e de gestao de conflitos de interesse.
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Os principais elementos do processo de selecao de conselheiros sao:

o)
oMo

C/,E,\‘J

. estabelecimento de um modelo de curriculo padronizado, com critério de pon-
tuacdo equilibrado e distribuido entre os grupos de quesitos “Formacado Acadé-
mica e Educacdo Continuada” e “Experiéncia Profissional”;

. isonomia entre todos os candidatos;

. atingimento de pontuacdo curricular minima de 50 pontos como um dos crite-
rios para ser elegivel a indicacao;

. necessidade de comprovacgao de todas as informacoes curriculares prestadas
pelos candidatos;

. necessidade de um intervalo obrigatorio de pelo menos um ano sem nova
indicacao, quando o conselheiro tiver cumprido quatro anos ininterruptos de
mandato. Tal regra tem o objetivo de possibilitar que outros candidatos possam
ser indicados, visando assim a oxigenacao do processo;

. auséncia de conflito de interesses, considerando-se também, neste conceito, as
situacOes de processos judiciais individuais ativos de litigio em face da Previ e/
ou Conglomerado Banco do Brasil; e

. consultas a 6rgaos e cadastros publicos e privados para fins de demonstracao
da reputacao ilibada dos candidatos. Exemplos: Justica Federal, Portal da Trans-
paréncia e Receita Federal.

A atuacado da Previ nas assembleias gerais € pautada pela transparéncia com seus asso-
ciados e com 0 mercado em geral, pela ética e pelo respeito a legislacdao com o objetivo
de evitar potenciais conflitos de interesse. Eventuais suscitacdes de conflitos de interes-
se sao analisadas internamente, com auxilio de assessoria juridica quando necessario, e
constituem a base para o posicionamento da Entidade.

Com a obtencao do éxito nas eleicdes para 0s 0rgaos de governanca, 0s conselhei-

ros passam a cumprir os deveres fiduciarios impostos aos administradores, conforme
art. 154, §1° da Lei n°® 6.404. Devem atuar sempre nos interesses da companhia, com
independéncia de grupo ou classe de acionistas, e para tanto possuem permissao para
opinar, recomendar, decidir, fiscalizar com rigor e divergir quando necessario. Os mem-
bros do conselho fiscal tém os mesmos deveres dos administradores de que tratam os
artigos 153 a 156.
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Avaliacao dos conselheiros

Todos os conselheiros eleitos com o0 apoio institucional da Previ sao semestralmente
avaliados pela Entidade e realizam sua autoavaliacao sob um modelo de quesitos pa-
dronizado. A avaliacao realizada pela Entidade possui 0s seguintes objetivos:

. verificar se a atuacao dos conselheiros foi aderente as diretrizes da Previ, res-
peitados os aspectos legais que norteiam a matéria; e

. analisar a conveniéncia de permanéncia, 0 remanejamento ou a substituicao
dos conselheiros, em conformidade com o resultado da avaliacao, no ambito do
processo de selecao.

Os principais aspectos presentes na avaliagao sao:

. conhecimento da companhia e atualizagcao quanto as variaveis-chave de seu
segmento de atuacdo;

. atuacao e contribuicdes para a companhia; e

. alinhamento de sua atuacao as praticas e aos principios de governanca preconi-
zados pela Previ.

Principio 3

Considerar aspectos ASG nos seus
processos de investimento e
atividades de stewardship

A Previ adota uma série de praticas ambientais, sociais, de governanca e de integridade

(ASGI) e atua junto aos seus publicos de relacionamento para promover um ambiente de

sustentabilidade na conducdo dos seus negocios. Essas medidas se tangibilizam tanto na
adesao e na participacao em iniciativas nacionais e internacionais, quanto na construcao
de politicas, diretrizes, relatorios, guias, codigos e principios internos, alinhados aos seus
COMPromissos.

A Entidade foi o primeiro fundo de pensao brasileiro a publicar o Balanco Social, em
complemento ao seu Relatorio Anual, em 1998. Desde 2011, a Previ reUne informacoes
financeiras e de sustentabilidade em um Unico documento, em que sao reportados o
desempenho dos seus planos, o resultado econdmico, a estratégia que regeu as decisdes
de investimento, as rentabilidades de cada categoria de ativos e, de forma ampla, 0s
esforcos empreendidos em prol da sua sustentabilidade.

Nas atuais Politicas e Diretrizes de Investimentos (2021-2027), os aspectos ASGI pas-
saram a integrar o documento anexo Principios e Diretrizes ASGI. O documento destaca
a adocdo dos Principios para o Investimento Responsavel (PRI), a aderéncia ao Pacto
Global das Nacoes Unidas e ao Codigo Stewardship da Amec, bem como a participacao
no Carbon Disclosure Project (CDP) e a filiacao ao Instituto Ethos.



PREVI RELATORIO ANUAL 2020 RELATORIO STEWARDSHIP 2020 H 99

Nas Paoliticas, a Previ reconhece a importancia do relacionamento com seus diversos
stakeholders e incentiva que eles adotem acdes de prevencao e combate a atos ilegais,
ilegitimos ou de corrupcdo, em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao, promovido pelo Instituto Ethos.

O documento também reune critérios que priorizam investimentos em empresas que se
enquadrem nas melhores praticas ASGI, com incentivo a adocao pelas companhias de
relatorios de sustentabilidade com padrdo e formato mundialmente reconhecidos, como
0 GRI (Global Reporting Initiative), assim como a participacao em iniciativas e pactos
como o CDP (Carbon Disclosure Project) e o Pacto Global das Nacoes Unidas.

Os aspectos ASGI também estao presentes na Politica de Governancga de Investimentos
(PGI), que reune parametros de analise prévia de cada classe de ativos. A atual versao
da PGl incorpora o conceito de risco ASGI dentre os critérios de avaliacdo a serem ob-
servados em cada segmento de investimento.

A Matriz de Atratividade Setorial e a ferramenta de analise de Setores do Futuro,
instrumentos auxiliares utilizados na definicdo do nivel de atratividade dos setores da
economia, também contemplam os aspectos ASGI. Os resultados de ambos 0s estudos
sdo apresentados nas Politicas e Diretrizes de Investimentos 2021-2027.

Rating ASGI

A Previ realiza a avaliacdo ASGI das empresas que compdem o IBRx-100 e de outras
fora do referido indice, a partir de um questionario estruturado em cinco pilares.

. Transparéncia, Divulgacao e Responsabilidade: envolve guestdes de qualidade
de comunicacao corporativa e do nivel de transparéncia sobre o desempenho, a
estratégia e 0s riscos dos negocios;

. Acionistas: avalia a existéncia de conflitos de interesse na gestao das compa-
nhias, conflitos societarios em andamento, mecanismos de dispersao acionaria e
incentivos a liquidez;

. Governanca, Controle e Integridade: avaliacdo da estrutura da governanca, da
participacdo dos segmentos de listagem e indices de governanca da B3, re-
muneracao dos administradores, existéncia de auditoria interna vinculada ao
conselho de administracao, estrutura de monitoramento de risco e compliance,
entre outros;

. Orgaos de Governanca: envolve questdes relacionadas ao conselho de adminis-
tracao, existéncia de mecanismos formais de avaliacao da diretoria executiva e
autoavaliacdo do conselho de administracao, existéncia de comités de assesso-
ramento, entre outras; e

. Responsabilidade Socioambiental: avaliacdo da participacao das empresas em
iniciativas ou programas relativos a sustentabilidade, a existéncia de politica
explicita contra quaisquer tipos de assédio e violéncia baseada em género e
raca e evidéncias de medidas de governanca que mitiguem 0s impactos sociais
e ambientais. Além disso, verifica se as companhias integram algum cadastro de
empresas que tenham submetido trabalhadores a condi¢cdes analogas a escra-
viddo e outras infracoes trabalhistas, e se estao sendo investigadas ou foram
punidas por questdes de corrupcao, fiscais e ambientais.
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As respostas do questionario servem de insumo para gerar o Rating ASGI, que
¢ utilizado para:

. subsidiar as areas da Previ no processo decisorio de investimento e desinves-
timento e de analise de titulos de divida e de equity de empresas abertas e
outros ativos gue se mostrarem necessarios, conforme definido na Politica de
Governanca de Investimentos da Previ;

. subsidiar o Mapeamento de Riscos Corporativos da Previ, no que diz respeito as
avaliacoes dos riscos de governanca das empresas participadas e de responsa-
bilidade socioambiental das empresas participadas; e

. acompanhar 0s aspectos de governanca e identificar lacunas de praticas am-
bientais, sociais e de integridade corporativa das empresas, a fim de direcionar
as melhores formas de engajamento e valorizacao do ativo.

Engajamento sobre aspectos ASGI em empresas participadas

Em 2020, foram realizadas as seguintes acdes de engajamento junto as empresas que
contam com participacao relevante da Previ:

. estimulo as companhias, por meio da atuacao de conselheiros indicados com o
apoio institucional da Previ, a ajuda humanitaria para o combate a Covid-19.
Nesse sentido, no més de marco de 2020, foi enviada carta aos conselheiros
indicados, que informava as acoes humanitarias que ja haviam sido divulgadas
a0 mercado na época por algumas empresas participadas. Dessa forma, buscou-
-se estimular o debate dos conselheiros junto a administracao das companhias
onde atuam sobre qual auxilio a empresa poderia prestar a sociedade; e

. em relacao aos incéndios ocorridos no bioma Pantanal, a Previ encaminhou
carta para as empresas participadas com convite a conhecerem as iniciativas e
avaliarem oportunidades de prestacdao de apoio as ONGs que atuam diretamen-
te no combate aos incéndios, na logistica de transporte da regiao, no cuidado e
alimentacao dos animais sobreviventes resgatados e na pesquisa para a recom-
posicao do bioma local.

Manual de Melhores Praticas ASGI

Elaborado em 2020, para o publico interno, o0 Manual de Melhores Praticas ASGI tem

0 proposito de subsidiar a analise e a avaliacao de empresas, de setores e do portfolio
da Previ. Objetiva também auxiliar na identificacao de possiveis lacunas nas empresas
participadas no que tange as questoes ASGI para uma acao mais direcionada; na avalia-
cdo da qualidade do disclosure dos temas materiais; na identificacdo e mensuracao dos
riscos ASGI; na avaliacao de oportunidades de negocios; e na fundamentacao a tomada
de decisoes.

Agrupados nos quatro pilares que formam a sigla ASGI (@ambiental, social, governanca

e integridade), 13 indicadores foram considerados prioritarios para as analises das
companhias. O documento traz ainda a conceituacao desses indicadores, demonstra a
importancia do tema para a sustentabilidade dos negocios, do meio ambiente e da so-
ciedade, destaca melhores praticas, sem esgota-las, e sugere algumas métricas de con-
trole ASGI a serem identificadas ou requeridas nas informacoes corporativas. Seguem 0s
indicadores considerados relevantes pela Previ em cada pilar.
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Principio 4

Pilar Ambiental: mudanca climatica, energia, recursos naturais, biodiversidade e
gestdo de residuos;

Pilar Social: consumidores, comunidade, fornecedores, diversidade
e trabalhadores;

Pilar Governanca: gestao ASGI e praticas concorrenciais; e

Pilar Integridade: integridade.

Monitorar emissores de valores
mobiliarios investidos

A Previ realiza 0 monitoramento dos seus ativos, em linha com seu modelo de gover-
nanca corporativa, da seguinte forma:

. aprimoramento constante das ferramentas de analise das companhias;

. acompanhamento, sob a ¢tica da gestao baseada em risco (GBR), do risco de
governanca e do risco ASGI das empresas participadas;

. capacitacao constante da equipe para realizacao das analises;

. interacoes com as areas de relacdes com os investidores (RI) e de governanca
da companhia;

. indicacdo de conselheiros de administracao, conselheiros fiscais e atuacao junto
a comités de assessoramento aos conselhos;

. fomento a possiveis sinergias entre as empresas participadas; e

. participacao em assembleias gerais e emissao de posicionamentos de voto para
cada item da pauta, com o objetivo de salvaguardar seus interesses enquanto
acionista.

Por meio do acompanhamento da gestao das empresas, ocorre a avaliacao e 0 monito-
ramento dos seus diversos processos organizacionais, tais como:

. modelo de gestao adotado;

. planejamento estratégico;

. planejamento orcamentario;

. planejamento financeiro (visando dar suporte ao planejamento estratégico e

orcamentario);

. processos decisorios;
. pProcessos sucessorios;
. processos de reestruturacao societaria, financeira e/ou operacional;

. diretrizes/alternativas estratégicas;
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. acompanhamento da atuacao dos conselheiros e da gestao executiva; e
. estratégia de comunicacao de informacoes ao mercado.

Principio 5

Adicionalmente, a Entidade monitora a performance da empresa participada, assim
como 0 mercado em que ela esta inserida, com o objetivo de identificar a melhor estra-
tégia de liquidez e/ou desinvestimento para o ativo.

Ser ativos e diligentes no exercicio dos
seus direitos de voto

Politica de Voto

Em linha com o processo evolutivo das atividades de stewardship, o Conselho Delibera-
tivo da Previ aprovou, em 2020, a Politica de Voto para Participacao em Assembleias de
Companhias Abertas.

Ciente de sua responsabilidade perante a sociedade e o mercado de capitais, a Previ
acredita que a adocdo de boas praticas de governanca corporativa colabora para a
longevidade e a sustentabilidade dos negdcios das companhias em que investe. O exer-
cicio de direito de voto é uma ferramenta essencial desse processo e permite que 0s
acionistas expressem suas opinides sobre uma variedade de questoes relevantes para a
estratégia e o melhor desempenho das empresas.

Na qualidade de promotora e seguidora dos principios stewardship, 0 exercicio cons-
ciente e diligente do direito de voto pela Previ impacta diretamente sua performance
enguanto investidora institucional e, consequentemente, o retorno financeiro necessario
para 0 cumprimento de seu dever fiduciario, ou seja, o pagamento de beneficios a seus
associados.

O documento esta disponivel para consulta no site Previ, secdo Investimentos da
Previ > Governanca de Investimentos > Manuais e Codigos https://www.previ.com.br
portal-previ/investimentos-da-previ/governanca-de-investimentos/manuais-e-codigos

e tem como objetivo apresentar as diretrizes que irao nortear a participacao da Entida-
de nas assembleias gerais das empresas em que investe, e considera sua experiéncia no
embasamento das suas analises para emissao de posicionamentos de votos. As diretri-
zes contidas na Politica abrangem:

. assuntos da administracao (eleicao de membros dos conselhos de administracao
e fiscal; remuneracao dos administradores e dos membros do conselho fiscal);

. assuntos da companhia (tomar as contas dos administradores, examinar, discu-
tir e votar as demonstracoes financeiras; destinacdao do lucro e distribuicao de
dividendos; alteracao na estrutura de capital; faléncia e recuperacao judicial ou
extrajudicial; aquisicao de participacao relevante); e

. assuntos dos acionistas (alteracao na estrutura societaria - fusao, cisao, in-
Corporacao, alteracao no controle ou qualquer outra forma de reorganizacao
societaria - e alteracdo no estatuto no ambito dos direitos dos acionistas).
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Participacao em assembleias

A Previ divulga trimestralmente em seu site https://www.previ.com.br/portal-previ/
prestacao-de-contas/informacoes-para-os-participantes/prestacoes-diversas/ infor-

Principio 6

macoes sobre sua participagcao em assembleias de acionistas das empresas partici-
padas, em linha com o pilar Transparéncia da governanca corporativa. Nesses relato-
rios sao apresentadas as seguintes informacoes: (i) data, hora e local da assembleia;
(ii) a pauta; (iii) o posicionamento de voto da Previ em cada item da pauta; e (iv) as
deliberacoes tomadas.

Definir critérios de
engajamento coletivo

Trabalho de construc¢ao de apoios prévios

Nas Ultimas temporadas de assembleias gerais, a Previ vem desenvolvendo um trabalho
de construcao de apoios prévios com outros acionistas para a eleicao de conselheiros de
administracao e/ou fiscal (titulares e/ou suplentes) em empresas participadas, ndao par-
ticipadas e/ou investidas, com o objetivo de aprimorar a governanca corporativa desses
ativos e a implementacao da Agenda Previ para a empresa. A Agenda Previ compreende
0s objetivos estratégicos estabelecidos pela Entidade para as empresas participadas e
contempla questdes como a relevancia da empresa no portfolio, hedge de investimento,
perfil de risco em relacao a carteira, entre outros.

Nesse trabalho, é realizado um levantamento dos acionistas relevantes e um alinhamen-
to quanto aos principais temas a serem debatidos, tais como perfil dos conselhos e dos
conselheiros, estratégias de indicacao, expectativas quanto a possiveis candidatos etc.

Iniciativa 30% Club

Anualmente, a Previ participa da iniciativa 30% Club - Capitulo Brasil. Trata-se de uma
campanha global organizada e liderada por agentes de mercado que congrega compa-
nhias, investidores institucionais, empresas de recrutamento e de servicos profissionais,
entre outros, com o objetivo de despertar nas companhias a visao da necessidade de se
empenharem em proporcionar condicoes iguais para homens e mulheres quando con-
correrem a cargos de direcao e aos assentos dos colegiados.

A campanha comecou no Reino Unido, em 2010, com o objetivo inicial de atingir 30%
de mulheres nos conselhos das empresas britanicas do segmento FTSE350. Esse ob-
jetivo foi alcancado em 2018. A partir de entao, a campanha vem se expandindo para
varios paises, inclusive para o Brasil, em 2019.

Para as assembleias de 2021, o engajamento sobre a guestao da diversidade de género
na composicao dos colegiados sera realizado junto aos presidentes de conselhos e coor-
denadores de comités de nomeacao. Em particular, sera buscado o didlogo direto com
presidentes de conselhos de empresas do IBrX-100 nas quais ainda nao haja presenca
de conselheiras. A expectativa da iniciativa é que as companhias incluam ao menos uma
mulher no conselho até 2021/2022, bem como adotem a meta de alcancar pelo menos
30% de mulheres no conselho até 2025.

A Previ esta alinhada com a iniciativa e a cada ano visa aumentar a participacao de mu-
Iheres nos conselhos de suas empresas participadas, além de trabalhar pela busca por
maior diversidade de raca. A recomendacao por maior diversidade nos conselhos esta
prevista em nosso Codigo Previ de Melhores Praticas de Governanca Corporativa.
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Mesmo com todos os esforcos de ampliacdo da divulgacdo anual da selecdao de conse-
Ilheiros, somente cerca de 15% dos inscritos sao do sexo feminino (estatistica referente
ao percentual de mulheres inscritas nas selecoes 2019, 2020 e 2021), o que demonstra
a importancia do engajamento em iniciativas relacionadas ao tema.

GT Integridade PRI

No ambito da rede brasileira da iniciativa Principios para o Investimento Responsavel
(PRI), a Previ lidera, desde 2019, o Grupo de Trabalho de Paoliticas de Integridade nos

Negocios, gue busca, em conjunto com outros investidores signatarios, engajar empre-
sas nacionais dos diversos setores da economia.

Com o objetivo de divulgar as melhores praticas de integridade nos negocios, esse tra-
balho também permitira compreender melhor o comprometimento das empresas com as
guestdes de governanca e integridade, aléem de auxilia-las na melhoria de suas politicas
e nas praticas de combate a corrupcao e de seus programas de integridade.

Dessa forma, o grupo de trabalho busca uma atuacao conjunta entre investidores e
empresas, que permita desenvolver formas de mitigacao dos riscos relacionados as
guestoes de integridade, que podem gerar prejuizos financeiros, operacionais e reputa-
cionais as empresas e a sociedade.

ApOs a selecdo de companhias contidas na carteira do Ibovespa, esse grupo de in-
vestidores realizou uma série de entrevistas com 0s representantes dessas empresas.
Seguindo um questionario padrao, os principais temas abordados foram:

. relacao com ente publico;

. comprometimento da alta direcao com a integridade dos negadcios;
. gestdo do programa de integridade;

. documentos de integridade;

. treinamentos;

canais de denuncia;

medidas disciplinares;
. monitoramento/indicadores de integridade;
. acoes coletivas; e

. comunicacao e divulgacao.
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Com a pandemia da Covid-19, algumas empresas que inicialmente sinalizaram interesse
em participar do trabalho pediram adiamento das entrevistas. 1sso gerou um atraso no
projeto e uma reducao de participantes para 12 empresas de seis setores diferentes:
transporte, saneamento, petroleo e gas, saude, energia e imobiliario.

Atualmente, o Grupo esta na fase de desenvolvimento do relatorio final com base nos
insumos coletados das entrevistas. Esse trabalho de engajamento representa o papel do
investidor responsavel que busca, por meio da disseminacdo das boas praticas, contri-
buir para o aperfeicoamento do ambiente de negocios.

Workshop Previ de Conselheiros

A Previ promove anualmente, entre 0s conselheiros eleitos com apoio institucional da
Entidade em suas empresas participadas, debate e troca de experiéncias e conhecimen-
tos sobre temas relacionados a perspectivas para a economia brasileira, boas praticas
de governanca corporativa e desafios e oportunidades enfrentados pelas empresas e
conselhos.

Encontro Previ de Governanc¢a Corporativa

Um debate mais amplo de temas contemporaneos também € promovido anualmente
pela Entidade, com o objetivo de fomentar as boas praticas relacionadas aos temas ASGI
(ambiental, social, governanca corporativa e integridade) em um forum representativo e
qualificado com agentes do mercado de capitais.

Guia Previ de Melhores Praticas de Governan¢a Corporativa para
Conselheiros

O lancamento do Guia Previ de Melhores Praticas de Governanca Corporativa, em 2017,
veio reforcar o papel dos conselheiros de administracao e fiscal, com recomendagdes
para uma atuacao mais pratica e efetiva.

Em 2020, foi lancada a segunda edicao do Guia, em que foram atualizados pontos como
aqueles relacionados as soft skills (competéncias comportamentais, em traducao do in-
glés), que sao tao necessarias para permitir um bom trabalho num ambiente colegiado.
Além disso, foi ressaltada a necessidade de mensuracao do impacto das questoes ASGI
na gestao de riscos, a importancia de manter abertos e efetivos 0s canais de comunica-
¢do com acionistas, executivos da empresa e demais stakeholders e, ainda, o fato de que
0s conselhos sao os grandes incentivadores da mudanca de cultura de uma empresa,
inclusive no que diz respeito a transformacao digital, inevitavel e inadiavel.
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Principio 7

Dar transparéncia as suas
atividades de stewardship

A transparéncia, além de ser um dos valores corporativos da Previ, € um compromisso
permanente da Entidade com o mercado e, especialmente, com seus participantes.

A Previ realiza diversas iniciativas de comunicacao sobre sua gestao, seu desempenho
e suas decisoes de investimentos. Em 2020, a Entidade lancou um novo site, comple-
tamente reformulado, no qual estao disponiveis diversos documentos publicos como
politicas, publicactes e informagdes sobre 0s planos de beneficios, investimentos e
governanca corporativa.

No site, a secao Prestacao de Contas, criada para aumentar ainda mais a transparéncia,
centraliza as informacoes fornecidas pela Entidade aos seus associados e demais pu-
blicos de interesse em um sO lugar. A secao é dividida em duas categorias: Painel Previ,
local onde sao publicadas mensalmente informacdes sobre investimentos, rentabilidade
e dados relativos aos participantes e beneficiarios dos planos; e Informacoes para o
Participante, que contém as Prestacoes Diversas (informacdes contabeis, demonstrati-
vos de investimentos, resultados de assembleias, demonstracoes atuariais, entre outras,
disponiveis ao publico em geral), as Informacdes Exclusivas, acessiveis somente para
associados, e 0s relatorios anuais da Previ, que trazem as principais decisfes taticas e
estratégicas, o desempenho dos investimentos e a situacdo dos planos de beneficios,
destagues no relacionamento com 0s participantes de cada ano, entre outras.

Ao longo do ano, também sao realizadas apresentacdes de resultados de forma segmen-
tada para 0s associados de cada plano da Entidade. Essas acdes sao complementadas
por outros veiculos, como a Resenha Previ (publicacao com formato 100% digital, que
traz apenas uma reportagem por edicdo, sobre temas com gestao e seguridade), o canal
no YouTube (um dos principais repositorios de conteudos informativos sobre temas que
interferem diretamente na vida dos associados) e o perfil no LinkedIn, que traz infor-
macoes e noticias institucionais e destaca a atuacdo e a expertise profissional do corpo
técnico da Entidade.

A Previ possui ainda um Guia de Melhores Praticas de ASGI em Investimentos, criado
em 2018, para incentivar que outras entidades de previdéncia complementar incorpo-
rem as suas decisdes de investimentos principios ambientais, sociais, de governanca
corporativa (ASG) e de integridade (I). A Entidade inovou ao adicionar as questdes de in-
tegridade aos critérios ASG e reiterou sua posicao como indutora das melhores praticas
de governanca, transparéncia e sustentabilidade corporativa. O documento esta disponi-
vel em versdo digital no site da Previ.

A adesdo ao Codigo Stewardship foi um passo importante para endossar as praticas
ASGI realizadas pela Previ, comunica-las e prestar contas aos associados e demais sta-
keholders, além de uma oportunidade de aprimorar ainda mais a gestdo responsavel da
Entidade. A adesdo foi divulgada nos principais canais de comunicacao da Previ, como
site, intranet, redes sociais, e-mail marketing, entre outros. E por meio desses canais e
do Relatoério Anual que a Entidade quer divulgar, de forma mais objetiva, suas priorida-
des e dar transparéncia as atividades de stewardship.

Especificamente sobre as atividades de stewardship, este é o primeiro relatorio anual
elaborado para demonstrar a observancia e o cumprimento dos principios e deveres
constantes do Codigo de Principios e Deveres dos Investidores Institucionais Ste-
wardship da Amec, do qual a Previ é signataria. O documento visa ndao somente o repor-
te do aprimoramento das praticas internas e de gestao de investimentos da Previ, mas
também o reforco do compromisso institucional com o mercado.
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Demonstrativo de Investimentos por Plano de Beneficios e
Custos com a Administracao de Recursos

Dezembro/2020

| - Composicdao dos Recursos da Entidade

SEGMENTO

Dezembro/2020

Alocacao %
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Dezembro/2019

Alocacao %

RENDA FIXA 110.352.684.979,23 47,05 95.535.721.450,12 44,97
RENDA VARIAVEL 103.059.626.205,45 43,95 97.185.917.436,59 4574
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1.248.284.281,81 0,53 1.331.850.724,45 0,63
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 342.425.500,53 0,15 236.628.111,47 0,11
IMOBILIARIO 11.906.314.217,47 5,08 11.110.097.490,65 5,23
OPERACOES COM PARTICIPANTES 7.617.311.439,89 3,25 7.350.734.409,80 3,46
DERIVATIVOS (10.704.252,80) (0,01) (304.320.685,42) (0,14)
*Recursos da Entidade 234.515.942.371,58 100,00 212.446.628.937,66 100,00

* Recursos: Disponivel + Realizavel do Programa de Investimentos - Exigivel Operacional do Programa de Investimentos

- Exigivel Contingencial do Programa de Investimentos

Il - Composicao dos Recursos dos Planos de Beneficios

SEGMENTO

Dezembro/2020

R$

Alocacao %

Dezembro/2019

Alocacao %

Plano 1 210.985.487.150,00 100,00 191.723.579.850,51 100,00
RENDA FIXA 96.710.796.864,54 45,84  83.360.950.267,08 43,48
RENDA VARIAVEL 96.398.210.849,91 45,70 91.428.820.335,84 47,69
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 1.008.278.046,10 0,48 1.117.509.098,00 0,58
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 303.454.670,34 0,14 208.996.525,41 0,11
IMOBILIARIO 11.145.710.013,92 5,28 10.479.936.654,08 5,47
OPERACOES COM PARTICIPANTES 5.427.496.042,48 2,57 5.427.025.998,90 2,83
DERIVATIVOS (8.459.337,29) (0,01) (299.659.028,80) (0,16)
Plano Previ Futuro 21.737.002.959,15 100,00 19.039.381.929,53 100,00
RENDA FIXA 12.043.184.540,25 55,40 10.678.350.755,08 56,08
RENDA VARIAVEL 6.467.370.857,45 29,75 5.570.915.676,40 29,26
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 240.006.235,71 1,10 214.341.626,45 1,13
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 38.970.830,19 0,18 27.631.586,06 0,15
IMOBILIARIO 759.635.176,65 3,50 628.545.397,26 3,30
OPERACOES COM PARTICIPANTES 2.189.815.397,41 10,08 1.923.708.410,90 10,10
DERIVATIVOS (1.980.078,51) (0,01) (4.111.522,62) (0,02)
Plano Capec 533.505.996,42 100,00 490.790.766,13 100,00
RENDA FIXA 533.505.996,42 100,00 490.790.766,13 100,00

continua >>
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Plano PGA 1.233.781.555,57 100,00 1.192.876.391,49 100,00
RENDA FIXA 1.045.090.744,28 84,70 1.005.629.661,83 84,30
RENDA VARIAVEL 187.986.621,39 15,24 186.181.424,35 15,61
IMOBILIARIO 969.026,90 0,08 1.615.439,31 0,14
DERIVATIVOS (264.837,00) (0,02 (550.134,00) (0,05)
Plano Previ Familia 26.164.710,44 100,00 0,00 0,00
RENDA FIXA 20.106.833,74 76,85 0,00 0,00
RENDA VARIAVEL 6.057.876,70 23,15 0,00 0,00

Il - Aloca¢dao dos Recursos por Segmento de Aplicacao

Politica de Investimentos

Limites

PLANO DE BENEFICIO An02020  Resolugdo 4661 LT
SEGMENTO

Limite Minimo (%) Limite Maximo (%)
Plano 1
RENDA FIXA 31,54 46,38 100,00 45,84
RENDA VARIAVEL 43,38 58,68 70,00 45,70
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,42 3,80 20,00 0,48
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 1,55 10,00 0,14
IMOBILIARIO 3,66 8,54 20,00 5,28
OPERACOES COM PARTICIPANTES 0,56 5,02 15,00 2,57
DERIVATIVOS - - 0,00 -0,01
Plano Previ Futuro
RENDA FIXA 17,00 95,00 100,00 56,08
RENDA VARIAVEL 0,00 60,00 70,00 29,26
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00 5,00 20,00 1,13
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 3,00 10,00 0,15
IMOBILIARIO 0,00 8,00 20,00 3,30
OPERACOES COM PARTICIPANTES 5,00 15,00 15,00 10,10
DERIVATIVOS - - 0,00 -0,02
Plano Capec
RENDA FIXA 0,00 100,00 100,00 100,00
Plano PGA
RENDA FIXA 70,00 100,00 100,00 84,30
RENDA VARIAVEL 0,00 30,00 70,00 1561
IMOBILIARIO - - 20,00 0,14
DERIVATIVOS - - 0,00 -0,05
Plano Previ Familia
RENDA FIXA 0,00 100,00 100,00 76,85
RENDA VARIAVEL 0,00 60,00 70,00 23,15
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IV - Rentabilidade dos Planos de Beneficios (% no ano)

PLANO DE BENEFICIO

Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida

110

Politica de Investimentos

Benchmarks
Plano1 17,20 17,09 INPC + 4,75% 10,46
RENDA FIXA 9,74 9,65 Superar Meta Aturial + 0,25% 10,73
RENDA VARIAVEL 29,18 29,05 Superar IBrx 3,50
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 13,02 12,93 INPC + 7,00% 12,83
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 42,70 42,54  MSCI World Index + Variacdo Cambial 47,05
IMOBILIARIO 11,09 11,00 INPC + 7,00% 12,83
OPERACOES COM PARTICIPANTES 10,40 10,40 Superar Meta Atuarial 10,46
Plano Previ Futuro 6,61 6,49 INPC + 4,62% 10,32
RENDA FIXA 6,48 6,39 Superar Meta Atuarial + 0,25% 10,59
RENDA VARIAVEL 3,97 3,88 Superar IBrx 3,50
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 11,23 11,14 INPC + 7,00% 12,83
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 36,77 36,63 MSCI World Index + Variacao Cambial 47,05
IMOBILIARIO 15,84 15,75 INPC + 6,00% 11,77
OPERACOES COM PARTICIPANTES 9,62 9,62 Superar Meta Atuarial 10,32
Plano Capec 5,68 5,56 TMS 2,76
RENDA FIXA 572 5,60 T™MS 2,76
Plano PGA 4,56 4,56 T™MS 2,76
RENDA FIXA 593 593 INPC + 5,00% 10,72
RENDA VARIAVEL 3,77 3,77 Superar IBrx 3,50
Plano Previ Familia (0,19) (0,31) 105% CDI 2,49
RENDA FIXA 1,40 1,35 105% CDI 2,49
RENDA VARIAVEL 0,81 0,76 IBrX + 1,00% 577

V - Custos com a Administracao de Recursos (R$ no ano)

PLANO DE BENEFiCIO
ITENS DE CUSTO

Plano 1

Despesas com Administracao

Prépria

179.866.280,61

Terceirizada

33.974.392,13

Despesa
Total

213.840.672,74

Administracao/Gestao

136.693.877,41

17.801.303,74

154.495.181,15

Taxa de Performance - 1.773.205,70 1.773.205,70
Custodia 1.632.750,65 2.026.049,96 3.658.800,61
Corretagem 7.925.923,69 153.048,90 8.078.972,59
Consultoria 8.422.235,86 1.357.760,54 9.779.996,40
Honorarios Advocaticios 4.082.883,96 516.302,23 4.599.186,19
Auditoria 372.073,18 269.206,02 641.279,20
Viagens e Transporte 202.408,46 - 202.408,46
Despesas Gerais 9.538.447,24 9.538.447,24
Aluguel da Sede 3.722.216,41 - 3.722.216,41

continua >>
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Despesas Judiciais 2.702.842,10 2.702.842,10
Depreciacdes/Amortizacoes 4.332.342,41 4.332.34241
Outras 238.279,24 10.077.515,05 10.315.794,29
Plano Previ Futuro 19.430.625,14 8.128.602,59 27.559.227,73
Administragao/Gestao 14.893.288,80 5.479.767,63 20.373.056,43
Taxa de Performance - 663.071,05 663.071,05
Custodia 228.347,64 417.470,83 645.818,47
Corretagem 1.081.490,25 28.175,64 1.109.665,89
Consultoria 892.469,30 208.329,50 1.100.798,80
Honorarios Advocaticios 117.116,55 34.258,46 151.375,01
Auditoria 38.723,71 48.004,90 86.728,61
Viagens e Transporte 20.767,50 - 20.767,50
Despesas Gerais 1.231.598,93 - 1.231.598,93
Aluguel da Sede 394.297,28 = 394.297,28
Despesas Judiciais 49.723,78 - 49.723,78
Depreciacdes/Amortizacoes 458.646,89 458.646,89
Outras 24.15451 1.249.524,57 1.273.679,08
Plano Capec 578.546,31 261.347,03 839.893,34
Administracao/Gestao 452.816,95 147.222,97 600.039,92
Consultoria 27.422,10 - 27.422,10
Honorarios Advocaticios 31.004,35 12.847,81 43.852,16
Auditoria 1.149,30 - 1.149,30
Viagens e Transporte 615,56 615,56
Despesas Cerais 37.177,79 37.177,79
Aluguel da Sede 12.063,37 5.916,19 17.979,56
Despesas Judiciais 1.552,71 - 1.552,71
Depreciacdes/Amortizacoes 14.051,77 - 14.051,77
Outras 692,41 95.360,06 96.052,47
Plano PGA 35.676,38 709.116,90 744.793,28
Administracao/Gestao - 477.048,36 477.048,36
Custodia 24.172,06 24.172,06
Corretagem 11.504,32 38.810,25 50.314,57
Consultoria - 21,05 21,05
Honorarios Advocaticios - 32.279,98 32.279,98
Auditoria - - -
Viagens e Transporte - 6.961,42 6.961,42
Despesas Gerais - - -
Aluguel da Sede - -
Despesas Judiciais - -
DepreciacOes/Amortizacoes - -
Outras - 153.995,84 153.995,84
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Plano Previ Familia 14.275,17 71.013,56 85.288,73
Administracao/Gestao 3.646,37 63.778,45 67.424,82
Taxa de Performance - - -
Custodia - 1.933,10 1.933,10
Corretagem 10.124,65 3.620,59 13.745,24
Consultoria 230,75 - 230,75
Honorarios Advocaticios 18,92 - 18,92
Auditoria 9,36 8,65 18,01
Viagens e Transporte 0,61 0,61
Despesas Cerais 8,41 - 8,41
Aluguel da Sede 109,13 - 109,13
Despesas Judiciais - - -
Depreciacbes/Amortizacoes 126,70 - 126,70
Outras 0,27 1.672,77 1.673,04
VI - Distribui¢cdao dos Investimentos - Gestao Terceirizada

GESTOR R$ %
Plano 1

ANGA ADMINISTRACAO DE RECURSOS LTDA 20.835.650,47 0,01
ANGRA PARTNERS CONSULT. EMP.PART. LTDA. 8.991.324,65 0,00
BAHIA AM RENDA VARIAVEL LTDA 47.732.487,07 0,02
BB GESTAO DE RECURSOS DTVM S.A. 133.431.270.455,69 63,24
BRAM-BRADESCO ASSET MANAGEMENT S.A. DTVM LTDA. 374.295.443,45 0,18
BRESCO GESTAO E CONSULTORIA LTDA. 54.333.741,00 0,03
BRKB DTVM S.A. 0,00
BRPP GESTAO DE PRODUTOS ESTRUTURADQS LTDA. - 0,00
BRZ INVESTIMENTOS LTDA. 160.956.838,12 0,08
BTG PACTUAL ASSET MANAGEMENT S.A. DTVM 387.684.588,00 0,18
CRESCERA PRIVATE EQUITY LTDA. 223.063.664,74 0,11
CRP COMPANHIA DE PARTICIPACOES 18.612.863,16 0,01
DGF INVEST. GESTAO DE FUNDQS LTDA. 9.696.076,65 0,00
HEDGE INVESTMENTS REAL ESTATE GESTAO RECURSQS LTDA 45.670.214,17 0,02
IBIUNA GESTAO DE RECURSOS LTDA 26.910.898,67 0,01
KINEA INVESTIMENTOS LTDA. 94.793.630,16 0,04
MANTIQ INVESTIMENTOS LTDA. 17.437.715,72 0,01
NEO INVESTIMENTOS LTDA. 59.545.267,84 0,03
PRAVALER S.A. 1.848.459,42 0,00
TCG GESTOR LTDA. 284.783.668,38 0,13
VALORA GESTAO DE INVEST. LTDA. 4.236,40 0,00
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continuagao

VBI REAL ESTATE GESTAO DE CARTEIRAS LTDA. 48.862.128,62 0,02
VINCI CAPITAL GESTORA DE RECURSOS LTDA 18.411.982,09 0,01
VINCI GESTORA DE RECURSOS LTDA. 120.443.265,99 0,06
VINCI REAL ESTATE GESTORA DE RECURSOS LTDA 23.788.505,16 0,01
VOTORANTIM ASSET MANAGEMENT DTVM LTDA 12.327.442,98 0,01
XP GESTAO DE RECURSOS LTDA. 103.134.096,00 0,05
2BCAPITAL S.A. 37.337.392,45 0,02
Total Gestao Terceirizada 135.632.772.037,05 64,28
Total dos Recursos do Plano 210.985.487.150,00 100,00
GESTOR R$ %
Plano Previ Futuro

ANGA ADMINISTRACAO DE RECURSOS LTDA 20.834.580,73 0,10
BAHIA AM RENDA VARIAVEL LTDA 26.992.219,05 0,12
BB GESTAO DE RECURSOS DTVM S.A. 10.575.167.985,92 48,65
BRAM-BRADESCO ASSET MANAGEMENT S.A. DTVM LTDA. 40.895.819,47 0,19
BRESCO GESTAO E CONSULTORIA LTDA. 27.166.870,50 0,12
BRPP GESTAO DE PRODUTOS ESTRUTURADQS LTDA. - 0,00
BRZ INVESTIMENTOS LTDA. 14.340.442,75 0,07
BTG PACTUAL ASSET MANAGEMENT S.A. DTVM 34.970.951,06 0,16
CRESCERA PRIVATE EQUITY LTDA. 55.765.916,18 0,26
CRP COMPANHIA DE PARTICIPACOES 12.408.575,44 0,06
DGF INVEST. GESTAO DE FUNDQS LTDA. 2.422.489,99 0,01
HEDGE INVESTMENTS REAL ESTATE GESTAO RECURSQS LTDA 9.134.086,06 0,04
IBIUNA GESTAO DE RECURSOS LTDA 15.270.063,57 0,07
KINEA INVESTIMENTOS LTDA. 46.684.311,14 0,21
MANTIQ INVESTIMENTOS LTDA. 931.219,77 0,00
NEO INVESTIMENTOS LTDA. 11.408.241,61 0,05
PRAVALER S.A. 739.383,87 0,00
TCG GESTOR LTDA. 31.642.629,79 0,15
VALORA GESTAO DE INVEST. LTDA. 1.059,10 0,00
VBI REAL ESTATE GESTAO DE CARTEIRAS LTDA. 26.310.386,17 0,12
VINCI CAPITAL GESTORA DE RECURSOS LTDA 6.137.327,36 0,03
VINCI GESTORA DE RECURSQOS LTDA. 80.931.778,49 0,37
VINCI REAL ESTATE GESTORA DE RECURSOS LTDA 12.809.177,28 0,06
VOTORANTIM ASSET MANAGEMENT DTVM LTDA 1.369.715,88 0,01
XP GESTAO DE RECURSOS LTDA. 45.553.952,00 0,21
2BCAPITAL S.A. 16.001.739,96 0,07
Total Gestao Terceirizada 11.115.890.923,14 51,13

Total dos Recursos do Plano

21.737.002.959,15 100,00
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GESTOR R$ )
Plano Capec

BB GESTAO DE RECURSOS DTVM S.A. 448.828.703,85 84,13
Total Gestao Terceirizada 448.828.703,85 84,13
Total dos Recursos do Plano 533.505.996,42 100,00
GESTOR R$ %
Plano PGA

BB GESTAO DE RECURSOS DTVM S.A. 917.189.730,97 74,34
VINCI GESTORA DE RECURSOS LTDA. 4.390.165,28 0,36
Total Gestao Terceirizada 921.579.896,25 74,70
Total dos Recursos do Plano 1.233.781.555,57 100,00
GESTOR R$ %

Plano Previ Familia

BLACKROCK BRASIL GESTORA DE INV. LTDA 6.057.876,70 23,15
ITAU UNIBANCO S.A. 14.336.590,80 54,79
Total Gestdo Terceirizada 20.394.467,50 77,94

Total dos Recursos do Plano 26.164.710,44 100,00
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Demonstrativo de Investimentos
Desenquadramentos

Dezembro/2020

PLANO 1

LIMITES DE ALOCAGAO POR EMISSOR

-> A EFPC deve observar, em relacao aos Recursos de cada Plano, o limite de até 10% para os demais emissores. (art. 27, inciso 1)

VALE S.A. 26,59%

(Participacdo direta e por intermédio da Litel Participactes S.A. e Litela Participaces S.A.)

ENTIDADE

LIMITES DE CONCENTRACAO POR EMISSOR

> A EFPC deve observar, considerada a soma dos recursos por ela administrados, o limite de concentracdao por emissor : até 25% (vinte e
cinco por cento) do capital total e do capital votante, incluindo os bonus de subscricao e os recibos de subscricdao, de uma mesma socie-
dade por acoes de capital aberto admitida ou nao a negociacao em bolsa de valores.

-> 0O total das aplicacoes de uma mesma companhia ndo pode exceder 25% do respectivo capital total. (art. 28, inciso I)

521 PARTICIPAGOES S.A. 100,00%
INVESTIMENTOS E PART.INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR 25,56%
NEOENERGIA S.A. 30,29%

-> 0O total das aplicacoes de uma mesma companhia ndo pode exceder 25% do respectivo capital votante. (art. 28, inciso I)

521 PARTICIPACOES S.A. 100,00%
NEOENERGIA S.A. 30,29%
-> No caso da Carteira de Fundo de Investimento Imobiliario, o total das aplicacdées em um mesmo Fundo nao 0.14)

pode exceder 25% do Patrimémio Liquido do Fundo. (art. 28, inciso Il, alinea e)

FUNDO INVEST IMOBILIARIO PANAMBY 28,66%

JUSTIFICATIVAS

“Os desenquadramentos atualmente existentes perante a Resolu¢ao CMN 4.661/18 vém sendo tratados ao longo do tempo, estando
em situacdo excepcional de desenquadramento, e com envio semestral de Relatério a Previc com justificativas, e estao amparados pelo
Oficio n°® 790/2015/CGMI/DIACE/Previc.

O Oficio n°® 790/2015/CGMI/DIACE/Previc, de 30/03/2015 reconheceu, com base na legislacdao vigente, em especial 0s artigos 55° e 4°,
ambos da Resolucdo antecessora CMN N° 3.792, de 24.09.2009, o entendimento de que é possivel a manutencao de ativos em situacao
excepcional de desenquadramento, continuando os envios de relatérios semestrais para a Previc.”
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Demonstrativo de Investimentos - Plano de Beneficios 1

Relacao dos Investimentos

Dezembro/2020

DISCRIMINACAO

RECURSOS

QUANTIDADE

VALOR %

210.985.487.150,00 100,00

FUNDOS DE INVESTIMENTOS (GESTAO TERCEIRIZADA)

135.632.772.037,05 64,29

FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

55.704.233,6195

139.416.064,49 0,07

FIM BAHIA AM LONG BIASED

20.288.470,2115

47.732.487,06

FIM IBIUNA HEDGE STH

96.261,2291

26.910.898,68

FIM KINEA CHRONOS

35.319.502,1789

64.772.678,75

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO 2.092.672 244.629.768,95 0,12
FIl BRESCO LOGISTICA 470.422 54.333.741,00
FIl HEDGE BRASIL SHOPPING 211.309 45.670.214,17
FIl PANAMBY 217.336 0,00
FIl VBI LOGISTICO 407.626 48.862.128,62
FII VINCI SHOPPING CENTERS 205.534 23.788.505,16
FII XP LOG 580.445 71.975.180,00

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACAO

162.108.402,9132

868.861.981,61 0,41

FIEE RB NORDESTE Il

132,5363

0,00

FIP 2BCAPITAL

314,6570

37.337.392,45

FIP BRASIL AGRONEGOCIO

111.333,6000

71.750.785,28

FIP BRASIL EQUITY PROPERTIES 7327244 0,00
FIP BRASIL INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS 75.915,7604 87.324.023,68
FIP BRASIL INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS I 70.707,2182 197.459.644,70
FIP BRASIL OLEO E GAS 27.520,0000 4.236,40
FIP BRASIL PETROLEO 1 32.025,6708 3.724.879,10
FIP BRASIL PORTOS E ATIVOS LOGISTICOS 28.152,8000 13.531.077,94

FIP BRASIL SUSTENTABILIDADE

44.884.210,0000

44.644.851,48

FIP CRESCERA EDUCACIONAL 11

65.685,5816

223.063.664,74

FIP CRP EMPREENDEDOR

8.333.364,6000

18.612.863,16

FIP DGF FIPAC 2 11.544,8000 9.689.959,96
FIP INFRABRASIL 8.615,2898 13.712.836,62
FIP INVESTIDORES INSTITUCIONAIS 182.244,6353 1.594.936,73
FIP INVESTIDORES INSTITUCIONAIS |11 26.599,1180 7.396.387,92
FIP KINEA PRIVATE EQUITY II 53.215,5000 30.020.951,41

continua >>
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continuacao

DISCRIMINAGAO QUANTIDADE VALOR %
FIP LOGISTICA BRASIL 6.000,0000 31.030.123,42

FIP NEO CAPITAL MEZANINO

53.025.009,5224

25.042.142,45

FIP NEO CAPITAL MEZANINO III

33.182.482,4996

34.503.125,39

FIP NORDESTE Il

21.982.252,5000

18.411.982,09

FIP TERRA VIVA 343,8994 6.116,69
FUNDO DE RENDA FIXA 13.639.709.219,3018 90.837.531.561,43 43,05
FI' RF BB LIQUIDEZ 11.873.989.751,6221 30.185.466.324,32
FI'RF BB LIQUIDEZ Il 153.656.002,8368 175.177.888,03
FI'RF BB RF IV 1.611.349.466,2507 60.403.440.835,45
FI RF VINCI IMOBILIARIO 522.991,9346 52.681.983,34
FI RF VINCI IMOBILIARIO I 191.006,6576 20.764.530,29
FUNDOS DE RENDA VARIAVEL 842.061.396,8100 43.135.563.178,11 20,44
FIA BB CARTEIRA ATIVA 841.680.304,1583 42.136.406.440,12
FIABB SML 1 109.425,9230 277.064.800,76
FIA SML 2 140.450,2379 387.684.588,00
FIASML 7 131.216,4908 334.407.349,23
FUNDOS MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR 125.158.726,5239 305.929.704,21 0,15
FIEX BB MM GLOBAL SELECT EQUITY 23.344.871,3590 107.786.731,61
FIEX BB MM SCHRODER 19.522.143,3871 86.424.940,28
FIEX BB MM RV GLOBAL 59.006.471,8500 59.502.495,12
FIEX BRAD MM CP YIELD EXPLORER 19.976.734,0393 39.888.094,22
FIEX VOTO MM ALLIANZGI EUROPE 3.308.505,8885 12.327.442,98
FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM DIREITOS CREDITORIOS 43.729.401,1359 100.839.778,25 0,05
FIDC ANGA SABEMI IX 29.550,0000 16.783.633,20
FIDC ANGA SABEMI X 3.892,0000 4.052.017,27
FIDC CREDITO UNIVERSITARIO 3.662.337,0000 1.848.459,42
FIDC LIGHT 40.000.000,0000 31.158.916,00
FIDC VINCI ENERGIA SUSTENTAVEL 33.622,1359 46.996.752,36
CARTEIRA PROPRIA 75.352.715.112,95 35,71
DISPONIVEL 80.999.427,80 0,04
RENDA FIXA - TITULOS PUBLICOS 21.830 113.806.608,41 0,05
LETRAS FINANCEIRAS DO TESOURO 33 355.029,25
NOTAS DO TESOURO NACIONAL SERIE C 21.797 113.451.579,16

continua >>
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DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
RENDA FIXA - DEBENTURE 68.868.395 3.127.638.571,01 1,48
AES TIETE S.A. 39.702.500 50.844.411,08
ALGAR TELECOM S.A. 22.353 30.153.464,24
ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A. 15.625 19.471.099,59
BRF S.A. 40.000 45.281.063,04
CCR S.A. 29.466 35.520.798,38
CIA. SANEAMENTO MINAS GERAIS - COPASA MG 7.864 9.548.711,78
CIA. SANEAMENTO BASICO ESTADO SAO PAULO - SABESP 12.775 16.318.667,71
CONCESSIONARIA AUTO RAPQOSQO TAVARES S.A. 120.000 167.258.805,46
ECORODOVIAS CONCESSOES SERVICOS S.A. 35.000 44.607.207,18
INVESTIMENTOS E PART. EM INFRAESTRUTURA S.A. - 39401 484.411.708,61
INVEPAR

IRB BRASIL RESSEGUROS S.A. 62.700 65.514.123,65
JSLSA. 11.959 6.014.035,90
LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A. 22.178 60.228.593,27
LOCALIZA RENT A CAR S.A. 1.165 11.537.701,46
LOJAS AMERICANAS S.A. 4.200 21.817.169,01
MOVIDA PARTICIPACOES S.A. 30.000 29.352.294,51
MRV ENGENHARIA PARTICIPACOES S.A. 4.675 47.451.863,56
NATURA COSMETICOS S.A. 5.500 55.751.512,97
OMEGA GERAGAQ S.A. 18.183 21.127.204,30
RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A. 68.848 122.342.450,24
SABER SERVICOS EDUCACIONAIS S.A. 1.700 20.791.007,00
SANTO ANTONIO ENERGIA S.A. 3.311 50.442.334,09
SIMPAR S.A. 34.600 33.902.742,59
SUL AMERICA SA. 2.160 22.236.449,82
TERMOPERNAMBUCO S.A. 1.940 14.930.495,90
TRANSMISSORA ALIANCA ENERGIA ELETRICA S.A. 102.149 170.992.965,86
UNIDAS SA. 15.600 19.414.557,83
VALE S.A. 28.427.849 1.424.389.939,25
VIARONDON CONCESSIONARIA RODOVIA SA. 24.694 25.985.192,73
RENDA FIXA LETRA FINANCEIRA 2.020 2.444.683.919,99 1,16
BCO. BRADESCO S.A. 390 410.643.593,85
BCO. BRASIL S.A. 720 923.456.129,29
BCO. BTG PACTUAL S.A. 40 48.387.503,47

continue
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DISCRIMINAGAO QUANTIDADE VALOR %
BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A. 110 115.128.944,64

BCO. ITAU S.A. 250 623.701.432,49

BCO. NACIONAL DES. ECONOMICO SOCIAL - BNDES 200 9.871.187,68

BCO. SAFRA SA. 190 192.773.013,43

BCO. SANTANDER (BRASIL) S.A. 120 120.722.115,14

RENDA FIXA - A RECEBER / A PAGAR 0,00 0,00
RENDA VARIAVEL - ACOES CDA 9.596.248 449.386.569,80 0,21
BCO. BTG PACTUAL S.A,UNT 933.100 87.711.400,00

BCO. SANTANDER (BRASIL) S.AUNT 1.089.800 48.855.734,00

CIA. SANEAMENTO PARANA - SANEPAR UNT 524.500 13.637.000,00
ENERGISA S.A,UNT 3.559.100 186.354.476,00

KLABIN S.A,UNT 1.904.600 50.414.762,00

SUL AMERICA S.A,UNT 869.348 38.555.583,80
TRANSMISSORA ALIANCA ENERGIA ELETRICA S.AUNT 715.800 23.857.614,00

RENDA VARIAVEL - ACOES A VISTA 11.698.642.658 52.528.809.461,08 24,88

521 PARTICIPAGOES S.A.,ON 2.404.999 19.046.992,08
AFLUENTE TRANSMISSAO ENERGIA ELETRICA S.A,ON 1.445.606 14.253.675,16
)SMAL%?\}RK EMPREENDIMENTQOS PARTICIPAGOES SERVICOS 3573.959 33.237.818,70
AMBEV S.A.,ON 198.652.825 3.108.916.711,25
ATACADAO S.A..ON 851.700 16.514.463,00
B2W CIA. DIGITAL S.A.,ON 697.605 52.745.914,05
B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO,ON 7.876.400 488.179.272,00
BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.,ON 10.405.400 308.312.002,00
BCO. BRADESCO S.A.,ON 42.439.628 1.027.038.997,60
BCO. BRADESCO S.A.PN 39.430.833 1.070.152.807,62
BCO. BRASIL S.A.,ON 131.268.345 5.093.211.786,00
BICICLETAS MONARK S.A.,ON 39.704 10.003.025,76
BOMBRIL S.A.,PN 2.107.100 4.677.762,00
BR MALLS PARTICIPACOES S.A.,ON 14.635.400 144.890.460,00
BRADESPAR S.A.,PN 741.500 47.240.965,00
BRASKEM S.A.PNA 639.400 15.070.658,00
BRF BRASIL S.A.,ON 73.301.503 1.615.565.126,12
CCR S.A.ON 3.490.500 47.017.035,00
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRA S.A. - ELETROBRAS,ON 1.171.500 42.958.905,00

continua >
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DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRA S.A. - ELETROBRAS,PNB 781.800 28.926.600,00
CIA. BRASILEIRA DE DISTRIBUIGAO,ON 373.200 28.008.660,00
CIA. ELETRICIDADE ESTADO BAHIA - COELBA,ON 4.621.407 205.421.541,15
CIA. ELETRICIDADE ESTADO BAHIA - COELBA,PNA 1.385.110 62.109.376,77
CIA. ENERGETICA MINAS GERAIS - CEMIG,PN 2.875.484 41.867.047,04
CIA. ENERGETICA RIO GRANDE NORTE - COSERN,ON 1.854.848 32.404.194,56
CIA. ENERGETICA RIO GRANDE NORTE - COSERN,PNA 359.031 7.296.975,12
CIA. ENERGETICA RIO GRANDE NORTE - COSERN,PNB 382.135 7.766.542,69
CIA. ENERGETICA SAQ PAULO - CESP,PNB 457.700 13.259.569,00
CIA. LOCACAO DAS AMERICAS,ON 890.400 26.097.624,00
CIA. PARANAENSE ENERGIA COPEL,PNB 359.800 26.963.412,00
gAABSéAPNg[\A]MENTO BASICO ESTADO SAQ PAULO - 1.058.600 47.044.184,00
CIA. SANEAMENTO MINAS GERAIS - COPASA MG,0ON 416.400 6.828.960,00
CIA. SIDERURGICA NACIONAL,ON 1.863.900 59.365.215,00
CIA. TRANSMISSAQ ENERGIA ELETRICA PAULISTA - CTEEP,PN 1.321.000 36.737.010,00
COGNA EDUCAGAO S.A.,ON 5.090.200 23.567.626,00
COSAN S.A.ON 362.000 27.414.260,00
CPFL ENERGIA S.A.,ON 490.000 15.949.500,00
CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMP. PARTICIPACOES,ON 789.500 23.274.460,00
EDP ENERGIAS BRASIL S.A.,ON 770.700 15.144.255,00
ENEVA S.A.,ON 892.900 55.449.090,00
ENGIE BRASIL ENERGIA S.A,,ON 1.075.400 47.253.076,00
EQUATORIAL ENERGIA S.A.,ON 3.372.400 78.104.784,00
EZ TEC EMPREENDIMENTOS PARTICIPAGOES S.A.,ON 318.600 13.667.940,00
FLEURY S.A.,ON 1.054.600 28.495.292,00
FRAS-LE S.A.,ON 27.006.698 273.307.783,76
GERDAU S.A.,PN 3.156.200 77.169.090,00
GRUPO MATEUS S.A., ON 6.955.520 58.148.147,20
GRUPO SBF S.A.,ON 289.600 8.606.912,00
HAPVIDA PARTICIPACOES INVESTIMENTOS S.A.,ON 20.427.000 311.716.020,00
HYPERA S.A.,ON 1.379.200 47.237.600,00
IGUATEMI EMPRESA SHOPPING CENTERS S.A,,ON 661.000 24.556.150,00
INVESTIMENTOS PARTICIPACOES INFRAESTRUTURA S.A. - 35764281 239.657.305.32

INVEPAR,ON

continua >>
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:HxE[SDLIQ/IPENNTOS PARTICIPAGCOES INFRAESTRUTURA SA. - 73.939.746 495.472.012,49
IRB BRASIL RESSEGUROS S.A.,ON 28.188.565 230.582.461,70
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.,PN 109.442.253 3.461.658.462,39
ITAUSA S.A.PN 126.061.274 1.478.698.744,02
JBS S.ALON 6.487.100 153.484.786,00
JEREISSATI PARTICIPACOES S.A.,ON 2.483.936 65.302.677,44
JHSF PARTICIPAGCOES S.A.,ON 948.300 7.406.223,00
LIGHT S.A.,ON 1.016.100 24.691.230,00
LINX S.A,ON 380.300 14.246.038,00
LOCALIZA RENT A CAR S.A,,ON 11.429.390 788.056.440,50
LOJAS AMERICANAS S.A.PN 5.845.737 153.684.425,73
LOJAS QUERO-QUERO S.A.,ON 2.309.922 37.674.827,82
LOJAS RENNER S.A.,ON 10.267.170 447.032.581,80
MAGAZINE LUIZA S.A.ON 44.647.552 1.113.956.422,40
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.,.ON 1.237.600 17.957.576,00
METALURGICA GERDAU S.A.PN 1.849.400 20.824.244,00
MINERVA S.A.,ON 895.700 9.118.226,00
MRV ENGENHARIA PARTICIPACOES S.A.,ON 784.800 14.871.960,00
MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.ON 927.600 21.826.428,00
NATURA & CO HOLDING S.A.,ON 2.352.913 123.527.932,50
NEOENERGIA S.A.,ON 367.647.583 6.477.950.412,46
NEWTEL PARTICIPACOES S.A.,ON 382.709.514 2.136.667,21
NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A..ON 2.808.800 220.041.392,00
PET CENTER COMERCIO E PARTICIPAGOES S.A.,ON 1.367.280 26.115.048,00
PETRO RIO S.A.ON 426.100 29.907.959,00
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.,ON 39.327.718 870.322.399,34
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,PN 177.057.915 5.017.821.311,10
PORTO SEGURO S.A.,ON 237.900 11.657.100,00
SQ-XéIO_INCORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS 584.100 20.431.818,00
RAIA DROGASIL S.A.,ON 13.657.000 341.971.280,00
RANDON S.A. - IMPLEMENTOS PARTICIPACOES,ON 10.308.300 120.607.110,00
REDE DOR SAO LUIZ S.A.,ON 3.046.000 208.041.800,00
RUMO S.A.,.ON 18.968.855 364.960.770,20

SPRINGS GLOBAL PARTICIPAGCOES S.A.,ON 4.206.255 32.766.726,45

continuc
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SUL 116 PARTICIPACOES S.A.,ON 9.339.700.539 1.227.890,42

SUZANO S.A.,ON 2.304.562 134.909.059,48
TELEFONICA BRASIL S.A.,PN 1.167.390 54.283.635,00
TIM PARTICIPACOES S.A.,ON 2.451.200 35.910.080,00
TOTVS S.A,ON 1.637.700 47.034.744,00
TUPY S.A.,ON 35.814.154 751.022.809,38
ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.,ON 44.289.100 1.051.423.234,00
USINAS SIDERURGICAS MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS,PNA 1.201.400 17.552.454,00
VALE S.A..ON 143.529.814 12.551.682.234,30
VIA VAREJO S.A.,.ON 5.310.900 85.824.144,00
WEG S.A.ON 2.447.000 185.335.780,00
YDUQS PARTICIPAGOES S.A..ON 909.700 29.947.324,00
DISCRIMINACAO VALOR %
RENDA VARIAVEL - A RECEBER / A PAGAR 308.685.821,58 0,15
IMOVEIS 10.962.332.479,58 5,20
ALAMEDA MAMORE, 989 CRYSTAL TOWER BARUERI - SP 82.205.019,03
APTO 203 - ED. BELO HORIZONTE -

RUA LEOPOLDO PEREIRA, 45

157.666,67

SILVIO ANTONIO MG
AVENIDA VIA APIA, SAI/SO Al, 6580 PARKSHOPPING BRASILIA - DF 480.005.603,03
: TORRE C, COM i
CONDOMINIO SCS B, QUADRA 9, BLOCO A, 1 1.536M> DE AREA BRASILIA - DF 314.065.296,32
) PARQUE CIDADE i
CONDOMINIO SETOR COMERCIAL SUL, 9 CORP - TORRE A BRASILIA - DF 316.977.855,82
CAJAMAR
RODOVIA ANHANGUERA, 36 INDUSTRIAL PARK CAJAMAR - SP 288.683.750,00
CONDOMINIO
RODOVIA ANHANGUERA, KM 36, 36 JORDANESIA PARK CAJAMAR - SP 179.982.749,99
COMPLEXO
RUA BRIGADEIRO FRANCO, 2300 SHOPPING CURITIBA CURITIBA - PR 7.207.578,10
RUA BRIGADEIRO FRANCO, 2300 SHOPPING CURITIBA CURITIBA - PR 192.245.558,33

AVENIDA BARRETO DE MENEZES, 800

HIPERMERCADO

JABOATAO DOS
GUARARAPES - PE

40.139.400,00

AVENIDA AMERICAS, 5000

NEW YORK CITY CENTER

RIO DE JANEIRO - RJ

165.749.972,22

AVENIDA DAS AMERICAS, 4666

BARRASHOPPING

RIO DE JANEIRO - RJ

775.025.404,76

AVENIDA DAS AMERICAS, 700

BLOCOS 4 ES

RIO DE JANEIRO - RJ

85.179.462,07

AVENIDA PRESIDENTE VARGAS, 3131

SALAS 1501 A 1506

RIO DE JANEIRO - RJ

20.698.663,93

AVENIDA PRESIDENTE VARGAS, 3131

SALAS 1601 A 1606

RIO DE JANEIRO - RJ

20.698.663,91

AVENIDA REPUBLICA DO CHILE, 500

PAVS. 16 A 25

RIO DE JANEIRO - RJ

86.928.861,20

AVENIDA RIO BRANCO, 1

PAVS. 9 A 12

RIO DE JANEIRO - RJ

60.252.000,00

AVENIDA SUBURBANA, 5474

NORTESHOPPING

RIO DE JANEIRO - RJ

174.877.942,85

continua >>
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DISCRIMINACAO

AVENIDA SUBURBANA, 5474

NORTESHOPPING/1?2
EXPANSAQ

RIO DE JANEIRO - RJ

VALOR

313.933.028,56

%

PRACA PIO X, 54

MARQUES DOS REIS

RIO DE JANEIRO - RJ

72.528.726,18

PRAIA DE BOTAFOGO, 501

PAVS. 7 E 8, LJSE
HEALTH CLUB

RIO DE JANEIRO - RJ

97.524.658,59

PRAIA DE BOTAFOGO, 501 PAV. 2 RIO DE JANEIRO - RJ 62.641.098,11
PRAIA DE BOTAFOGO, 501 PAVS. 3 E 4 RIO DE JANEIRO - RJ 133.286.601,46
PRAIA DO FLAMENGO, 154 PAVS.3 A9 RIO DE JANEIRO - RJ 75.386.999,99
RUA DA CANDELARIA, 65 PAVS. 18 A 22  RIO DE JANEIRO - RJ 26.495.877,30

RUA DA CANDELARIA, 65

2@ AQUISICAO:’RUA
DA CANDELARIA

RIO DE JANEIRO - RJ

24.486.393,82

RUA DA CANDELARIA, 65

32 AQUISICAO:RUA
DA CANDELARIA

RIO DE JANEIRO - RJ

57.736.266,34

RUA DA QUITANDA, 196

EDIFICIO GARAGEM

RIO DE JANEIRO - RJ

2.022.665,78

RUA DA QUITANDA, 196

EDIFICIO GARAGEM

RIO DE JANEIRO - RJ

1.319.130,03

AVENIDA CENTENARIO, 2992

SHOPPING BARRA

SALVADOR - BA

229.838.677,91

AVENIDA PEREIRA BARRETO, 42

SHOPPING ABC

SANTO ANDRE - SP

552.221.052,07

AVENIDA CHUCRI ZAIDAN, 80

PREDIO

SAO PAULO - SP

30.238.062,77

AVENIDA DAS NACOES UNIDAS, 7221

LOJAS E PAVS. 1/7 E
23/26

SAO PAULO - SP

331.268.066,20

AVENIDA DAS NACOES UNIDAS, 7221

LOJAS, PAVS. 9 A 21

SAO PAULO - SP

313.967.773,64

AVENIDA ENGENHEIRO LUIZ CARLOS BERRINI, 1376

PREDIO DE
32 ANDARES
CONSTRUID

SAO PAULO - SP

872.925.925,89

AVENIDA FRANCISCO MATARAZZO, 1400

AGUA BRANCA

SAO PAULO - SP

396.874.177,87

AVENIDA MAJOR SYLVIO DE MAG. PADILHA, 5200

EDS. ATLANTA E
PHILADELPHIA

SAO PAULO - SP

52.867.533,33

AVENIDA NACOES UNIDAS, 7815

WTORRE NACOES

SAO PAULO - SP

510.551.499,94

UNIDAS
CENTRO

AVENIDA PAULISTA, 1230 EMPRESARIAL, COM SAO PAULO - SP 952.300.576,50
ESCRIT

AVENIDA PAULISTA, 2163 PREDIO SAO PAULO - SP 183.228.355,65

AVENIDA ROQUE PETRONI JUNIOR, 1089

SHOPPING MORUMBI

SAO PAULO - SP

418.366.666,67

RUA DOMINGOS AGOSTIN, 91

SHOPPING METRQ
TATUAPE

SAO PAULO - SP

757.512.252,24

RUA ENGENHEIRO MESQUITA SAMPAIQ, 782

SHOPPING PARQUE
DA CIDADE PL 1

SAO PAULO - SP

202.507.991,49

TORRE
RUA ENGENHEIRO MESQUITA SAMPAIO, 782 CORPORATIVA NO SAO PAULO - SP 553.547.017.11
SETOR A D
AVENIDA 1ZORAIDA MARQUES PERES, 401 SHOPPING SOROCABA - SP 160.083.256,41
' ESPLANADA 083.256,

AVENIDA AMERICO BUAIZ, 200

SHOPPING VITORIA

VITORIA - ES

142.941.457,08

AVENIDA GISELE CONSTANTINO, S/N

SHOPPING IGUATEMI
ESPLANADA

VOTORANTIM - SP

142.649.242,42

continua >>
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DISCRIMINACAO VALOR %
IMOVEIS - A RECEBER / A PAGAR (91.123.780,78)  (0,04)
OPERACOES COM PARTICIPANTES 5.454.858.619,30 2,59
FINANCIAMENTOS - IMOBILIARIO 3.940.526.612,42

(PROVISAQ P/ DEVEDORES DUVIDOSOS

FINANCIAMENTOS - IMOBILIARIO) (3.216.187.078,71)

EMPRESTIMOS - PESSOAL 4.771.784.250,58

(PROVISAQ P/ DEVEDORES DUVIDOSOS EMPRESTIMOS -

PESSOAL) (41.265.164,99)

OPERAGOES COM PARTICIPANTES - A RECEBER / A PAGAR (27.362.584,82) (0,01)
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Demonstrativo de Investimentos - Plano de Beneficios Previ Futuro

Relacao dos Investimentos
Dezembro/2020

DISCRIMINACAO

RECURSOS

QUANTIDADE

VALOR %

21.737.002.959,15 100,00

FUNDOS DE INVESTIMENTOS (GESTAO TERCEIRIZADA)

11.115.890.923,15 51,14

FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

31.527.095,8854

78.939.609,96 0,36

FIM BAHIA AM LONG BIASED

11.472.916,3687

26.992.219,05

FIM IBIUNA HEDGE STH

54.621,5533

15.270.063,57

FIM KINEA CHRONOS

19.999.557,9634

36.677.327,34

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO 723.725 89.815.556,01 0,41
FIl BRESCO LOGISTICA 235.211 27.166.870,50
FIl HEDGE BRASIL SHOPPING 42.262 9.134.086,06
FIl VBI LOGISTICO 219.491 26.310.386,17
FII VINCI SHOPPING CENTERS 110.672 12.809.177,28
Fll XP LOG 116.089 14.395.036,00

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACAO

33.564.897,0684

161.066.625,75 0,74

FIP 2BCAPITAL 134,8530 16.001.739,96
FIP BRASIL AGRONEGOCIO 7.106,4000 4.579.837,35
FIP BRASIL EQUITY PROPERTIES 81,4138 0,00
FIP BRASIL INTERNACIONALIZAGCAO DE EMPRESAS 8.435,0844 9.702.669,30
FIP BRASIL INTERNACIONALIZAGAO DE EMPRESAS I 7.856,3575 21.939.960,49
FIP BRASIL OLEO E GAS 6.880,0000 1.059,10
FIP BRASIL PETROLEO 1 8.006,4177 931.219,77
FIP BRASIL PORTOS E ATIVQOS LOGISTICOS 7.038,2000 3.382.769,48
FIP BRASIL SUSTENTABILIDADE 6.412.030,0000 6.377.835,92

FIP CRESCERA EDUCACIONAL Il

16.421,3954

55.765.916,18

FIP CRP EMPREENDEDOR

5.555.576,4000

12.408.575,44

FIP DGF FIPAC 2 2.886,2000 2.422.489,99
FIP KINEA PRIVATE EQUITY Il 17.738,5000 10.006.983,80
FIP NEO CAPITAL MEZANINO 5.891.667,7216 2.782.460,27
FIP NEO CAPITAL MEZANINO Il 8.295.620,6250 8.625.781,34
FIP NORDESTE IlI 7.327.417,5000 6.137.327,36

FUNDO DE RENDA FIXA

2.859.901.343,0547

10.556.905.150,28 48,57

FI RF BB MAXI

153.400.613,3072

3.550.999.623,08

FI RF BB MAXI LIQUIDEZ

2.706.178.975,1062

6.971.970.501,07

FI RF VINCI IMOBILIARIO

130.747,9837

13.170.495,84

continua >>
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FI RF VINCI IMOBILIARIO Il

QUANTIDADE

191.006,6576

VALOR

20.764.530,29
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%

FUNDOS DE RENDA VARIAVEL 34.288,2318 89.910.565,84 0,41
FIABB SML 1 9.477,5250 23.996.951,54
FIA SML 2 12.669,2640 34.970.951,06
FIASML 7 12.141,4428 30.942.663,24
FUNDOS MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR 16.673.982,3243 39.523.782,34 0,19
FIEX BB MM GLOBAL SELECT EQUITY 2.593.874,5954 11.976.303,51
FIEX BB MM SCHRODER 2.171.486,9247 9.613.218,38
FIEX BB MM RV GLOBAL 6.556.274,6500 6.611.388,34
FIEX BRAD MM CP YIELD EXPLORER 4.984.734,3888 9.953.156,23
FIEX VOTO MM ALLIANZGI EUROPE 367.611,7654 1.369.715,88
FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM DIREITOS CREDITORIOS 41.531.998,1359 99.729.632,97 0,46
FIDC ANGA SABEMI IX 29.550,0000 16.783.633,20
FIDC ANGA SABEMI X 3.891,0000 4.050.947,54
FIDC CREDITO UNIVERSITARIO 1.464.935,0000 739.383,87
FIDC LIGHT 40.000.000,0000 31.158.916,00
FIDC VINCI ENERGIA SUSTENTAVEL 33.622,1359 46.996.752,36
CARTEIRA PROPRIA 10.621.112.036,00 48,86
DISPONIVEL 4.177.163,05 0,02
RENDA FIXA DEBENTURE 40.146.656 756.294.097,44 3,48
AES TIETE S.A. 39.702.500 50.844.411,08
ALGAR TELECOM S.A. 22.353 30.153.464,24
ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A. 15.625 19.471.099,59
BRF S.A. 40.000 45.281.063,04
CCR S.A. 14.733 17.760.399,19
CEMIG DISTRIBUICAO S.A. 8.253 10.284.945,30
CEMIG GERAGCAQO TRANSMISSAQ S.A. 17.700 20.838.424,42
CIA. SANEAMENTO MINAS GERAIS - COPASA MG 7.864 9.548.711,78
CIA. SANEAMENTO BASICO ESTADO SAQ PAULO - SABESP 10.980 19.115.199,79
CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. 60.000 83.628.349,61
ECORODOVIAS CONCESSOES SERVICOS S.A. 33.073 47.868.761,62
IGUATEMI EMPRESA SHOPPING CENTERS S.A. 115 1.824.665,44
IRB BRASIL RESSEGUROS S.A. 31.348 32.755.061,82
JSLSA. 5.979 3.006.766,50
LIGHT SERVICOS ELETRICIDADE S.A. 22,178 60.228.593,27
LOCALIZA RENT A CAR S.A. 1.165 11.537.701,46
LOJAS AMERICANAS S.A. 800 4.155.651,24
MQOVIDA PARTICIPACOES S.A. 30.000 29.352.294,51

continuc
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MRV ENGENHARIA PARTICIPACOES S.A. 3.697 35.170.785,27
NATURA COSMETICQOS S.A. 5.500 55.751.512,97
OMEGA GERAGAO S.A. 18.183 21.127.204,30
RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A. 24.847 38.264.180,76
SABER SERVICOS EDUCACIONAIS S.A. 850 10.395.503,50
SANTO ANTONIO ENERGIA SA. 700 10.664.341,24
SIMPAR S.A. 34.600 33.902.742,59
SUL AMERICA SA. 1.080 11.118.224,91
TERMOPERNAMBUCO S.A. 970 7.465.247,95
TRANSMISSORA ALIANGA ENERGIA ELETRICA S.A. 570 954.155,11
UNIDAS S.A. 6.300 7.840.494,50
VIARONDON CONCESSIONARIA RODOVIA S.A. 24.693 25.984.140,44
RENDA FIXA LETRA FINANCEIRA 790 644.853.435,75 2,97
BCO. BRADESCO S.A. 160 166.273.895,00
BCO. BRASIL S.A. 80 102.606.236,58
BCO. BTG PACTUAL S.A. 40 48.387.503,47
BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A. 105 109.979.280,56
BCO. NACIONAL DES. ECONOMICO SOCIAL - BNDES 200 9.871.187,68
BCO. SAFRA S.A. 135 137.314.098,63
BCO. SANTANDER (BRASIL) S.A. 70 70.421.233,83
RENDA FIXA - A RECEBER / A PAGAR (1.411.752,02) (0,01)
RENDA VARIAVEL - AGOES CDA 5.469.148 258.779.663,67 1,19
BCO. BTG PACTUAL S.ALUNT 1.007.800 94.733.200,00
BCO. SANTANDER (BRASIL) S.ALUNT 823.950 36.937.678,50
CIA. SANEAMENTO PARANA - SANEPAR,UNT 397.860 10.344.360,00
ENERGISA S.ALUNT 599.487 31.389.139,32
KLABIN S.ALUNT 1.439.000 38.090.330,00
SUL AMERICA S.A UNT 658.251 29.193.431,85
TRANSMISSORA ALIANGA ENERGIA ELETRICA S.A,UNT 542.800 18.091.524,00
RENDA VARIAVEL - ACOES A VISTA 199.509.811 6.098.769.993,11 28,04
AMBEV S.A.,ON 6.515.280 101.964.132,00
ATACADAO S.A.,ON 646.400 12.533.696,00
AZUL S.A., PN 836.700 32.882.310,00
B2W CIA. DIGITAL,ON 529.272 40.018.255,92
B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO,ON 6.096.446 377.857.723,08
BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.,ON 537.450 15.924.643,50
BCO. BRADESCO S.A.,.ON 3.041.292 73.599.266,40
BCO. BRADESCO S.A.PN 11.268.021 305.814.089,94
BCO. BRASIL S.A.,ON 3.380.259 131.154.049,20
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BR MALLS PARTICIPACOES S.A.,ON 3.107.465 30.763.903,50
BRADESPAR S.A.,PN 561.200 35.754.052,00
BRASKEM S.A.PNA 484.200 11.412.594,00
BRF S.A.,ON 1.489.975 32.839.049,00
CCR S.A.,ON 2.638.343 35.538.480,21
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRA S.A. - ELETROBRAS,ON 886.732 32.516.462,44
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRA S.A. - ELETROBRAS,PNB 592.223 21.912.251,00
CIA. BRASILEIRA DE DISTRIBUIGAO,ON 282.856 21.228.342,80
CIA. ENERGETICA MINAS GERAIS - CEMIG,PN 2.573.005 37.462.952,80
CIA. ENERGETICA SAQ PAULO - CESP,PNB 480.578 13.922.344,66
CIA. LOCACAQ DAS AMERICAS,ON 674.200 19.760.802,00
CIA. PARANAENSE ENERGIA - COPEL,PNB 272.500 20.421.150,00
CIA. SANEAMENTO BASICO ESTADO SAO PAULO - SABESP.ON 802.688 35.671.454,72
CIA. SANEAMENTO MINAS GERAIS - COPASA MG,0ON 326.500 5.354.600,00
CIA. SIDERURGICA NACIONAL,ON 1.410.260 44.916.781,00
CIA. TRANSMISSAO ENERGIA ELETRICA PAULISTA - CTEEP,PN 965.300 26.844.993,00
COGNA EDUCAGAQ S.A.ON 3.862.928 17.885.356,64
COSAN S.A.,ON 274.466 20.785.310,18
CPFL ENERGIA S.A.,ON 421.800 13.729.590,00
CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMP. PARTICIPAGCOES,ON 597.400 17.611.352,00
EDP ENERGIAS BRASIL S.A.,ON 529.385 10.402.415,25
ENEVA S.A.,ON 883.300 54.852.930,00
ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.,ON 727.936 31.985.507,84
EQUATORIAL ENERGIA S.A.,ON 2.557.100 59.222.436,00
EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A,ON 241.553 10.362.623,70
FLEURY S.A.,ON 800.294 21.623.943,88
GERDAU S.A.,PN 3.232.137 79.025.749,65
GRUPO MATEUS S.A., ON 1.404.480 11.741.452,80
GRUPO SBF S.A.,ON 219.900 6.535.428,00
HAPVIDA PARTICIPACOES INVESTIMENTOS S.A.,ON 5.328.700 81.315.962,00
HYPERA S.A.,ON 1.045.650 35.813.512,50
IGUATEMI EMPRESA SHOPPING CENTERS S.A,,ON 499.000 18.537.850,00
IRB BRASIL RESSEGUROS S.A.,ON 3.295.746 26.959.202,28
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.,PN 12.789.374 404.527.899,62
ITAUSA S.AA.PN 11.191.000 131.270.430,00
JBS S.A.,.ON 5.320.270 125.877.588,20
JHSF PARTICIPAGOES S.A.,ON 716.600 5.596.646,00

LIGHT S.A.,.ON 654.000 15.892.200,00
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LINX S.A.,ON 288.400 10.803.464,00
LOCALIZA RENT A CAR S.A.,ON 2.920.463 201.365.923,85
LOJAS AMERICANAS S.APN 3.282.004 86.283.885,16
LOJAS QUERO-QUERO S.A.,.ON 692.958 11.302.144,98
LOJAS RENNER S.A.,.ON 3.787.057 164.888.461,78
MAGAZINE LUIZA S.A.,ON 10.619.164 264.948.141,80
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A,,ON 938.400 13.616.184,00
METALURGICA GERDAU S.A.PN 1.400.591 15.770.654,66
MINERVA S.A.,ON 678.300 6.905.094,00
MRV ENGENHARIA PARTICIPACOES S.A.,ON 594.000 11.256.300,00
MULTIPLAN EMPREENDIMENTQOS IMOBILIARIOS S.A.,ON 700.231 16.476.435,43
NATURA & CO HOLDING S.A.,.ON 1.785.888 93.759.120,00
NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A..ON 1.966.000 154.016.440,00
PET CENTER COMERCIO E PARTICIPAGOES S.A..ON 273.521 5.224.251,10
PETRO RIO S.A.,ON 323.100 22.678.389,00
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.,ON 2942615 65.120.069,95
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,ON 10.549.403 304.350.276,55
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,PN 11.485.780 325.507.005,20
PORTO SEGURO S.A.,ON 180.400 8.839.600,00
QUALICORP S.A.ON 442.970 15.495.090,60
RAIA DROGASIL S.A.,ON 3.140.155 78.629.481,20
REDE DOR SAO LUIZ SA., ON 604.000 41.253.200,00
RUMO S.A.,.ON 7.523.696 144.755.911,04
SUZANO PAPEL CELULOSE S.A.,ON 1.752.426 102.587.018,04
TELEFONICA BRASIL S.A,PN 660.623 30.718.969,50
TIM PARTICIPACOES S.A.,ON 1.860.700 27.259.255,00
TOTVS S.A.ON 1.245.000 35.756.400,00
ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A.,ON 2.167.784 51.463.192,16
USINAS SIDERURGICAS MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS,PNA 909.900 13.293.639,00
VALE S.A.,ON 9.273.148 810.936.792,60
VIA VAREJO S.A.,ON 4.983.300 80.530.128,00
WEG S.A,ON 1.857.820 140.711.286,80

YDUQS PARTICIPAGOES S.A.,ON 687.850 22.644.022,00
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DISCRIMINACAO VALOR %
RENDA VARIAVEL - A RECEBER / A PAGAR 21.164.721,04 0,10
IMOVEIS 647.397.825,12 2,98

, ) NORTE SHOPPING

AVENIDA DOM HELDER CAMARA, 5474 o) S Re RIO DE JANEIRO - RJ 114.710.014,28
, SHOP BARRA PREVI

AVENIDA CENTENARIO, 2992 A e SALVADOR - BA 5235273361
, SHOPPING BARRA

AVENIDA CENTENARIO, 2992 R SALVADOR - BA 174.694.896,10

AVENIDA PEREIRA BARRETO, 42 SHOPPING AF%%QF% SANTO ANDRE - SP 48.004.791,67

SHOPPING PARQUE ) ]

RUA ENGENHEIRO MESQUITA SAMPAIO, 782 AR s SAQ PAULO - SP 22.500.666,67
SHOPPING METRO )

RUA DOMINGOS AGOSTIN, 91 SR SAQ PAULO - SP 75732.852,85
TORRE CORPORATIVA )

RUA ENGENHEIRO MESQUITA SAMPAIO, 782 N SAQ PAULO - SP 61.505.224,11

, SHOPPING VITORIA .

AVENIDA AMERICO BUAIZ, 200 ot e VITORIA - ES 97.896.645,83
IMOVEIS - A RECEBER / A PAGAR 1.271.491,43 0,01
OPERACOES COM PARTICIPANTES 2.205.476.141,03 10,15
FINANCIAMENTOS - IMOBILIARIO 333.339.214.11
(PROVISAO P/ DEVEDORES DUVIDOSOS
FINANCIAMENTOS - IMOBILIARIO) (1.958.655,94)
EMPRESTIMOS - PESSOAL 1.887.722.498,60
(PROVISAO P/ DEVEDORES DUVIDOSOS EMPRESTIMOS -

Seeeon) (13.626.915,74)

OPERACOES COM PARTICIPANTES - A RECEBER / A PAGAR (15.660.743,62)  (0,07)
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Demonstrativo de Investimentos - Plano Capec

Relacao dos Investimentos

Dezembro/2020

DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
RECURSOS 533.505.996,42 100,00
FUNDOS DE INVESTIMENTOS (GESTAO TERCEIRIZADA) 448.828.703,85 84,13
FUNDO DE RENDA FIXA 64.733.380,3315 448.828.703,85 84,13
FI RF BB CAPEC 64.733.380,3315 448.828.703,85
CARTEIRA PROPRIA 84.677.292,57 15,87
DISPONIVEL 2.126,67 0,00
RENDA FIXA LETRA FINANCEIRA 175 84.753.609,42 15,88
BCO. BRADESCO S.A. 25 26.321.785,56

BCO. BTG PACTUAL S.A. 10 12.096.875,86

BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A. 20 21.057.740,02

BCO. NACIONAL DES. ECONOMICO SOCIAL - BNDES 100 4.935.593,84

BCO. SAFRA S.A. 15 15.311.526,01

BCO. SANTANDER (BRASIL) S.A. 5 5.030.088,13

RENDA FIXA - A RECEBER / A PAGAR (78.443,52) (0,01)
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Demonstrativo de Investimentos - Plano Previ Familia
Relacao dos Investimentos

Dezembro/2020

DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
RECURSOS 26.164.710,44 100,00
FUNDOS DE INVESTIMENTOS (GESTAO TERCEIRIZADA) 20.394.467,50 77,95
FUNDOS DE RENDA FIXA 176.559 14.336.590,80 54,80
IT NOW ID ETF IMA - B FUNDO DE INDICE 176.559 14.336.590,80

FUNDOS DE RENDA VARIAVEL 52.838 6.057.876,70 23,15
ISHARES IBOVESPA FUNDO DE INDICE 52.838 6.057.876,70
CARTEIRA PROPRIA 5.770.242,94 22,05
DISPONIVEL 5.138.671,29 19,64
RENDA FIXA - TITULOS PUBLICOS 96 1.024.103,00 3,91
LETRAS FINANCEIRAS DO TESOURO 96 1.024.103,00

RENDA FIXA - A RECEBER / A PAGAR (392.531,35) (1,50)
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Demonstrativo de Investimentos - Plano PGA
Relacao dos Investimentos

Dezembro/2020

DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
RECURSOS 1.233.781.555,57 100,00
FUNDOS DE INVESTIMENTOS (GESTAO TERCEIRIZADA) 921.579.896,25 74,70
FUNDO DE RENDA FIXA 270.511.553,0121 921.579.896,25 74,70
FI RF BB PGA 270.467.970,3509 917.189.730,97

FI RF VINCI IMOBILIARIO 43.582,6612 4.390.165,28
CARTEIRA PROPRIA 312.201.659,32 25,30
DISPONIVEL 6.192,55 0,00
RENDA FIXA DEBENTURE 38.404 51.151.291,88 4,15
BRF SA. 8.000 9.056.212,60

CEMIG GERACAO TRANSMISSAO S.A. 9.800 11.537.658,72

CIA. SANEAMENTO MINAS GERAIS - COPASA MG 1.122 1.362.367,06

CIA. SANEAMENTO BASICO ESTADO SAO PAULO - SABESP 2.129 2.719.565,05
ECORODOVIAS CONCESSOES SERVICOS S.A. 10.000 12.859.282,23

MRV ENGENHARIA PARTICIPACOES S.A. 517 4.310.441,01

OMEGA GERACAO S.A. 3.636 4.224.743,70

SABER SERVICOS EDUCACIONAIS S.A. 100 1.223.000,41

UNIDAS S.A. 3.100 3.858.021,10

RENDA FIXA LETRA FINANCEIRA 165 74.451.675,40 6,03
BCO. BRADESCO S.A. 25 26.321.785,56

BCO. BTG PACTUAL S.A. 10 12.096.875,86

BCO. ESTADO RIO GRANDE SUL S.A. 15 15.908.075,94

BCO. NACIONAL DES. ECONOMICO SOCIAL - BNDES 100 4.935.593,84

BCO. SAFRA S.A. 10 10.159.256,07

BCO. SANTANDER (BRASIL) S.A. 5 5.030.088,13

RENDA FIXA - A RECEBER / A PAGAR (1.394.121,90) (0,11)
RENDA VARIAVEL - ACOES CDA 175.786 7.500.012,18 0,61
BCO. BTG PACTUAL S. A UNT 18.900 1.776.600,00

BCO. SANTANDER (BRASIL) S.A,UNT 28.540 1.279.448,20

CIA. SANEAMENTO PARANA - SANEPAR,UNT 16.180 420.680,00
ENERGISA S.A. UNT 20.188 1.057.043,68

KLABIN S.A,UNT 51.400 1.360.558,00

SUL AMERICA S.A UNT 22978 1.019.074,30

TRANSMISSORA ALIANCA ENERGIA ELETRICA S.AUNT 17.600 586.608,00

continua >
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DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
RENDA VARIAVEL - ACOES A VISTA 6.172.027 179.800.918,70 14,56
ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A,ON 10.200 297.534,00
ALPARGATAS S.A.PN 13.600 571.200,00
AMBEV S.A.ON 350.345 5.482.899,25
ATACADAO S.A.ON 31.600 612.724,00
AZUL S.A.PN 26.360 1.035.948,00
B2W CIA. DIGITAL,ON 16.841 1.273.348,01
B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO,ON 164.492 10.195.214,16
BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.ON 54.100 1.602.983,00
BCO. BRADESCO S.A.,ON 100.805 2.439.481,00
BCO. BRADESCO S.A.PN 342.698 9.300.823,72
BCO. BRASIL S.A.,ON 102.610 3.981.268,00
BCO. INTER S.A.PN 2.200 72.380,00
BCO. PAN S.A.PN 30.800 293.524,00
BR MALLS PARTICIPACOES S.A.,ON 67.837 671.586,30
BRADESPAR S.A.PN 17.900 1.140.409,00
BRASKEM S.A.PNA 21.300 502.041,00
BRF S.A.ON 65.374 1.440.842,96
CCR S.A.ON 89.737 1.208.757,39
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRA S.A. - ELETROBRAS,ON 28.886 1.059.249,62
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRA S.A. - ELETROBRAS,PNB 19.321 714.877,00
CIA. BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO,ON 12.644 948.932,20
CIA. ENERGETICA MINAS GERAIS - CEMIG,PN 77.780 1.132.476,80
CIA. ENERGETICA SAO PAULO - CESPPNB 14.722 426.496,34
CIA. HERING,ON 10.146 174.206,82
CIA. LOCACAO DAS AMERICAS,ON 26.100 764.991,00
CIA. PARANAENSE ENERGIA - COPEL,PNB 10.400 779.376,00
gIAAE.;ESSAPITIOE,\A‘MENTO BASICO ESTADO SAO PAULO - 7315 191374528
CIA. SANEAMENTO MINAS GERAIS - COPASA MG,0ON 15.300 250.920,00
CIA. SIDERURGICA NACIONAL,ON 51.700 1.646.645,00
CIA. TRANSMISSAO ENERGIA ELETRICA PAULISTA - CTEEP.PN 31.800 884.358,00
CIELO S.A.ON 89.226 356.904,00
COGNA EDUCACAO S.A.ON 148.768 688.795,84
COSAN S.A.ON 10.334 782.593,82
CPFL ENERGIA S.A.,ON 15.100 491.505,00
CVC BRASIL OPERADORA AGENCIA VIAGENS SA. , ON 11.700 240.786,00
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DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMP. PARTICIPACOES,ON 22.600 666.248,00
DURATEX S.A.ON 22.025 421.558,50
ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA LOGISTICA S.A.ON 13.800 184.506,00
EDP ENERGIAS BRASIL S.A,ON 23.642 464.565,30
EMBRAER S.A.ON 59.100 523.035,00
ENEVA S.A.ON 25.400 1.577.340,00
ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.ON 20.463 899.144,22
EQUATORIAL ENERGIA S.A.,ON 81.200 1.880.592,00
EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.,ON 7.702 330.415,80
FLEURY S.A,ON 24.406 659.450,12
GERDAU S.A,PN 80.072 1.957.760,40
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.PN 11.100 276.834,00
GRUPO SBF S.A.ON 6.900 205.068,00
HAPVIDA PARTICIPACOES INVESTIMENTOS S.A.ON 87.500 1.335.250,00
HYPERA S.A.ON 33.000 1.130.250,00
IGUATEMI EMPRESA SHOPPING CENTERS S.A.ON 6.900 256.335,00
IRB BRASIL RESSEGURQS S.A.ON 100.824 824.740,32
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.PN 382.709 12.105.085,67
ITAUSA S.A.PN 363.143 4.259.667,39
JBS S.A.ON 126.200 2.985.892,00
JHSF PARTICIPACOES S.A.,ON 22.100 172.601,00
LIGHT S.A.ON 24.400 592.920,00
LINX S.A.,ON 12.100 453.266,00
LOCALIZA RENT A CAR S.A,ON 47.853 3.299.464,35
LOJAS AMERICANAS S.A.ON 18.900 386.505,00
LOJAS AMERICANAS S.A. PN 66.866 1.757.907,14
LOJAS RENNER S.A.ON 63.218 275251172
M. DIAS BRANCO S.A. IND. COM. ALIMENTOS,0N 6.800 231.608,00
MAGAZINE LUIZA S.A.,ON 215.600 5.379.220,00
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.ON 29.503 428.088,53
MARISA LOJAS S.A.,ON 8.800 59.928,00
METALURGICA GERDAU S.A.PN 55.663 626.765,38
MINERVA S.A.,ON 20.927 213.036,86
MOVIDA PARTICIPACOES S.A.,ON 10.700 220.955,00
MRV ENGENHARIA PARTICIPACOES S.A.ON 24.100 456.695,00
MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.,ON 22.306 524.860,18

NATURA & CO HOLDING S.A.,.ON 57.918 3.040.695,00
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continuacao

DISCRIMINACAO QUANTIDADE VALOR %
NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A.,ON 46.500 3.642.810,00
PETRO RIO S.A.,.ON 10.800 758.052,00
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.,ON 93.100 2.060.303,00
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,ON 295.080 8.513.058,00
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS,PN 367.480 10.414.383,20
PORTO SEGURO S.A.,.ON 7.561 370.489,00
QUALICORP S.A.,.ON 22.800 797.544,00
RAIA DROGASIL S.A.,ON 86.345 2.162.078,80
RANDON S.A. IMPLEMENTOS PARTICIPACOES,PN 14.087 226.518,96
RUMO S.A.,ON 107.989 2.077.708,36
SUZANO PAPEL CELULOSE S.A.ON 58.386 3.417.916,44
TELEFONICA BRASIL S.A.PN 33.437 1.554.820,50
TIM PARTICIPACOES S.A.,ON 64.978 951.927,70
TOTVS S.A.,ON 38.531 1.106.610,32
ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A.,ON 87.516 2.077.629,84
USINAS SIDERURGICAS MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS PNA 41.200 601.932,00
VALE S.A.,.ON 268.343 23.466.595,35
VIA VAREJO S.A.,.ON 127.500 2.060.400,00
WEG S.A.,ON 59.716 4.522.889,84
YDUQS PARTICIPAGOES S.A.,ON 24.200 796.664,00

RENDA VARIAVEL - A RECEBER / A PAGAR 685.690,51 0,06
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Balanco Patrimonial
R$ mil
ATIVO Notas 2020 2019
DISPONIVEL 5.147 1.204
REALIZAVEL 238.043.320 216.370.079
Gestdo Previdencial (5) 2.926.088 3.139.608
Gestao Administrativa (6) 384.376 347.944
Investimentos (7) 234.732.856 212.882.527
Titulos Publicos (7.1) 113.807 97.808
Créditos Privados e Depositos (7.1) 7.184.851 6.175.728
Acbes (7.2) 59.854.928 56.550.667
Fundos de Investimento (7.3) 148.139.465 131.671.646
Derivativos 0 39.733
Investimentos Imobiliarios (7.4) 11.678.194 10.849.784
Empréstimos e Financiamentos (7.5) 7.676.435 7.406.844
Depositos Judiciais/Recursais (12.2) 85.176 90.317
PERMANENTE (8) 32.276 28.349
Imobilizado 12.406 11.013
Intangivel 19.870 17.336
TOTAL DO ATIVO 238.080.743 216.399.632

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracdes Contabeis.

José Mauricio Pereira Coelho
Presidente
CPF: 853.535.907-91

Marcio de Souza
Diretor de Administracdo
CPF: 844.274.347-20

Antonio Henrique Pereira dos Santos

Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 224.430.703-44

Vanessa Ferreira Ennes
Atuario MIBA 1194
CPF: 855.313.757-57
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Balanco Patrimonial
R$ mil
PASSIVO Notas 2020 2019
EXIGIVEL OPERACIONAL (11 25.061.437 25.397.699
Gestao Previdencial 24.970.037 25.007.022
Gestao Administrativa 21.073 4.898
Investimentos 70.327 385.779
EXIGIVEL CONTINGENCIAL (12) 2.806.497 1.965.573
Gestao Previdencial 2.300.869 1.586.475
Gestao Administrativa 371.137 343.049
Investimentos 134.491 36.049
PATRIMONIO SOCIAL 210.212.809 189.036.360
Patrimoénio de Cobertura do Plano 206.732.119 185.836.216
Provisdes Matematicas (14) 192.810.970 183.459.716
Beneficios Concedidos 171.400.798 164.403.504
Beneficios a Conceder 34.883.050 33.076.028
(-) Provisbes Matematicas a Constituir (13.472.878) (14.019.816)
Equilibrio Técnico (15) 13.921.149 2.376.500
Resultados realizados 13.921.149 2.376.500
Superavit Técnico Acumulado 13.921.149 2.376.500
Fundos (16) 3.480.690 3.200.144
Fundos Previdenciais 912.262 787.708
Fundos Administrativos 1.278.973 1.239.797
Fundos dos Investimentos 1.289.455 1.172.639
TOTAL DO PASSIVO 238.080.743 216.399.632

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.

Marcio de Souza
Diretor de Administracdo
CPF: 844.274.347-20

José Mauricio Pereira Coelho
Presidente
CPF: 853.535.907-91

Antonio Henrique Pereira dos Santos
Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 224.430.703-44

Vanessa Ferreira Ennes
Atuario MIBA 1194
CPF: 855.313.757-57
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Demonstracao da Mutacao do Patrimonio Social

R$ mil
DESCRICAO (Nota 17) 2020 2019 Variagao (%)
A) Patrimonio Social - inicio do exercicio 189.036.360 178.254.264 6,0
1. Adi¢6es 38.871.701 26.916.367 44,4
(+)  Contribuictes Previdenciais © 4995418 4.832.644 3,4
(+)  Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 33.388.128 21.517.895 55,2
(+)  Receitas Administrativas 311.947 308.000 1,3
(+)  Resultado Positivo Liguido dos Investimentos - Gestao Administrativa 59.392 169.981 (65,1)
(+)  Constituicao de Fundos de Investimento 116.816 87.847 33,0
2. Destinagdes (17.695.252) (16.134.271) 9,7
() Beneficios (16.089.877) (15.368.124) 4,7
(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial (1.273.226) (433.135) 194,0
) Despesas Administrativas (311.231) (311.805) 0,2)
(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestao Administrativa (20.918) (21.207) (1,4)
3. Acréscimo/Decréscimo no Patriménio Social (1+2) 21.176.449 10.782.096 96,4
(+/-) Provisoes Matematicas 9.351.254 14.872.490 (37,1)
(+/-) Superavit (Deficit) Técnico do Exercicio 11.544.649 (4.147.759) (378,3)
(+/-) Fundos Previdenciais 124,554 (175.441) (171,0)
(+/-) Fundos Administrativos 39.176 144.959 (73,0)
(+/-) Fundos dos Investimentos 116.816 87.847 33,0
B) PATRIMONIO SOCIAL - FINAL DO EXERCICIO (A+3) 210.212.809 189.036.360 11,2
As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.
() Contribuictes liguidas, conforme Anexo B, da Resolu¢cao CNPC n° 8, de 31/10/2011.
José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza Antonio Henrique Pereira dos Santos Vanessa Ferreira Ennes
Presidente Diretor de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ Atuario MIBA 1194

CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20 CPF: 224.430.703-44

CPF: 855.313.757-57
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Demonstracao do Ativo Liguido
do Plano de Beneficios 1
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R$ mil
DESCRICAO 2020 2019 Variagao (%)
1. Ativos 214.922.717 196.093.588 9,6
Disponivel 0 1.190 (100,0)
Recebivel 3.734.450 3.950.079 (5,5)
Investimento 211.188.267 192.142.319 9,9
Titulos Publicos 113.807 97.808 16,4
Creéditos Privados e Depositos 5.572.323 4.547.354 22,5
Acoes 53.288.228 50.878.329 4,7
Fundos de Investimento 135.632.771 120.728.055 12,3
Derivativos 0 39.733 (100,0)
Investimentos Imobiliarios 11.029.559 10.297.223 7,1
Empréstimos 4.730.614 4.663.514 1,4
Financiamentos Imobiliarios 739.966 803911 (8,0)
Depositos Judiciais/Recursais 80.999 86.392 (6,2)
2. Obrigag¢des 27.364.414 26.925.338 1,6
Operacional 24.934.476 25.308.361 (1,5)
Contingencial 2.429.938 1.616.977 50,3
3. Fundos Nao Previdenciais 2.074.322 1.969.717 5,3
Fundos Administrativos 819.042 825.930 0,8)
Fundos dos Investimentos 1.255.280 1.143.787 9,7
5. Total do Ativo Liquido (1-2-3-4) 185.483.981 167.198.533 10,9
Provisdes Matematicas 171.558.201 164.817.352 4.1
Superavit / Déficit Técnico 13.921.149 2.376.500 485,8
Fundos Previdenciais 4631 4681 (1,1)
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado (Nota 15)
a) Equilibrio Técnico 13.921.149 2.376.500 485,8
b) Ajuste de Precificacao 2.945.816 3.406.179 (13,5)
) Equilibrio Técnico Ajustado (a + b) 16.866.965 5.782.679 191,7

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.

José Mauricio Pereira Coelho
Presidente
CPF: 853.535.907-91

Marcio de Souza
Diretor de Administracdo
CPF: 844.274.347-20

Antonio Henrique Pereira dos Santos

Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 224.430.703-44
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Demonstracao do Ativo Liguido
do Plano de Beneficios Previ Futuro
R$ mil
DESCRICAO 2020 2019 Variagao (%)
1. Ativos 22.151.523 19.412.550 14,1
Disponivel 0 0
Recebivel 397.103 356.087 11,5
Investimento 21.754.420 19.056.463 14,2
Créditos Privados e Depositos 1.401.147 1.368.003 2,4
Acbes 6.378.714 5.486.156 16,3
Fundos de Investimento 11.115.892 9.706.399 14,5
Investimentos Imobiliarios 648.635 552.561 17,4
Emprestimos 1.874.114 1.660.335 12,9
Financiamentos Imobiliarios 331.741 279.084 18,9
Depositos Judiciais/Recursais 4.177 3.925 6,4
2. Obrigagées 26.765 28.666 (6,6)
Operacional 26.358 28.529 (7,6)
Contingencial 407 137 197.1
3. Fundos Nao Previdenciais 425.488 380.013 12,0
Fundos Administrativos 391.313 351.161 11,4
Fundos dos Investimentos 34.175 28.852 18,4
5. Total do Ativo Liquido (1-2-3-4) 21.699.270 19.003.871 14,2
Provisoes Matematicas 21.226.621 18.642.364 13,9
Superavit / Déficit Técnico 0 0 -
Fundos Previdenciais 472.649 361.507 30,7
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado (Nota 15)
a) Equilibrio Técnico 0 0
b) Ajuste de Precificacdo 381.341 388.261 (1,8)
¢) Equilibrio Técnico Ajustado (a + b) 381.341 388.261 (1,8)

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.

José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza
Presidente Diretor de Administracdo
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20

Antonio Henrique Pereira dos Santos
Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 224.430.703-44



PREVI RELATORIO ANUAL 2020 DEMONSTRACOES CONTABEIS H 143

Demonstracao do Ativo Liguido
do Plano de Beneficios Previ Familia

R$ mil
DESCRICAO 2020 2019 Variagao (%)
1. Ativos 26.608 0 -
Disponivel 5.139 0
Recebivel 51 0 -
Investimento 21.418 0 -
Créditos Privados e Depositos 1.024 0 -
Fundos de Investimento 20.394 0 -
2. Obrigagées 409 0 -
Operacional 409 0 -
3. Fundos Nao Previdenciais 51 0 -
Fundos Administrativos 51 0
5. Total do Ativo Liquido (1-2-3-4) 26.148 0 -
Provisdes Matematicas 26.148 0 -

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.

José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza Antonio Henrique Pereira dos Santos
Presidente Diretor de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20 CPF: 224.430.703-44



PREVI RELATORIO ANUAL 2020 DEMONSTRACOES CONTABEIS H 144

Demonstracao do Ativo Liguido
do Plano de Beneficios Capec

R$ mil
DESCRICAO 2020 2019 Variagao (%)
1. Ativos 607.587 564.820 7,6
Disponivel 2 3 (33,3)
Recebivel 74.003 73.966 0,1
Investimento 533.582 490.851 8,7
Créditos Privados e Depositos 84.754 101.887 (16,8)
Fundos de Investimento 448.828 388.964 15,4
2. Obrigagées 104.038 80.594 29,1
Operacional 99.023 75.184 31,7
Contingencial 5.015 5.410 (7,3)
3. Fundos Nao Previdenciais 68.567 62.706 9,3
Fundos Administrativos 68.567 62.706 9,3
5. Total do Ativo Liquido (1-2-3-4) 434982 421.520 3,2
Fundos Previdenciais 434982 421.520 3,2

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.

José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza Antonio Henrique Pereira dos Santos
Presidente Diretor de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20 CPF: 224.430.703-44



PREVI RELATORIO ANUAL 2020 DEMONSTRACOES CONTABEIS H 145

Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido
do Plano de Beneficios 1

R$ mil
DESCRICAO 2020 2019 Variagao (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 167.198.533 161.031.476 3,8
1. Adi¢oes 35.151.168 21.482.949 63,6
(+)  Contribuictes 3.136.262 3.109.100 0,9
(+)  Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 32.014.906 18.373.849 74,2
2. Destinag6es (16.865.720) (15.315.892) 10,1
) Beneficios (15.549.451) (14.835.880) 4,8
(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial (1.266.178) (431.073) 193,7
() Custeio Administrativo (50.091) (48.939) 2,4
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 18.285.448 6.167.057 196,5
(+/-) Provisoes Matematicas 6.740.849 10.311.232 (34,6)
(+/-) Fundos Previdenciais (50) 3.584 (101,4)
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 11.544.649 (4.147.759) (378,3)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 185.483.981 167.198.533 10,9
C) Fundos nao Previdenciais 2.074.322 1.969.717 53
(+)  Fundos Administrativos 819.042 825.930 0,8)
(+)  Fundos dos Investimentos 1.255.280 1.143.787 9,7

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.

José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza Antonio Henrique Pereira dos Santos
Presidente Diretor de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20 CPF: 224.430.703-44



PREVI RELATORIO ANUAL 2020

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

H 146

Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido

do Plano de Beneficios Previ Futuro

R$ mil
DESCRICAO 2020 2019 Variagao (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 19.003.871 14.681.330 29,4
1. Adi¢6es 2.912.327 4.581.141 (36,4)
(+)  Contribuictes 1.568.991 1.471.152 6,7
(+)  Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 1.343.336 3.109.909 (56,8)
(+)  Reversao Liguida de Contingéncias - Gestao Previdencial 0 80 (100,0)
2. Destinagoes (216.928) (258.600) (16,1)
) Beneficios (154.802) (200.617) (22,8)
(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial (357) 0 -
() Custeio Administrativo (61.769) (57.983) 6,5
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 2.695.399 4.322.541 (37,6)
(+/-) Provisdes Matematicas 2.584.257 4.561.258 (43,3)
(+/-) Fundos Previdenciais 111.142 (238.717) (146,6)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 21.699.270 19.003.871 14,2
C) Fundos nao Previdenciais 425.488 380.013 12,0
(+)  Fundos Administrativos 391.313 351.161 11,4
(+)  Fundos dos Investimentos 34.175 28.852 18,4

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.

José Mauricio Pereira Coelho
Presidente
CPF: 853.535.907-91

Marcio de Souza
Diretor de Administracdo
CPF: 844.274.347-20

Antonio Henrique Pereira dos Santos

Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 224.430.703-44



PREVI RELATORIO ANUAL 2020 DEMONSTRACOES CONTABEIS H 147

Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido
do Plano de Beneficios Previ Familia

R$ mil

DESCRICAO 2020 2019 Variagao (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 0 0 -
1. Adi¢oes 26.199 0 -

(+)  Contribuictes 24947 0

(+)  Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 1.252 0 -
2. Destinagdes (51) 0 -

(-)  Custeio Administrativo (51) 0 -
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 26.148 0 -

(+/-) Provisoes Matematicas 26.148 0 -
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 26.148 0 -
C) Fundos nao Previdenciais 51 0 -

(+)  Fundos Administrativos 51 0 -

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.

José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza Antonio Henrique Pereira dos Santos
Presidente Diretor de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20 CPF: 224.430.703-44
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Tl

Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido
do Plano de Beneficios Capec

148

R$ mil
DESCRICAO 2020 2019 Variagao (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 421.520 361.828 16,5
1. Adi¢oes 415.429 402.658 3,2
(+)  Contribuicoes 386.795 368.521 50
(+)  Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 28.634 34.137 (16,1)
2. Destinagdes (401.967) (342.966) 17,2
) Beneficios (385.624) (331.627) 16,3
(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial (6.691) (2.142) 212,4
() Custeio Administrativo (9.652) (9.197) 4,9
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 13.462 59.692 (77,4)
(+/-) Fundos Previdenciais 13.462 59.692 (77,4)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 434.982 421.520 3,2
C) Fundos nao Previdenciais 68.567 62.706 9,3
(+)  Fundos Administrativos 68.567 62.706 9,3

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.

José Mauricio Pereira Coelho
Presidente
CPF: 853.535.907-91

Marcio de Souza
Diretor de Administracdo
CPF: 844.274.347-20

Antonio Henrique Pereira dos Santos

Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ

CPF: 224.430.703-44
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Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa (Consolidada)
R$ mil

DESCRICAO (Nota 18) 2020 2019 Variagao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 1.239.797 1.094.838 13,2
1. Custeio da Gestdo Administrativa 371.339 477.981 (22,3)
1.1. Receitas 371.339 477.981 (22,3)
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 121.577 116.129 4,7
Custeio Administrativo dos Investimentos 177.542 176.949 0,3
Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 11.470 12.600 (9,0)
Receitas Diretas 1.331 1.725 (22,8)
Resultado Positivo dos Investimentos 59.392 169.981 (65,1)
Outras Receitas 27 597 (65,1)

2. Despesas Administrativas (311.231) (311.805) (0,2)
2.1. Administracao Previdencial (122.219) (122.256) (0,0)
Pessoal e encargos (84.020) (79.447) 5.8
Treinamentos / congressos e seminarios (526) (819) (35,8)
Viagens e estadias (169) (925) (81,7)
Servicos de terceiros (14.566) (17.421) (16,4)
Despesas gerais ¢ (14.406) (15.820) (8,9)
Depreciacoes e amortizacoes (4.254) (3.719) 144
Tributos (4.137) (4.091) 1,1
Outras Despesas (141) (14) 907,1
2.2. Administracao dos Investimentos (189.012) (189.549) (0,3)
Pessoal e encargos (146.642) (135.755) 8,0
Treinamentos / congressos e seminarios (768) (1.067) (28,0)
Viagens e estadias (224) (1.196) (81,3
Servicos de terceiros (13.985) (19.917) (29,8)
Despesas gerais ¢ (17.691) (23.155) (23,6)
Depreciacoes e amortizacoes (4.805) (3.803) 26,3
Tributos (4.634) (4.643) 0,2)
Outras Despesas (263) (13) -
2.3. Administracao Assistencial 0 0 -
2.4. Outras Despesas 0 0 -
3. Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas (20.918) (21.207) (1,4)
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios (14) (10) 40,0
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos 0 0 -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 39.176 144.959 (73,0)
7. Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo (6) 39.176 144.959 (73,0)
8. Operacgoes Transitérias 0 0 -
B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ATUAL (A+7+8) 1.278.973 1.239.797 3,2

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.
(*) Inclui gastos com aluguel e manutencdo da sede, manutencdo de software, publicacoes, despesas judiciais, cartorarias e informacdes eletronicas.

José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza Antonio Henrique Pereira dos Santos
Presidente Diretor de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20 CPF: 224.430.703-44



PREVI RELATORIO ANUAL 2020 DEMONSTRACOES CONTABEIS H 150

Demonstracao das Provisdes Técnicas
do Plano de Beneficios 1

R$ mil
DESCRICAO 2020 2019 Variagao (%)
PROVISOES TECNICAS (1+2+3 +4+5) 214.103.675 195.267.658 9,6
1. PROVISOES MATEMATICAS 171.558.201 164.817.352 4,1
1.1. Beneficios Concedidos 170.671.314 163.801.021 4,2
Beneficio Definido 170.671.314 163.801.021 4.2
1.2. Beneficios a Conceder 14.359.765 15.036.147 (4,5)
Contribuicao Definida 47 38 23,7
Saldo de contas - parcela participantes 47 38 23,7
Beneficio Definido 14.359.718 15.036.109 (4,5)
1.3. (-) Provisdes Matematicas a Constituir (13.472.878) (14.019.816) (3,9
(-) Servico Passado (13.472.878) (14.019.816) (3,9)
(-) Patrocinador (13.472.878) (14.019.816) (39
2. EQUILIBRIO TECNICO 13.921.149 2.376.500 485,8
2.1. Resultados Realizados 13.921.149 2.376.500 485,8
Superavit técnico acumulado 13.921.149 2.376.500 485,8
3. Fundos 1.259.911 1.148.468 9,7
3.1. Fundos Previdenciais 4.631 4.681 (1,1)
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestdo Previdencial 1.255.280 1.143.787 9,7
4. Exigivel Operacional 24.934.476 25.308.361 (1,5)
4.1. Gestao Previdencial 24.866.185 24.924.479 (0,2)
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 68.291 383.882 (82,2)
5. Exigivel Contingencial 2.429.938 1.616.977 50,3
5.1. Gestao Previdencial 2.295.450 1.580.930 45,2
5.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 134.488 36.047 273,1

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.

José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza Antonio Henrique Pereira dos Santos
Presidente Diretor de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20 CPF: 224.430.703-44



PREVI RELATORIO ANUAL 2020 DEMONSTRACOES CONTABEIS H 151

Demonstracao das Provisdes Técnicas
do Plano de Beneficios Previ Futuro

R$ mil
DESCRICAO 2020 2019 Variagao (%)
PROVISOES TECNICAS (1+2+3 +4+5) 21.760.210 19.061.389 14,2
1. PROVISOES MATEMATICAS 21.226.621 18.642.364 13,9
1.1. Beneficios Concedidos 729.484 602.483 21,1
Beneficio Definido 729.484 602.483 21,1
1.2. Beneficios a Conceder 20.497.137 18.039.881 13,6
Contribuicao Definida 19.397.340 16.996.022 14,1
Saldo de contas - parcela patrocinador 9.565.489 8.387.895 14,0
Saldo de contas - parcela participantes 9.831.851 8.608.127 14,2
Beneficio Definido 1.099.797 1.043.859 54
2. EQUILIBRIO TECNICO 0 0 -
2.1. Resultados Realizados 0 0 -
Superavit técnico acumulado 0 0 -
Reserva de Contingéncia 0 0 -
3. FUNDOS 506.824 390.359 29,8
3.1. Fundos Previdenciais 472.649 361.507 30,7
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestéo Previdencial 34.175 28.852 18,4
4. EXIGIVEL OPERACIONAL 26.358 28.529 (7.,6)
4.1. Gestao Previdencial 8.944 11.451 (21,9)
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 17.414 17.078 2,0
5. EXIGIVEL CONTINGENCIAL 407 137 197,1
5.1. Gestao Previdencial 404 135 199,3
5.2 Investimentos - Gestao Previdencial 3 2 50

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.

José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza Antonio Henrique Pereira dos Santos
Presidente Diretor de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20 CPF: 224.430.703-44



PREVI RELATORIO ANUAL 2020 DEMONSTRACOES CONTABEIS H 152

Demonstracao das Provisdes Técnicas
do Plano de Beneficios Previ Familia

R$ mil
DESCRICAO 2020 2019 Variagao (%)
PROVISOES TECNICAS (1 +2 +3 + 4 +5) 26.557 0 -
1. PROVISOES MATEMATICAS 26.148 0 -
1.1. Beneficios Concedidos 0 0 -
Beneficio Definido 0 0
1.2. Beneficios a Conceder 26.148 0 -
Contribuicao Definida 26.148 0 -
Saldo de contas - parcela patrocinador 0 0 -
Saldo de contas - parcela participantes 26.148 0 -
Beneficio Definido 0 0 -
DEMONSTRATIVO SEM VALORES NOS ITENS 1 E 2 POR TRATAR-SE DE PLANO o 0 B
ESTRUTURADO EM REGIME DE REPARTICAO SIMPLES.
2.1. Resultados Realizados 0 0 -
Superavit técnico acumulado 0 0 -
Reserva de Contingéncia 0 0 -
3. FUNDOS 0 0 -
3.1. Fundos Previdenciais 0 0 -
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestdo Previdencial 0 0 -
4. EXIGIVEL OPERACIONAL 409 0 -
4.1. Gestao Previdencial 16 0 -
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 393 0 -
5. EXIGIVEL CONTINGENCIAL 0 0 -
5.1. Gestao Previdencial 0 0 -
As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.
José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza Antonio Henrique Pereira dos Santos
Presidente Diretor de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ

CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20 CPF: 224.430.703-44
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Demonstracao das Provisdes Técnicas

do Plano Capec

153

R$ mil
DESCRICAO 2020 2019 Variagao (%)
PROVISOES TECNICAS (1 +2 +3 + 4 +5) 539.020 502.114 7,4
1. PROVISOES MATEMATICAS 0 0 -
1.1. Beneficios Concedidos 0 0 -
Beneficio Definido 0 0
1.2. Beneficios a Conceder 0 0 -
Contribuicao Definida 0 0 -
Saldo de contas - parcela patrocinador 0 0 -
Saldo de contas - parcela participantes 0 0 -
Beneficio Definido 0 0 -
1.3. (-) Provisdes Matematicas a Constituir 0 0 -
(-) Servico Passado 0 0 -
(-) Patrocinador 0 0 -
DEMONSTRATIVO SEM VALORES NOS ITENS 1 E 2 POR SE TRATAR DE PLANO
ESTRUTURADO EM REGIME DE REPARTICAO SIMPLES
2. EQUILIBRIO TECNICO 0 0 -
2.1. Resultados Realizados 0 0 -
Superavit técnico acumulado 0 0 -
Reserva de Contingéncia 0 0 -
Reserva Especial para Revisdo de Plano 0 0 -
(-) Déficit técnico acumulado 0 0 -
2.2. Resultados a realizar 0 0 -
3. FUNDOS 434.982 421.520 3,2
3.1. Fundos Previdenciais 434,982 421.520 3,2
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 0 0 -
4. EXIGIVEL OPERACIONAL 99.023 75.184 31,7
4.1. Gestao Previdencial 98.945 75.120 31,7
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 78 64 21,9
5. EXIGIVEL CONTINGENCIAL 5.015 5.410 (7,3)
5.1. Gestao Previdencial 5.015 5.410 (7,3)
5.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 0 0 -

As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracoes Contabeis.

José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza
Presidente Diretor de Administracdo
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20

Antonio Henrique Pereira dos Santos
Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ
CPF: 224.430.703-44
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Sumario das Notas Explicativas

1 CONTEXTO OPERACIONAL 155 9.2.1 Carteira de Renda FiXa ..o 185
2 PLANOS ADMINISTRADOS 155 9.2.2 Carteira de Renda Variavel ... 185
3 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES 10 TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS.......... 186
CONTABEIS 11 EXIGIVEL OPERACIONAL 190
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais
e Consolidadas - Exercicios de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicados de outra forma)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Previ - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil (“Previ” ou “Entidade”), pessoa juridica
de direito privado sem fins lucrativos, criada em 1904,
€ uma entidade fechada de previdéncia complementar
que tem como objetivo a instituicao e a administracao
de planos de beneficios, em conformidade com as
normas emanadas do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC), da Secretaria de Politicas de

Previdéncia Complementar (SPPC) e da Superintendéncia

Nacional de Previdéncia Complementar - Previc.

Os recursos de que a Previ dispOe sao oriundos de
contribuicdes das suas patrocinadoras, Banco do Brasil
S.A. e Previ, e de seus participantes, vertidas de forma
paritaria para os Planos de Beneficios 1 e Previ Futuro,
de forma “individual” para a Capec e Previ Familia, e
ainda pelos rendimentos das aplicacdes desses recursos,
gue devem obedecer ao disposto em resolucdes do
Conselho Monetario Nacional (CMN).

Durante o exercicio de 2020, a Previ efetuou diversas
operacoes nos mercados financeiro e de capitais com
0 Banco do Brasil S.A. e com sua subsidiaria BB DTVM
S.A., além de outras instituicdes financeiras. Mantém
ainda com o0 Banco do Brasil S.A. contrato de prestacao
de servicos de liquidacao financeira e custodia de seus

ativos de renda fixa e de renda variavel, de acordo com a

Resolucao CMN ne 4.661, de 25/05/2018,
e a Resolucdao CMN ne 4.695, de 27/11/2018.

As entidades de previdéncia complementar estao isentas
de Imposto de Renda Pessoa Juridica desde janeiro de
2005 e da Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido, de
acordo com a Lei n° 11.053, de 29/12/2004, e com a

Instrucao Normativa SRF n2 588, de 21/12/2005, alteradas

pelas Instrucoes Normativas SRF n2 667 e n2 1.315, de
27/07/2006 e de 03/01/2013, respectivamente.

2 PLANOS ADMINISTRADOS

A Previ administra quatro planos de beneficios, que
estao inscritos no Cadastro Nacional de Planos de

Beneficios (CNPB) das Entidades Fechadas de Previdéncia

Complementar (EFPC), mantido pela Previc. Além dos

planos de beneficios, a Previ também possui um Plano de

Gestao Administrativa (PGA):

Plano 1 - CNPB n2 19.800.001-74, de Beneficio
Definido estruturado em regime financeiro

de capitalizacao, em extin¢do desde 23/12/1997.
Participam deste plano aqueles que detinham

a condicao de associados da Previ nagquela data. O
Plano 1, cujos patrocinadores sao o Banco

do Brasil e a Previ, € composto pelas partes Geral e
Opcional, que proporciona beneficios apenas para
0S que a contratarem, arcando com as respectivas
contribuicoes. Seus beneficios podem ser:

a) Parte Geral
- Complemento de Aposentadoria por
Tempo de Contribuicao;
- Complemento Antecipado de Aposentadoria;
- Complemento de Aposentadoria por Invalidez;
- Complemento de Aposentadoria por Idade;
- Complemento de Pensao por Morte;
- Renda Mensal Vitalicia;
- Renda Mensal de Pensao por Morte; e
- Renda Mensal Temporaria por Desligamento
do Plano.

b) Beneficios da Parte Opcional
- Renda Mensal de Aposentadoria; e
- Renda Mensal de Pensdo por Morte.

> Plano de Beneficios Previ Futuro - Previ Futuro - CNPB

n%: 19.980.035-74, de Contribuicao Variavel, ou seja,
conjuga caracteristicas de planos de Contribuicao
Definida (CD) e de Beneficio Definido (BD). Os
beneficios programados sao de Contribuicao Definida
na fase de acumulacdo e Beneficio Definido na fase de
g0z0 de beneficios, enquanto os Beneficios de Risco
sdao sempre estruturados como Beneficio Definido.
Instituido pelo Banco do Brasil S.A. e pela Previ para
os funcionarios gque ingressaram a partir de 1998. Este
plano encontra-se ativo. Os beneficios assegurados pelo
Plano Previ Futuro sao de dois tipos:

a) Beneficios de Risco
- Complemento de Aposentadoria por Invalidez; e
- Complemento de Pensao por Morte.

b) Beneficios Programados

- Renda Mensal de Aposentadoria;

- Renda Mensal Antecipada de Aposentadoria;
- Renda Mensal Vitalicia; e

- Renda Mensal de Pensao por Morte.

> Plano de Beneficios Previ Familia - CNPB n

20.190.027-11, Plano de Beneficios na modalidade
de Contribuicao Definida (CD) para Concessao de
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Renda, voltado para 0s associados e membros dos
Instituidores e integrantes de seus associados pessoas
juridicas, administrado pela Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil - Previ. Por ser um
plano CD, nao esta sujeito aos riscos relacionados a
premissas atuariais.

v

Plano de Beneficios Carteira de Peculios - Capec

- CNPB n2 19.040.001-18, de Pagamento Unico
estruturado em regime financeiro de reparticao
simples. Executa, sob forma e condic¢des fixadas
em regulamento proprio, sistema de peculios
composto de planos para cobertura de falecimento

e invalidez, mantidos com contribuicdes exclusivas
dos seus participantes. Os ativos do Plano Capec sdo
segregados, seus recursos e fundos sao proprios e nao
se confundem com os dos planos de aposentadorias e
de pensodes. Este plano encontra-se ativo. Os peculios
oferecidos atualmente sao: Peculio por Morte, Especial,
Mantenca e Invalidez.

> Plano de Gestao Administrativa - PGA - tem a
finalidade de registrar as atividades referentes
a gestao administrativa da Previ, na forma do seu
Regulamento, aprovado pelo Conselho Deliberativo da
Previ por intermédio da Decisao ne 90, de 18/12/2009.

PARTICIPANTES

Plano 1 Previ Futuro Previ Familia Total Geral
SITUACAO 2020 2019® 2020
Ativos B @ 7.071 7874 81695 82.433 1.123 126.394 126.824 216.283 217.131
Aposentados @ 82.050 82.724 1.539 1.335 83.589 84.059
Pensoes @ 19550 19.028 611 543 20.161 19571
Total 108.671 109.626 83.845 84.311 1.123 126.394 126.824 320.033 320.761
Idade Média da Populacao @ 67 66 42 41 33 60 59

)
2 Inclui Autopatrocinados, conforme Parecer Atuarial.
3 Considera apenas as pensoes de responsabilidade da Previ.
4 |dade média de participantes ativos e aposentados.

)

(
(
(
(
0 Previ Familia foi aberto ao publico em 2020.

3 APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

As Demonstracoes Contabeis foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades reguladas
pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
(CNPQ), e observam as seguintes normas especificas:
Resolucao CNPC ne 29, de 13/04/2018, e suas alteracoes
posteriores; Anexos A e B da Resolucao CNPC ne 8, de
31/10/2011, e suas alteracdes posteriores; e Instrucao
MPS/SPC ne 34, de 24/09/2009, e suas alteracoes
posteriores. Desde que aplicavel, foram observados
pronunciamentos, interpretacdes e orientacoes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
homologados pelos 6rgaos reguladores.

De acordo com as normas especificas, sao apresentadas
as seguintes demonstracoes, respectivamente
com a finalidade de evidenciar:

> Balang¢o Patrimonial - De forma consolidada, os saldos das
contas de ativo, passivo e patrimonio social dos planos.

D A maioria dos participantes da Capec também sao participantes do Plano 1 ou Previ Futuro.

> Demonstra¢dao da Muta¢ao do Patrimoénio Social - DMPS
- De forma consolidada, as modificacdes ocorridas no
Patrimonio Social dos planos.

> Demonstracao do Ativo Liquido - DAL - Por plano de
beneficios, a composicao do ativo liquido disponivel
para cobertura das obrigacoes atuariais.

> Demonstra¢dao da Mutac¢ao do Ativo Liquido - DMAL -
Por plano de beneficios, as mutacdes ocorridas no Ativo
Liguido ao final do exercicio.

> Demonstra¢ao do Plano de Gestao Administrativa -
DPGA - De forma consolidada, o resultado da atividade
administrativa da Entidade e as mutacdes do fundo
administrativo ocorridas ao final do exercicio.

> Demonstra¢ao das Provisées Técnicas do Plano
de Beneficios - DPT - Por plano de beneficios, a
composicao das Provisoes Técnicas.

As Demonstracoes Contabeis consolidadas incluem os
saldos das contas dos Planos de Beneficios 1, Previ
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Futuro, Previ Familia, Capec e do PGA. Cada plano de
beneficios tem sua contabilidade estruturada em Gestao
Previdencial e Investimentos.

A moeda funcional e de apresentacao destas
Demonstracdes Contabeis é 0 Real (R$). Essa € a moeda
do principal ambiente econémico em que a Previ opera.

Os ajustes e as eliminacdes necessarios a consolidacao
das Demonstracoes Contabeis foram realizados

de acordo com o item 29 do Anexo A da Instrucao MPS/
SPC ne 34, de 24/09/2009. As contas passiveis desses
ajustes e eliminacoes, dentre outras, sao “Superavit
Técnico”, “Déficit Técnico”, “Migracdes entre Planos”,
“Compensacoes de Fluxos Previdenciais”, “Participacdo no
Plano de Gestao Administrativa” e “Participacdo

no Fundo Administrativo PGA” (Nota 19).

As Demonstracoes Contabeis foram aprovadas pelo
Conselho Deliberativo em 05/03/2021.

4 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
4.1 Premissas e Estimativas Contabeis

A Administracao se utiliza de julgamentos na
determinacdo e no registro de estimativas contabeis.

A determinacdo dessas estimativas levou em
consideracao experiéncias de eventos passados e
correntes, pressupostos relativos a eventos futuros

e outros fatores objetivos e subjetivos. As principais
mensuracoes patrimoniais que utilizam estimativas ou
premissas por parte da Administracdo sdo: provisao para
demandas previdenciais, trabalhistas, fiscais e civeis;
valor justo de determinados instrumentos financeiros,
valor justo dos ativos imobiliarios; definicao da vida

util de determinados ativos, passivos atuariais e outras
provisoes. A liquidacao das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados nas Demonstracoes Contabeis, devido as
imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacao.

4.2 Gestao de Riscos

A Previ entende gue para atender aos seus COmpromissos
de pagamentos de beneficios e pensdes precisa gerir de
forma adequada os seus investimentos e considerar a
totalidade de riscos a que esta exposta em suas diversas
classes de ativos, em conformidade com as normas

em vigor, com destague a Resolucao CMN ne 4.661, de
25/05/2018, a Resolugcao CMN ne 4.695, de 27/11/2018,
e a Resolucao CGPC ne 13, de 01/10/2004.

A gestdo de riscos considera alguns conceitos e
parametros, como o0 impacto das variacoes de precos
negociados no mercado financeiro e de capitais (risco
de mercado), 0s riscos provenientes do nao pagamento
de obrigacdes assumidas por contrapartes (risco de
credito), riscos decorrentes de nao disponibilidade

de recursos (risco de liquidez), o risco de ocorréncia

de déficits futuros (risco de solvéncia), o risco da nao
formacao de reserva adequada em funcao da adocao

de premissas atuariais nao aderentes a populacao do
plano (risco atuarial), o risco de perdas decorrentes de
falha, deficiéncia ou inadequacado de processos internaos,
pessoas, sistemas e eventos externos (risco operacional)
ou de acoes legais (risco legal).

> Risco de Mercado - O gerenciamento do risco de
mercado dos ativos da Previ considera diversas
meétricas para sua mensuracao e acompanhamento.
A selecdo da métrica mais apropriada depende
diretamente do objetivo do portfolio, sua meta e
dos tipos de instrumentos financeiros considerados.
Algumas das meétricas utilizadas sao:

a) Value-at-Risk (VaR) - calculado usando a
metodologia nao parameétrica, com cenario historico
de 504 dias Uteis. Para comparacao com o mercado,
calcula-se também o VaR da carteira tedrica dos
diversos benchmarks adotados (IBrX, IMA-B etc.). O
intervalo de confianca padrao utilizado pela Previ é
de 99%.

b) Divergéncia Nao Planejada (DNP) - calculada
mensalmente, utilizando geralmente o retorno
acumulado de 12 e 36 meses. O benchmark utilizado
pode ser o atuarial do plano (para analise de
desempenho) ou qualquer benchmark predeterminado
pela Politica de Investimentos, dependendo do objetivo
da carteira. Apesar de a DNP ser essencialmente uma
medida de desempenho, serve com um bom indicador
do risco de solvéncia do plano principalmente quando
utiliza o atuarial como benchmark.

¢) Tracking Error (TE) - indica a intensidade da
variacao do descolamento entre a rentabilidade de
uma carteira/ativo e um benchmark. Representa o
risco do desempenho de uma carteira nao refletir o
desempenho do benchmark. E normalmente calculado
com o horizonte de 12 e 36 meses.

d) Simulacdes de Estresse - apresenta uma simulacao
de perda dado o acontecimento de um determinado
cenario. Os cenarios utilizados podem refletir 0s
choques usualmente observados no mercado e/

OU cenarios tracados com base em projecoes
macroeconomicas. A periodicidade pode ser mensal
ou eventual. Além dos cenarios de chogue nos fatores
de risco, existem 0s choques nas posicoes, simulando
compra/venda de ativos e seu impacto no risco global.

> Risco de Crédito - Pode ser segmentado em trés
grandes conjuntos:

a) Risco de Crédito de Institui¢bes Financeiras - utiliza
metodologia propria para calculo de rating interno
e limite operacional para instituicdes financeiras.
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A aplicacao dessa metodologia é feita por sistema

institucional, integrado a outros sistemas da Previ. Além

do rating interno e limite operacional, ha um processo
de acompanhamento diario de fatos de mercado e de
avaliacao da qualidade de crédito de contrapartes.

b) Risco de Crédito de Institui¢des Nao Financeiras
- utiliza metodologia propria para obtencao de
rating interno para operacoes com instituicdes nao
financeiras. Esse processo também engloba a analise
do risco de operacdes estruturadas, o que demanda
uma avaliacao da estrutura da operacdo proposta.

¢) Risco de Crédito de Opera¢6es com Participantes
- utiliza metodologia para avaliacao dos Fundos
de Liguidez dos planos de beneficios, que visam
a formacao de reservas para suportar eventos
de inadimpléncia nas carteiras de Empreéstimos

Simples e de descasamento de taxas nas carteiras de

Financiamentos Imobiliarios.

> Riscos de Liquidez e de Solvéncia - O Risco de
Liquidez no curto prazo é acompanhado e mitigado
por meio da formacao de um caixa minimo,
composto por ativos de altissima liquidez, em
volume suficiente para arcar com o pagamento de
beneficios para 0s proximos seis meses. Para o
longo prazo realizamos o cash flow matching, que
tem como objetivo o casamento de fluxo de caixa
no meédio e no longo prazo, visando mitigar riscos
de liquidez dos proximos anos. O caixa minimo e o
cash flow matching sao calculados mensalmente e
acompanhados pela Diretoria de Investimentos a fim
de aproveitar as oportunidades de mercado.

O risco de solvéncia € medido pelo impacto das
projecoes de resultado no balanco da Entidade.
Os cenarios que impactam os fatores de risco sao
gerados utilizando método estocastico.

A combinacdo do risco de liquidez e do risco de
solvéncia € o centro do processo de ALM (Asset
Liability Management - Gestao de Ativos e Passivos).
Dessa forma, sao tracadas estratégias de alocacdo
futura de recursos, visando garantir liquidez e
solvéncia do plano no longo prazo.

> Risco Operacional - A Previ utiliza metodologia
propria para identificacao, avaliacao, tratamento e
monitoramento dos riscos operacionais. Esses riscos
sdo avaliados quanto a sua criticidade em quatro
niveis (extrema, alta, média e baixa), considerando
a probabilidade de sua ocorréncia, 0s impactos
(financeiro, de imagem e legal) no caso de sua
materializacao, as fragilidades dos processos e 0s
controles mitigatorios.

Os riscos de criticidade baixa e média sao mantidos
sob constante supervisdo, de forma que gualguer

variacao que possa ocasionar sua materializacao seja
tempestivamente identificada e devidamente corrigida.

Os riscos de criticidade extrema e alta sao tratados
por meio de planos de acao com o objetivo de
implementar ou aprimorar controles que sejam
capazes de reduzir a criticidade desses riscos para
niveis aceitaveis.

O comportamento dos riscos € monitorado tanto
para avaliar se aqueles tratados foram devidamente
mitigados quanto para acompanhar qualquer
alteracao na criticidade desses riscos. Além disso,
sdo monitoradas as acoes corretivas adotadas para
tratamento das falhas operacionais eventualmente
ocorridas nos processos da Previ.

Risco Legal - Pode ser definido como a possibilidade
de perdas decorrentes de multas, penalidades ou
indenizacoes resultantes de acoes de 6rgaos de
supervisao e controle, bem como perdas decorrentes
de decisao desfavoravel em processos judiciais ou
administrativos. Seu acompanhamento é constante e
envolve o provisionamento dos processos judiciais
e/ou administrativos a partir da classificacao da
probabilidade de perda estimada pela Administracao
da Previ com base no CPC 25 - Provisoes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes (“provavel”,
“possivel” ou “remota”) e da mensuracdo dos valores
envolvidos. Paralelamente, sao elaboradas acoes
mitigadoras junto as partes envolvidas.

> Risco do Passivo Atuarial - £ 0 risco de ndo formacao

de reserva adequada em func¢ao da adocao de
premissas atuariais ndo aderentes a populacdo

do plano, tais como aumento de longevidade,
alteracdo na taxa de entrada em invalidez etc. Com
0 objetivo de mitigar tal risco, a Previ adota algumas
praticas, tais como avaliacdes atuariais mensais do
compromisso dos Planos de Beneficios 1 e Previ
Futuro, além da avaliacao atuarial anual obrigatoria,
para identificacao e tratamento tempestivos de
eventual oscilacdo relevante.

Outra medida que permite a Entidade um melhor
acompanhamento do conjunto das premissas
demograficas, biométricas, econémicas e financeiras
adotadas € a realizacao de estudos técnicos

de aderéncia anuais para as premissas que mais
impactam os planos, como as tabuas biomeétricas
por exemplo, em vez de trienais, conforme exigido
pela legislacao.

Para acompanhamento dos desvios entre 0s eventos
esperados e 0s ocorridos de falecimentos

e de aposentadorias por invalidez, a Entidade apura
e acompanha indicadores-chave de risco (KRIs - Key
Risk Indicators) de Mortalidade e de Entrada de
Invalidez, respectivamente.
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Além do acompanhamento pelos KRI's, a partir

de 2019 vem sendo desenvolvidos indicadores

de gestao atuarial, para o Plano 1 e Previ Futuro,
baseados em modelos de -backtest- que visam apurar
a acuracia do conjunto das premissas atuariais na
estimativa do passivo.

4.3 Gestao Previdencial

Representa 0s recursos a receber de cada plano de
beneficios, relativos as contribuicbes normais dos
patrocinadores, participantes, assistidos e autopatrocinados,
observando-se o plano de custeio, assim como 0s
adiantamentos do INSS, depositos judiciais e recursais.

4.4 Gestao Administrativa

Registra as receitas e as despesas inerentes as atividades
administrativas da Entidade. A apuracao da participacao
dos planos de beneficios no Fundo Administrativo prevista
no Regulamento do PGA é feita da seguinte forma:

a) A rentabilidade obtida pela aplicacdao dos recursos do
Fundo Administrativo sera creditada mensalmente
no Fundo, de forma proporcional a parcela registrada
para cada Plano no ultimo dia do més anterior.

b) Os recursos arrecadados para o custeio do PGA,
oriundos das contribuicdes dos participantes
e patrocinadores, serao creditados no Fundo
Administrativo, de forma que a arrecadacao oriunda
de cada plano seja incorporada ao saldo do respectivo
Plano.

C) As despesas administrativas comuns previdenciais da
Previ serao suportadas pelo Fundo Administrativo.
A totalidade das despesas comuns previdenciais
incorridas mensalmente, deduzidas as receitas comuns
administrativas, sera debitada do Fundo, impactando
0 saldo registrado em nome de cada Plano de forma
proporcional a sua parcela verificada no ultimo dia do
mes.

d) As despesas administrativas especificas previdenciais
de cada plano de beneficios serao integralmente
deduzidas do saldo do Fundo Administrativo relativo
ao respectivo plano de beneficios.

4.5 Investimentos

Os limites operacionais de aplicacoes dos recursos
garantidores das provisdes matematicas e fundos
sao determinados pela Resolucao CMN ne 4.661,
de 25/05/2018, e a Resolugcao CMN n2 4.695, de
27/11/2018.

Para precificacao dos titulos e valores mobiliarios,
conforme indica a Instrucdao MPS/SPC n° 34, de
24/09/20089, utilizamos os critérios definidos na

Deliberacao CVM n2 699, de 20/12/2012, que estabelece
trés niveis de hierarquia para mensuracao do valor justo:

> Nivel 1 - Precos cotados (nao ajustados) em mercados
ativos, para ativos ou passivos idénticos a que a
Entidade possa ter acesso na data de mensuracao.

> Nivel 2 - Informacdes (inputs) que sao observaveis para
0 ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto
precos cotados incluidos no Nivel 1.

> Nivel 3 - Dados ndo observaveis para o ativo ou
passivo.

4.5.1 Instrumentos Financeiros

45.1.1 Titulos PuUblicos, Créditos Privados e
Depositos

Sao classificados e registrados como “Titulos para
negociacao” e “Titulos mantidos até o vencimento”
conforme norma especifica do CNPC. Os titulos de renda
fixa sdo registrados ao custo de aquisicao, incluidas

as corretagens e emolumentos, acrescidos dos
rendimentos auferidos pro rata die até a data das
Demonstracoes Contabeis.

Os titulos classificados como “para negociacao” sao
ajustados ao valor de mercado.

Para os titulos que nao possuem mercado ativo, a Previ
emprega as seguintes metodologias de precificacdo:

> preco referencial indicativo de entidade de renome
gue represente instituicoes que atuam no mercado
financeiro e de capitais brasileiros (exemplo: Anbima);
ou

> custo amortizado com aplicacao do teste de impairment
considerado o risco de crédito do emissor. Caso o
emissor nao tenha risco de crédito calculado por
nenhuma empresa de rating, a Previ atribui
0 grau de risco maximo.

4.5.1.2 AcOes

As acdes adquiridas no mercado a vista sao registradas
em sua mensuracao inicial pelo custo de aquisicao,
acrescido de despesas de corretagem e de outras taxas.
Nas mensuracoes subsequentes, sao precificadas

ao valor de mercado pela cotacdo de fechamento na data
mais proxima a de encerramento das Demonstracoes
Contabeis. Os rendimentos como bonificacoes, dividendos
e juros sobre capital proprio sao registrados pelo regime
de competéncia e sdo reconhecidos contabilmente a
partir da data em que a acdo ficou ex-dividendos.

Para as acdes sem um mercado ativo, o valor justo
€ baseado em cotacoes de operadores de mercado,
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modelos de precificacdo, fluxo de caixa descontado
ou técnicas similares.

4.5.1.3 Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados
para proteger, no todo ou em parte, dos riscos
decorrentes das exposicoes as variacoes no valor de
mercado de ativos financeiros e sao considerados
instrumentos de protecdo (hedge), em obediéncia a
Politica de Investimentos da Entidade. O registro contabil
das operacdes com derivativos obedece as normas
emanadas pelo CNPC e CVM, com aderéncia a Politica
Contabil da Previ.

A Previ utiliza o hedge com o objetivo de proteger suas
operacOes contra os riscos de flutuacao da carteira de
investimentos da Entidade. Essa metodologia ndo é
utilizada para fins especulativos em consonancia as
Politicas de Investimentos dos Planos de Beneficios e
Plano de Gestao Administrativa.

O valor justo dos derivativos ¢ determinado pelo modelo
de precificacao de mercado observavel (por meio

de provedores de informacoes) e amplamente utilizado
pelos agentes de mercado para mensuracao

de instrumentos similares. Para os derivativos que nao
possuem cotacao em mercados ativos, utiliza-se

0 modelo de precificacao Black & Scholes.

4.5.1.4 Fundos de Investimentos

Sao contabilizados pelo valor efetivamente desembolsado
nas aquisicoes de cotas e podem incluir custos

de transacao em sua mensuracao inicial. 0s montantes
relativos aos fundos de investimentos sao representados
pelo valor de suas cotas na data de encerramento

das Demonstracoes Contabeis da Previ, conforme
determinado e informado pelos seus respectivos
administradores fiduciarios. Alguns ativos relevantes
alocados nesses fundos sao precificados ao valor justo
(nivel 2), caso nao haja preco cotado em mercado ativo.

45.1.5 Empréstimos e Financiamentos
Imobiliarios

Sao operacdes com participantes, e seus saldos incluem
principal, juros e atualizacao monetaria até a data

de encerramento das Demonstracdes Contabeis. O registro
e feito pelo custo amortizado e as operacdes estao sujeitas
a provisao para creditos de liquidacao duvidosa.

4.5.2 Propriedade para Investimento
4.5.2.1 Investimentos Imobiliarios
Sao registrados ao custo de aquisicao ou construcao e sao

ajustados periodicamente, por meio de avaliacoes a valor
de mercado em, no maximo, trés anos. Os investimentos

imobiliarios do Plano 1 sao reavaliados a cada dois anos
e 0s do Plano Previ Futuro anualmente. Os ajustes da
reavaliacdo, positivos ou negativos, sao contabilizados
nas contas especificas de resultado de acordo com norma
especifica da Previc.

Para determinacao dos valores dos imoveis sao
utilizados os métodos de Capitalizacao da Renda e
Comparativo Direto de Dados de Mercado. O método

de Custo de Reproducao é utilizado para divisao dos
valores entre Terreno e Benfeitorias. As avaliacoes
devem estar em conformidade com as determinacdes da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc) e com as Normas Brasileiras (NBR) para
AvaliacOes de Bens Imoveis da Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT).

Os valores registrados como a receber a titulo de aluguéis
e de alienacao sao atualizados pelos indices contratados,
acrescidos de multa e juros em caso de inadimpléncia.

4.6 IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens
corporeos e incorporeos, destinados a manutencao

das atividades ou exercidos com essa finalidade, que
contribuem para a formacao do resultado de mais

de um exercicio, usados para fins administrativos.

Os bens corporeos sao demonstrados ao custo de
aquisicao, liguido das respectivas depreciacoes
acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com
a vida Util-econbmica estimada.

Os bens incorporeos constituem o ativo intangivel
abrangido pelo CPC 04 (R1) e estdo sujeitos ao teste anual
de impairment, caso nao tenham vida Util definida. As
estimativas desses ativos nao monetarios identificaveis e
sem substancia fisica observam as normas do CFC. Caso um
item abrangido pelo CPC 04 (R1) ndo atenda a definicao
de ativo intangivel, os gastos incorridos na sua aquisicao
0U geracao interna sao reconhecidos como despesa do
exercicio. Os softwares constituem o ativo intangivel e
sao registrados ao custo, deduzidos da amortizacdo pelo
meétodo linear durante a vida Util-econdmica estimada, a
partir da data da sua disponibilidade para uso, de acordo
com o item 23 das Normas Complementares da Instrucao
MPS/SPC ne 34, de 24/09/20009.

Taxa Anuval %

BENS Depreciacdao / Amortizacao

Computadores e Periféricos 20%

Maquinas e Equipamentos 10%

Maoveis e Utensilios 10%

Intangivel 20%
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4.7 PROVISAQ PARA PERDAS E PARA CREDITOS
DE LIQUIDAGCAO DUVIDOSA

As ProvisOes para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PCLD) sdo registradas para os direitos creditorios
mensurados ao custo amortizado e contabilizadas

em conta de resultado, em contrapartida com a conta
redutora do respectivo segmento do ativo. Os ativos
sujeitos a Provisao para Creéditos de Liquidacao Duvidosa
(PCLD) sdo apresentados por seu valor liquido.

Perda por Impairment - um ativo tem perda no seu valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu ap0s o0 reconhecimento inicial
do ativo financeiro. A analise de recuperabilidade é uma
analise comparativa do valor do ativo para verificar se
ele esta desvalorizado. Considera-se ativo desvalorizado
quando seu valor contabil excede seu valor recuperavel.
A analise de recuperabilidade deve ser realizada, no
minimo, a cada encerramento de exercicio.

A Previ constitui provisdes para perdas em ativos
decorrentes de reducao ao valor recuperavel, considerados
0S riscos e incertezas e, para os direitos creditorios de
liguidacao duvidosa, segundo critérios definidos no item
11 das Normas Complementares da Instrucao MPS/SPC ne
34, de 24/09/2009, e apresentados abaixo.

ATRASO (EM DIAS) Faixa de

Provisionamento

61 120 25%
121 240 50%
241 360 75%

> 361 100%

W Incidem sobre os créditos vencidos e vincendos.

4.8 EXIGIVEL OPERACIONAL

Estdao demonstrados valores conhecidos ou calculaveis
com critérios apropriados e consistentes. Estao
acrescidos, quando aplicavel, de encargos e variacoes
monetarias, representados por obrigacdes presentes
decorrentes de acordos firmados com o patrocinador
Banco do Brasil S.A., por direitos a beneficios pelos
participantes e por obrigacoes fiscais.

4.9 PROVISOES, PASSIVOS
E ATIVOS CONTINGENTES

4.9.1 Provisdes e Passivos Contingentes

Sdo passivos de prazo ou valor incerto, em conformidade
com a definicao do pronunciamento técnico

CPC 25, homologada pelo CFC e ratificada pelo CNPC.

A Entidade é parte em diversos processos judiciais e/
ou administrativos (Nota 12) e suas provisoes sao
constituidas para todos 0s processos em que a Entidade
e ré e representam perda provavel ou se encontram em
fase de execucdo.

NOS processos em que a Entidade e ré e que 0
risco de perda e classificado como possivel ocorre
apenas a evidenciacao em Nota Explicativa e,
quando a probabilidade de perda for remota, nao
ha constituicdo de provisdo e/ou divulgacao nas
Demonstracoes Contabeis.

Para os processos em gue a Entidade é autora, a chance
de éxito é classificada como possivel ou provavel. A
avaliacao da probabilidade de perda dos processos é
feita pelos advogados internos, com classificacao das
contingéncias conforme resolucao do CFC, incluindo

a analise das evidéncias disponiveis, a hierarquia

das leis, a jurisprudéncia disponivel e decis6es mais
recentes dos tribunais.

O valor da provisao é obtido por meio de calculo prévio
a depender da natureza e do objeto do pedido da acao
judicial para os processos em fase de conhecimento. Para
0S processos em fase de execucao, o calculo

da provisao leva em conta o valor exato da execucao

da demanda judicial, assim como o valor da atualizacao
monetaria dos depositos judiciais e recursais.

As provisoes sao revisadas, no minimo, a cada
encerramento do exercicio. A Administracao acredita
que as provisoes constituidas para os processos judiciais
e administrativos sao suficientes para atender

a eventuais perdas decorrentes desses processos.

4.9.2 Depositos Judiciais e Recursais

Os depositos judiciais tém por finalidade o
pagamento do débito judicial ou a garantia do juizo
nos casos em que ha divergéncia entre o valor
pretendido pelo exequente e agueles entendidos
como corretos pela Previ, nos processos judiciais em
execucao ou em fase de cumprimento de sentenca,
quando a Entidade € ré no processo.

Os dep0sitos recursais sao efetuados na justica
do trabalho e sao necessarios ao conhecimento
e processamento do recurso interposto pela
Entidade, quando esta restou sucumbente na
decisdo judicial enfrentada.

Os depositos judiciais e recursais sao registrados na
Gestao Previdencial, Gestao Administrativa, bem como
em Investimentos.

Todos 0s dep0ositos judiciais e recursais sao registrados
pelos valores depositados e atualizados monetariamente.
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4.9.3 Ativos Contingentes
A Entidade se utiliza dos seguintes conceitos:

> Praticamente Certo - reflete uma situacao na qual um
evento futuro é certo, apesar de nao ocorrido. A certeza
advém de situacdes cujo controle esta com a administracao
da Entidade e depende apenas dela, ou de situacdes em
que ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis
sobre as quais Nao cabem mais recursos. Neste caso, a
Entidade reconhece o Ativo pois este nao é contingente.

> Provavel - quando o posicionamento dominante
nos tribunais é favoravel a tese juridica da Entidade
envolvida na demanda. Neste caso, apenas divulga em
Notas Explicativas o Ativo Contingente (Nota 13.2).

> Possivel e Remota - nestes casos, a Entidade nao
reconhece e nao divulga em Notas Explicativas ou
porgue nao ha posicionamento predominante nos
tribunais ou o0 posicionamento dominante € contrario a
tese juridica da Entidade, respectivamente.

4.10 PROVISOES MATEMATICAS

As provisdes matematicas dos planos de beneficios,
chamadas de reservas matematicas no parecer atuarial,
correspondem ao valor presente dos compromissos
futuros liquidos do Plano, apurado atuarialmente, para o
pagamento dos beneficios previstos no Regulamento:

> Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos -
representam os compromissos futuros do Plano com
0s beneficios ja concedidos para 0s aposentados
e pensionistas, liquido das contribuicdes futuras,
quando houver.

> Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder -
representam os compromissos futuros liguidos do Plano
com os participantes em atividade.

> Provisdes Matematicas a Constituir - correspondem a
parcela de provisao a constituir relativa aos empregados
do Banco do Brasil com posse até 14/04/1967, que
vem sendo integralizada na forma do Acordo celebrado
em 1997, aditado em 1998, bem como ao valor das
provisdes matematicas garantidoras do complemento
adicional de aposentadoria do Grupo Especial
disciplinado no contrato firmado em 2012 (Nota 14.1).

As estimativas das provisdes matematicas sao calculadas
de acordo com as premissas apresentadas anualmente
no parecer atuarial da Entidade e de acordo com o
regulamento do respectivo plano de beneficios.

4.11 EQUILIBRIO TECNICO

Apurado pela diferenca entre o Ativo Liquido e as
Provisdes Matematicas e Fundos Previdenciais.

O Superavit Técnico Acumulado é registrado em
Reserva de Contingéncia até o limite definido em
lei. O que ultrapassa este limite é registrado em
Reserva Especial para Revisdao de Plano a cada
exercicio, conforme determina a legislacao vigente.
O Déficit Técnico Acumulado registra a insuficiéncia
patrimonial em relacao aos compromissos totais do
plano de beneficios.

O calculo do Superavit Tecnico Acumulado e o respectivo
registro em Reserva de Contingéncia, bem como o Déficit
Técnico Acumulado sao contabilizados segundo normas
do CNPC e da Previc.

4.12 FUNDOS

Sao registrados recursos destinados a um proposito
especifico, conforme a seguir:

> Previdenciais - sao fundos criados a partir de
avaliacao atuarial. A excecao € o Fundo de Renda
Certa, que € financeiro. Tém sua destinacao
especificada no Parecer Atuarial.

> Administrativo - o Fundo Administrativo tem por
finalidade garantir os recursos futuros necessarios a
manutencao da estrutura administrativa da Entidade.
O Fundo é constituido pela diferenca positiva entre
0S recursos para o custeio administrativo e os gastos
realizados pela Entidade na administracao dos
planos de beneficios.

> Investimentos - sdo fundos constituidos para
fazer face a quitacao de Empréstimos Simples e
de Financiamentos Imobiliarios em caso de morte
do mutuario, de residuos existentes ap0s 0 prazo
contratual, no caso de financiamentos, e de risco
de crédito da carteira de empréstimos, depois de
esgotadas todas as medidas cabiveis de recuperacdo.
Sua constituicao ocorre a partir de taxas contratuais
cobradas dos mutuarios.

4.13 APURACAO DO RESULTADO

Representa as adicoes e as deducbes da gestao
previdencial, receitas e despesas da gestao
administrativa e rendas ou variacoes positivas e
deducdes ou variacoes negativas dos investimentos
registradas pelo regime de competéncia, que
estabelece a apuracao de resultado nos periodos
em que ocorrerem, independentemente do seu
recebimento ou pagamento.

4.14 CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Representa o valor liquido das importancias transferidas
a Gestao Administrativa para cobertura dos gastos com
a Gestao Previdencial e Investimentos dos respectivos
planos de beneficios.
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O custeio administrativo tem origem nas seguintes fontes:

> Custeio Administrativo da Gestao Previdencial -
corresponde a 4% dos recursos previdenciais ordinarios
arrecadados mensalmente nos Planos de Beneficios 1
e Previ Futuro, 2,5% das contribuicdes da Capec e parte
do percentual entre 0,50% a.a. e 0,98% a.a. apurado de
forma regressiva em funcao do saldo do participante
do Previ Familia. As despesas que excederem esses
percentuais serao cobertas pelo Fundo Administrativo.

> Custeio Administrativo de Investimentos - baseia-se
na transferéncia mensal de recursos dos Investimentos
dos Planos de Beneficios 1, Previ Futuro, Capec e ainda
de parte do percentual entre 0,50% a.a. e 0,98% a.a.
apurado de forma regressiva em funcao do saldo do
participante do Previ Familia, correspondentes aos gastos
administrativos realizados na sua gestao (Nota 18).

Taxa de Administra¢ao - Previ Familia

De 0,50% a 0,98% regressiva em fun¢ao do valor do saldo do
participante, conforme escalonamento abaixo:

até R$ 100 mil 0,98% a.a.
acima de R$ 100 mil a R$ 400 mil 0,80% a.a.
acima de R$ 400 mil a R$ 700 mil 0,70% a.a.
acima de R$ 700 mil a R$ 1 milhdo 0,60% a.a.
acima de R$ 1 milhao 0,50% a.a.

5 REALIZAVEL - GESTAO PREVIDENCIAL

Apresentamos abaixo o realizavel da gestao previdencial
gue registra, além dos depositos judiciais e recursais

de natureza previdencial, o adiantamento realizado no
dia 21/12/2020 dos beneficios de responsabilidade do
INSS, cujo ressarcimento ocorre no quinto dia Util do més
subsequente (Nota 4.3).

163

Plano 1 Previ Futuro Consolidado
DESCRICAO
Adiantamento por Conta do INSS 254.464 247.099 4.103 3.764 0 0 258.567 250.863
Depositos Judiciais @@ 2.623.982 2.839.177 943 677 5.305 11.251 2.630.230 2.851.105
Blogueios Judiciais @ 25,592 30.771 0 0 128 0 25.720 30.771
Demais Realizaveis 11.370 7.102 744 485 3 9 11571 6.869
Total 2.915.408 3.124.149 5.790 4.926 5.436 11.260 2.926.088 3.139.608

W Ajustes e eliminagbes para consolidacdo detalhados na Nota 19.

@ Ingresso de processos na fase de execucao com necessidade de deposito judicial.

© Vide Nota 12.2.
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6 REALIZAVEL - GESTAO ADMINISTRATIVA

DESCRICAO 2020 2019
Gestao Administrativa 384.376 347.944
Contas a Receber 0 57
Despesas Antecipadas 190 2.367
Depositos Judiciais / Recursais @ 379.452 342.266

Trabalhistas 15.032 5.043

PIS/Cofins 364.420 337.223
Demais Realizaveis 4.734 3.254

'Vide Nota 12.2.

7 REALIZAVEL - INVESTIMENTOS

A carteira de investimentos consolidada é composta por Empréstimos e Financiamentos e Depositos Judiciais/
Titulos Publicos, Créditos Privados e Depositos, Acoes, Recursais. Alcancou o montante de R$ 234.732.856 (R$
Fundos de Investimento, Investimentos Imobiliarios, 212.882.527, em 2019), a seguir demonstrado.

INVESTIMENTOS - CONSOLIDADO Nivel 1419 Nivel 2 1 Nivel 3 @ Custo Amortizado
Titulos Publicos @ 113.807 0 0 0 113.807 97.808
Titulos Publicos Federais 113.807 0 0 0 113.807 97.808
Notas do Tesouro Nacional 113.452 0 0 0 113.452 97.463
Letras Financeiras do Tesouro 355 0 0 0 355 345
Créditos Privados e Depdsitos 2.763.377 688.319 3.733.155 1] 7.184.851 6.175.728
Instituicoes Financeiras 0 0 ©2222681 0 2.222.681 1.759.372
Companhias Abertas 2.762.353 2688.319 484.412 0 3.935.084 3.519.995
Patrocinador 1.024 0 ©1.026.062 0 1.027.086 896.361
Acgbes 59.020.214 834.714 0 0 59.854.928 56.550.667
Instituicoes Financeiras 6.688.843 0 0 0 6.688.843 7911976
Companhias Abertas 46.776.491 ©834.714 0 0 47611.205 40918.936
Patrocinador 5.554.187 0 0 0 5.554.187 7.701.444
Empréstimos de acoes 693 0 0 0 693 18.311
Fundos de Investimento 836.164 91.785.754 0 55.517.547 148.139.465 131.671.646
Fundo de Renda Fixa 0 47.507.948 0 4)55.256.895 102.764.843 88.806.968

Fundo de A¢bes 0 43.225.474 0 0 43.225474 40.816.711

continua >>
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continuacao >>
Fundo Multimercado @ 0 563.809 0 0 563.809 396.977
Fundo indice de Mercado 20.394 0 0 0 20.394 0
Fundo de Direitos Creditorios 0 0 0 200.570 200.570 222.144
Fundo de Participacoes 481.324 488.523 0 $60.082 1.029.929 1.172.483
Fundo Imobiliario 334.446 0 0 0 334.446 256.363
Derivativos 0 0 0 0 0 39.733
Investimentos Imobiliarios 0 ©5.432.042 ?6.246.152 0 11.678.194 10.849.784
Empréstimos 0 0 0 6.604.728 6.604.728 6.323.849
Financiamentos Imobiliarios 0 0 0 1.071.707 1.071.707 1.082.995
Depasitos Judiciais/Recursais 85.176 0 0 0 85.176 90.317
Total 62.818.738 98.740.829 9.979.307 63.193.982 234.732.856 212.882.527

™ Titulos Publicos Federais blogueados e oferecidos como garantia nos processos em que a Entidade é autora.

2 Metodologia propria para as debéntures sem cotacdo de mercado.

® Titulos Mantidos até o Vencimento dos Fundos Exclusivos (Nota 7.3.2).

@ Fundos Multimercado no exterior e em territorio nacional.

® Avaliados ao custo, conforme regulamento do Fundo.

© Avaliados ao valor justo e depreciados pela vida Util estimada.

” Shopping Centers e imovel Torre Matarazzo avaliados pelo método de Fluxo de Caixa Descontado.

® Acbes sem cotacdo de mercado ativo (Nota 7.2.1)

©® Nova metodologia de precificacdo que considera o risco de mercado (taxa de juros futuras) e o risco de crédito (spread de crédito), mensurado a partir
da curva de spread da Anbima.

19 Vide Nota 4.5

7.1 TITULOS PUBLICOS, CREDITOS PRIVADOS E

DEPOSITOS

Plano 1 Previ Futuro Previ Familia Consolidado
CARTEIRA 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Titulos Piblicos®  113.807  97.808 0 0 0 0 0 0 0 0 113807 97.808
grgggg:igs“’a“s 5572323 4547.354 1.401.147 1.368003 1.024 0 84754 101.887 125603 158484 7.184.851 6.175.728
'Fnlf]gﬁjc'gﬁgz 1521228 1093666 542247 482300 0 0 84754 101887 74452 81519 2222681 1759372
i%’;“g:ghias 3127639 2678310 756294 777259 0 0 0 0 51151 64426 3935084 3519995
Patrocinador™=10 923456 775378 102606 108444 1024 0 0 0 0 12539 1027086 896361
Total 5.686.130 4645162 1.401.147 1.368.003 1.024 0 84754 101.887 125603 158484 7.298.658 6.273.536

W Titulos Publicos Federais bloqueados e oferecidos como garantia nos processos em que a Entidade é autora.
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CINCO MAIORES EMISSORES

POR PLANO

Vencimento

Taxa média
negociada

Valor

Qtde.
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Carteira
(%)

Vale S.A. Debéntures 31/12/2040 IGPM (DEB.VALE) 28.427.849 1.424.390 25,6%
Banco do Brasil S.A. Letra Financeira 16/05/2022 IPCA + Taxa de 8,08% a.a. 720  923.456 16,6%
[tau Unibanco S.A. Letra Financeira 21/11/2022 IPCA + Taxa de 5,27% a.a. 250 623.701 11.2%
i
[=] Debéntures 11/04/2021 e IPCA + Taxade 11,94% a.a. e o
é Invepar S.A. Conversiveis 15/10/2024 IPCA + Taxa de 12,64% a.a. 39401 484412 8.7%
20/12/2021,
Banco Bradesco S.A. Letra Financeira 21/03/2022e TMS®?(103,25%; 103,5% e 105%) 390 410.644 7.4%
20/12/2022
Total 3.866.603 69,4%Y
20/12/2021,
Banco Bradesco S.A. Letra Financeira 21/03/2022 e TMS® (103,25; 103,5 e 105%) 160 166.274 11,9%
20/12/2022
21/03/2022,
Banco Safra S.A. Letra Financeira  29/07/2022 e TMS® (105,5; 105,5 e 107%) 135 137.314 9,8%
g 20/12/2022
L d
=) . 15/03/2021
z ,
s |Sanco do Estado dORI0 | etra Financeira  21/03/2022¢€  TMS® (106; 106,25 € 106,5% 105 109980  7.8%
g o 29/07/2022
o
Banco do Brasil S.A. Letra Financeira 16/05/2022 IPCA + Taxa de 8,08% a.a. 80 102.606 7.3%
Concessionaria Auto . 15/12/2024 e IPCA + Taxa de 5,8% a.a. e IPCA + N
Raposo Tavares S.A. Debéntures 15/12/2024 Taxa de 6,05% a.a. 60.000 R 6.0%
Total 599.802 42,8%%Y
= N De
€ | Banco do Brasil SA. gggrafgéfssadas 31/03/2021 & TMS® (99,0%)  1.023.702 1.024  100,0%
& P 30/07/2021
a Total 1.024 100,0%Y
20/12/2021,
Banco Bradesco S.A. Letra Financeira 21/03/2022 e TMS®@ (103,25; 103,5 e 105%) 25 26.322 31,1%
20/12/2022
) 15/03/2021,
ganco do EStado dORIO | etra Financeira  21/03/2022¢¢  TMS®(106; 106,25 € 106,5%) 20 21058  248%
T 29/07/2022
§ 21/03/2022,
& | Banco Safra S.A. Letra Financeira  29/07/2022 e TMS® (105,5; 105,5 e 107%) 15 15.312 18,1%
20/12/2022
) . 15/04/2021 e IPCA + Taxa de 6,52% a.a. N
Banco BTG Pactual S.A. Letra Financeira 20/04/2021 e TMS®@ (109,25%) 10 12.097 14,3%
Banco Santander (Brasil) SA. Letra Financeira 20/12/2022 TMS@ (104,75%) 5 5.030 5,9%
Total 79.819 94,2%W
20/12/2021,
Banco Bradesco S.A. Letra Financeira  21/03/2022 e TMS® (103,25; 103,5 e 105%) 25 26.322 21,0%
20/12/2022
Banco do Estado do Rio . . 15/03/2021 e @ 9 9
Grande do Sul SA. Letra Financeira 21/03/2022 TMS® (106 e 106,25%) 15 15.908 12,7%
Ecorodovias Concessoes .
< DO D0
E e Servicos SA. Debéntures 15/06/2025 IPCA + 7,4438% a.a. 10.000 12.859 10,2%
) ) 15/04/2021 e IPCA + Taxa de 6,52% a.a. e N
Banco BTG Pactual S.A. Letra Financeira 20/04/2021 TMS® (109, 25%) 10 12.097 9.6%
Cemig Geracao e . . N
Transmissao SA. Debéntures 15/02/2022 IPCA + 6,20% a.a. 9.800 11.538 9.2%
Total 99.901 79,5%Y

I Representatividade na carteira propria que nao se encontram em Fundos de Investimento.

@ Taxa Média Selic ou taxa Selic Over é apurada no Sistema Especial de Liquidacdo e de Custodia (Selic) e obtida mediante o calculo da taxa média
ponderada e ajustada das operacdes de financiamento por um dia, lastreadas em titulos publicos federais e cursadas no referido Sistema na forma de
operacbes compromissadas.
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Em observancia aos Artigos 36 e 37 da Resolucao CNPC
29, de 13/04/2018, alterada pela Resolu¢cdao CNPC 37,
de 13/03/2020, estao indicados a seguir os valores

dos titulos privados, classificados como “Titulos para
Negociacao”, comparado ao custo amortizado:

7.1.1 Titulos para Negociacao

Total por Plano

VENCIMENTO Total 2020 2019

Titulos Privados - Valor de Mercado

Debéntures 495.753 999923 181.587 25985 1.424.390 3.127.638
Plano 1 Letras Financeiras®? 361.199 2.083.486 0 0 0 2444685 5.572.323 4.547.354
Debéntures 78.807 502.675 148.828 25.984 0 756.294
Previ Futuro
Letras Financeiras® 167.029  477.824 0 0 0 644853 1.401.147 1.368.003
Capec Letras Financeiras® 39.060 45.694 0 0 0 84.754 84.754 101.887
Debéntures 0 37.870 13.281 0 0 51.151
PeA Letras Financeiras®? 39.060 35.392 0 0 0 74.452 125.603 158.484
Total 1.180.908 4.182.864 343.696 51.969 1.424.390 7.183.827
Titulos Privados - Custo Amortizado @
Debéntures 447557 918633 175.719 25.452 1.869 1.569.230
Plano 1 Letras Financeiras 363.705 1.979.068 0 0 0 2342773 3.912.003 3.573.661
Debéntures 78.126 471.150 143.917 25.451 0 718.644
Previ Futuro
Letras Financeiras 167.440 476.646 0 0 0 644.086 1.362.730 1.318.421
Capec Letras Financeiras 39.134 46.515 0 0 0 85.649 85.649 101.887
Debéntures 0 35.043 12.474 0 0 47.517
PeA Letras Financeiras 39.134 36.024 0 0 0 75.158 122.675 153.175
Total 1.135.096 3.963.079 332.110 50.903 1.869 5.483.057

W Para fins de simples compara¢ao com os precificados a valor de mercado.
2 Precificadas a valor de mercado a partir de 2020.

7.2 ACOES

Plano 1 Previ Futuro Consolidado

CARTEIRA DE ACOES

Acbes 53.288.228 50.878.329 6.378.714 5.486.156 187.986 186.182 59.854.928 56.550.667
Instituicoes Financeiras 5.738.300 6.876.246 923.041 1.001.949 27.502 33.781 6.688.843 7.911.976
Companhias Abertas @ 42.147.870 36.531.028 5.308435 4.243.645 154.900 144263 47.611.205 40.918.936
Patrocinador @ 5.401.524 7.457.943 147.079 235.363 5.584 8.138 5.554.187 7.701.444
Empréstimos de acdes 534 13.112 159 5.199 0 0 693 18.311

W Valor liguido - deduzida provisao de R$ 944 referente ao IR a recuperar sobre acdes da Celesc.
@ Considera a¢oes da BB Seguridade (Nota 10).
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SEIS MAIORES ACOES POR PLANO Tipo Qtde. Valor Carteira (%)
Vale @ ON 143.529.814 12.551.682 23,6%
Neoenergia ON 367.647.583 6.477.950 12,2%
Brasil ON 131.268.345 5.093.212 9,6%

-
% Petrobras PN 177.057.915 5.017.821 9,4%
o
Itau Unibanco PN 109.442.253 3.461.658 6,5%
Ambev SA. ON 198.652.825 3.108.917 5,8%
Total 35.711.240 67,0%
Vale ON 9.273.148 810.937 12,7%
Itau Unibanco PN 12.789.374 404.528 6,3%
g B3 ON 6.096.446 377.858 5,9%
;E Petrobras PN 11.485.780 325.507 5,1%
E Bradesco PN 11.268.021 305.814 4,8%
Petrobras ON 10.549.403 304.350 4,8%
Total 2.528.994 39,6%
Vale ON 268.343 23.467 12,5%
Itau Unibanco PN 382.709 12.105 6,4%
Petrobras PN 367.480 10.414 55%
§ B3 ON 164.492 10.195 5,4%
Bradesco PN 342.698 9.301 4,9%
Petrobras ON 295.080 8.513 4,5%
Total 73.995 39,4% M

I Representatividade na carteira propria de acées que nao se encontram em Fundos de Investimento.
2 Demais agoes estao na estrutura societaria Litel/Litela no Fundo BB Carteira Ativa (Nota 7.3).

7.2.1 Agbes sem Mercado Ativo e/ou
Bloqueadas - Plano 1

Com o fim do acordo de acionistas da Vale em
novembro de 2020, o pre¢o de mercado € a forma mais
fidedigna de representar o valor do ativo (Nota 7.3).
Assim, em 25/11/2020, a BB DTVM, como
administradora do BB Carteira Ativa FIA, veiculo de
participacao da Previ no Grupo Litel, definiu novo
critério de precificacao mensal das acoes de Litel e
Litela, gue passaram a ter como referéncia o preco de
fechamento da acao VALE3 do penultimo dia do més
(sem ajuste de proventos), e nao mais a média
ponderada pelo volume dos trés meses anteriores.

As participacoes detidas pela Previ na Invepar sao
avaliadas pelo método do Fluxo de Caixa Descontado,
que captura as oportunidades, incorpora efeitos de
investimentos futuros e ajusta distorcdes extraordinarias.
A Previ utiliza este método de avaliacao desde 2002 e 0s
ativos sao classificados como Nivel 2, pois sdo utilizados
inputs de mercado prontamente observaveis, além de
inputs ndo observaveis.

A metodologia do Fluxo de Caixa Descontado reflete as
estimativas sobre a capacidade de geracao de rigqueza
da empresa e, no calculo da taxa de desconto, estao
refletidos os riscos e as volatilidades, bem como a
alavancagem do mercado e da propria empresa.
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A definicao das premissas operacionais e financeiras
das empresas baseia-se em informacoes historicas e
futuras. E observado, entre outras coisas, 0 cronograma
de investimentos e/ou projetos divulgados que
impactam as respectivas operacoes, as empresas
comparaveis correspondentes a cada setor, além

das demais informacoes publicas disponiveis. As
premissas macroecondmicas utilizadas nas avaliacoes
dos referidos ativos sao estabelecidas internamente
na Previ, a partir de suas analises e observacoes da
economia brasileira e mundial.

O valor justo dos titulos patrimoniais mensurados pelo
meétodo de Fluxo de Caixa Descontado de Invepar,

gue representam mais do que 0,25% dos recursos
garantidores da Entidade, foi aprovado pelo Conselho
Deliberativo em 18/12/2020. A Previ analisou e
concluiu que nao ocorreram modificacoes relevantes nas
principais premissas utilizadas na modelagem desde a
data do laudo (10/12/2020) até 31/12/2020.

PREMISSAS DA PROJECAO

INVEPAR

Macroeconémicas @ Caracteristicas Taxa

Taxa do Investimento Livre de Risco © Bonus do Tesouro Norte-Americano 1,92% a.a.

Taxa de Risco Soberano Brasileiro @ © EMBI+ Brasil, calculado pelo J.P. Morgan Private Bank 303 pontos base

Retorno médio histérico do mercado de ac¢oes, liquido

Prémio de Risco de Mercado © : ; ; ;
do retorno de investimento livre de risco

5,20% a.a.

Operacionais

Principais: volume de trafego/passageiros, tarifas, custos, despesas, nivel de investimentos e nivel de alavancagem financeira

W A principal premissa é a taxa de desconto. Determinada, ano a ano, pela média ponderada dos custos da divida e de capital préprio.

@ Considera a estrutura de capital estimada de cada empresa, e esta diretamente relacionada ao risco associado a seus fluxos de caixa futuros.

® Fonte: Damodaran - T-Bond Rate - Valor em Dez/2019 (pré Covid-19).

@ EMBI - Emerging Markets Bond Index: indice que reflete o comportamento de titulos da divida externa brasileira.

©) Fonte: Portal Brasil (www.portalbrasil.net/2016/indices/dolar_riscopais_dezembro.htm) - EMBI+ Brasil - média dos Ultimos 12 meses (Set/2019 a Ago/2020)
© Fonte: Damodaran - Implied ERP - Valor em Dez/2019 (pré Covid-19).

) Utilizadas na avaliacao dos ativos.

A empresa Linhas Amarelas S.A. - LAMSA, que é uma
controlada da Invepar, é a detentora da concessao
da via expressa Linha Amarela situada no Municipio
do Rio de Janeiro, com contrato vigente até
09/12/2037.

Em 05/11/2019, a Camara de Vereadores do
Municipio do Rio de Janeiro aprovou o Projeto de Lei
Complementar n® 143/2019, de iniciativa do Poder
Executivo Municipal, que trata da encampacdo da via
Linha Amarela. A cobranca do pedagio foi mantida
até 16/09/2020, quando houve decisao do STJ
suspendendo a cobranca.

Ha acoes pendentes de julgamento, movidas pela LAMSA
e também pela Associacao Brasileira de Concessionarias
de Rodovias - ABCR, nos tribunais superiores, que visam
reverter as medidas até aqui impostas pela Prefeitura
Municipal do Rio de Janeiro.

Cabe ressaltar que ainda ndo ocorreu a encampacdo

pois, antes de encampar, de acordo com o Contrato de
Concessao e as leis em vigor, o Poder Concedente deve: (i)
notificar a concessionaria com uma antecedéncia minima
de 90 (noventa) dias; e (ii) dentro desse periodo fixar o
critério de indenizacao, que lastreara a indenizacao a ser
paga, previamente, ao concessionario.
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A Previ tem acoes blogueadas para negociacao por
estarem vinculadas a acordo de acionistas que permite
participar do bloco de controle da empresa.

ACOES SEM COTACAO EM MERCADO ATIVO

Nivel de
EMPRESA Mensuragao
521 Participacoes ON 19.047 18.591 456  Custo Amortizado
Cia. Eletricidade Estado Bahia S.A. PNA 62.109 56.715 5.394 2
Cia. Energética do Rio Grande do Norte S.A. PNA / PNB 15.064 13.104 1.960 2
Invepar S.A. ON/PN 735.129 857518 ¥ (122.389) 2
Invitel Legacy S.A. ON 0 89 (89)  Custo Amortizado
Litel Participa¢des S.A. ON 5.258.824 2.848.168 2.410.656 2@
Litela Participacoes S.A. We® ON 36.867.145 36.867.001 144 2@
Newtel Participacoes S.A. ON 2.137 2.310 (173)  Custo Amortizado
Sul 116 Participacoes S.A. ON 1.228 1.350 (122)  Custo Amortizado

W Acdes no fundo de investimentos BB Carteira Ativa - Renda Varidvel (Nota 7.3).

@ Cisao parcial aprovada pelos acionistas da Litel, onde a parcela cindida foi convertida para sua controladora Litela Participagoes.

® Variagao do resultado da avaliacao pelo Fluxo de Caixa Descontado de 2019.

@ Litel e Litela detidas pelo Fundo BB Carteira Ativa FIA, passaram a ter como referéncia o preco de fechamento da acao da Vale do penultimo dia de cada
més e nao mais a média ponderada pelo volume dos trés meses anteriores.

ACOES VINCULADAS AO ACORDO DE ACIONISTAS (BLOQUEADAS)

Empresas Acoes - Tipo

Tupy S.A. ON 24510.175
Newtel Participagoes S.A. ON 382.709.514
Invepar S.A. ON 35.764.281
Invepar S.A. PN 73.939.746

Total ON+PN 516.923.716
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7.3 FUNDOS DE INVESTIMENTO

Plano 1 Previ Futuro Previ Familia Consolidado
COMPOSICAO DOS

FUNDOS 2019 2020 2019
Fundos de Investimento 135632771 120728055 11115892 9.706.399 20.394 0 448828 388964 921.580 848228 148.139.465 131.671.646
FundodeRendaFixa® 90837530 78374718 10.556.905 9.195.058 0 0 448828 388964 921.580 848228 102764843 88.806.968
BBRendaFixalV® 60403441 51.133735 0 0 0 0 0 0 0 0 60403441 51.133735
BB Liquidez @ 30.185466 26989.827 0 0 0 0 0 0 0 0 30185466 26989.827
BB Liquidez Il @ 175178 172350 0 0 0 0 0 0 0 0 175178 172350
BB Maxi @ 0 0 3551000 3580065 0 0 0 0 0 0 3551000 3580065
BB Maxi Liquidez @ 0 0 6971971 5586379 0 0 0 0 0 0 6971971 5586379
BB Capec ? 0 0 0 0 0 0 448828 388964 0 0 448828 388964
BB PGA® 0 0 0 0 0 0 0 0 917.190 843192  917.190  843.192
Demais Fundos RF 73.445 78806 33934 28614 0 0 0 0 4390 503 111769  112.456
Fundo de Agdes 43135563 40715430 89911  101.281 0 0 0 0 0 0 43225474 40816711
BBCarteiraAtiva® 42136406 39723384 0 0 0 0 0 0 0 0 42136406 39723384
Small Caps @ 999157 992046 89911 101281 0 0 0 0 0 0 1089068 1093327
Fundo Multimercado 445346 324936 118463 72041 0 0 0 0 0 0 563809 396977
Eg”g%gﬂummercado 139416 115126 78939 44241 0 0 0 0 0 0 218355 159.367
FondoMulimercado 305930 200810 39524 27800 0 0 0 0 0 0 345454 237610
:,'I’e"r‘:gggdi‘e“e 0 0 0 0 2039 0 0 0 0 0 20394 0
E‘éggg Efx‘a”dke’ 0 0 0 0 14336 0 0 0 0 0 14336 0
EZEEE Sgr'g‘\j/ge ’ 0 0 0 0 6058 0 0 0 0 0 6.058 0
g’;ﬂ%‘:ﬁgi?iws 100840 111903 99730  110.241 0 0 0 0 0 0 200570 222144
FundodeParticipagbes 868862 1002382 161067  170.101 0 0 0 0 0 0 1029929 1172483
Global Equity PR @ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Crescera Educacional 223064 283427 55766 70857 0 0 0 0 0 0 278830 354284
Infrabrasil Sénior B 13713 34306 0 0 0 0 0 0 0 0 13713 34.306
Eg?;if‘;g%%ma”@ 0 46357 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46357
Brasil Agronegocios 71751 89.135 4580 5689 0 0 0 0 0 0 76331 94.824
Logistica Brasil 31030 83957 0 0 0 0 0 0 0 0 31.030 83957
BR Internacional 87.324 79.131 9703 8792 0 0 0 0 0 0 97.027 87.923
BR Internacional Il © 197.460 99245 21940 11027 0 0 0 0 0 0 219400 110272
Demais 244520 286824 69078 73736 0 0 0 0 0 0 313598 360560
Fundo Imobiliario © 244630 198.686 89.816 57.677 0 0 0 0 0 0 334.446 256.363

™ Plano 1 - BB Renda Fixa IV - 85,59% e BB Liquidez - 81,33% dos ativos alocados em Titulos de Responsabilidade do Governo Federal. Previ Futuro - BB
Maxi - 97,32% e BB Maxi Liquidez - 89,54% dos ativos alocados em Titulos de Responsabilidade do Governo Federal. Capec - 88,24% dos ativos alocados
em Titulos de Responsabilidade do Governo Federal. PGA - 91,34% dos ativos alocados em Titulos de Responsabilidade do Governo Federal. @ Fundos de
investimento exclusivos. ® R$ 48.845 (Plano 1) e R$ 47.736 (Plano Previ Futuro) com aquisicao substancial dos riscos e beneficios e R$ 51.995 (Plano 1)
e R$ 51.994 (Plano Previ Futuro) sem aquisicao substancial dos riscos e beneficios, conforme classificacdo da Instrucdo CVM n° 489, de 14/01/2011. @
Em 2016, foram efetuadas provisoes para perdas no valor dos ativos. ® Rentabilidade de 97,42% em 2020. ©® Em 2020 houve novas aquisicoes de Fundos
Imobilidrios. A cota do Fundo Panamby (Plano 1) ficou negativa em R$ - 5,964947, onde apresentou recuperabilidade do ativo no montante de R$ 374.
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Os fundos de agdes representam 29,18% (31,00% em
2019) do valor total dos fundos de investimentos. O mais
relevante ¢ o BB Carteira Ativa do Plano 1.

Plano 1 Ativo / Passivo Nivel de

Mensuracao

Valorizacao

FUNDOS DE INVESTIMENTOS EXCLUSIVOS

Fundo BB Carteira Ativa 42.136.406 39.723.383 2.410.800
Disponivel 4 6
Operacoes Compromissadas 10.563 8.314
AgOes a vista 42.125.969 39.715.169 2.410.800
Litel ON @ 5.258.824 @ 2.848.168 2.410.656 20
Litela ON @ 36.867.145 @ 36.867.001 144 20
Valores a pagar (130) (106)

(M Cisao parcial aprovada pelos acionistas da Litel, onde a parcela cindida foi convertida para sua controladora Litela Participacées.

@ Total de 479.351.701 acbes de Vale ON.

@ Litel e Litela detidas pelo Fundo BB Carteira Ativa FIA, passaram a ter como referéncia o preco de fechamento da acao da Vale do penultimo dia de cada
meés e nao mais @ média ponderada pelo volume dos trés meses anteriores.

Em 2019, o Grupo Litel, veiculo utilizado pelos Fundos de
Pensdo - Previ, Petros, Funcef e Funcesp - para investir
em Vale passou por uma reorganizacao com objetivo

de simplificacao da estrutura societaria, que resultou na
cisao parcial da Litel e na Incorporacao da parcela cindida
de seu patrimonio liquido pela Litela, segregando, assim,
as sociedades envolvidas, e nao resultando em nenhuma
alteracao no percentual de participacao da Previ na Vale.

Em 11/02/2020, ocorreu a transferéncia de 311.234.114
acoes de VALE3 ao valor R$ 15.620.840, do Fundo BB
Carteira Ativa para a Carteira Propria, decorrente do
processo de cisdao parcial apos deliberacdo pela Litela,

da distribuicao de acoes da Vale desvinculadas do atual
Acordo de Acionistas.

BB CARTEIRA ATIVA - QUANTIDADE DE VALE ON (INDIRETAMENTE) 2020 2019
TOTAL DE ACOES 479.351.701 790.585.815
LITEL LITELA LITEL LITELA

12,59% @ 87,41% © 7,63% @ 92,37% @

VINCULADAS AO ACORDO DE ACIONISTAS @ 0 0 8.062 419.020.228
LIVRES 60.331.473 419.020.228 60.323.411 311.234.114®
TOTAL 60.331.473 @ 419.020.228 @ © 60.331.473 730.254.342

' Percentual equivalente a cada ativo no Fundo BB Carteira Ativa em 31 de dezembro.

@ Acordo de acionistas entre Litel e VALE.

® Transferéncia para carteira propria em 11/02/2020.

@ Transferéncia para a Carteira Propria em 29/01/2021 dentro de Litel e Litela (Nota 21.3).

©) Desse total, 406.981.677 acOes de Vale foram distribuidas para a Previ, fruto da partilha antecipada do ativo, restando 12.038.551 a¢des VALE3
dentro de Litela (Nota 21.3).
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0Os movimentos de transferéncia estao em linha com a
Diretriz Estratégica da Previ de gerar liquidez para 0s
investimentos em renda variavel e terao continuidade em
2021. Com o fim da vigéncia do Acordo de Acionistas em
novembro de 2020, as acdes de emissdo da Vale detidas

por Litel e Litela foram desvinculadas e parte delas
deverd ser transferida para a carteira propria da Previ,
proporcionalmente a sua participacao acionaria.

7.3.1 Titulos para Negociacdao

Os titulos publicos classificados como “Titulos para
Negociacao” ou “Titulos Mantidos até o Vencimento” em
observancia aos Artigos 36 e 37 da Resolucao CNPC ne
29, de 13/04/2018, alterada pela Resolucao CNPC 37, de
13/03/2020, estao indicados nos quadros abaixo:

VENCIMENTO

Titulos Publicos - Valor de Mercado

Total

173

Total por Plano

2020

2019

LFT 322,953 0 0 0 0 322,953
NTN-B 60389 2561991 3912359 450495 12417232 19.402.466
Plano1 |NTN-C 1.024.312 0 0 1.807.213 0 2831525
NTN-F 69646 192835 1674897 170681 0 2108059
Op. Compromissadas @ 14.533.738 0 0 0 0 14533738 39.198.741 27.891.586
LFT 451.637 246.385 0 0 0 698.022
NTN-B 0 127910 1.353.033 153.475 3.118.450 4.752.868
F'Lrt‘fj‘l’,'o NTN-C 0 0 0 27869 0 27.869
NTN-F 37.270 21913 457324 247598 0 764.105
Op. Compromissadas © 826.535 0 0 0 0 826535 7.069.399 5.712.465
Fg:ﬁi‘l’iia Op. Compromissadas © 1.024 0 0 0 0 1.024 1.024 0
LFT 10.758 53.547 0 0 0 64.305
LTN 0 58336 0 0 0 58336
Capec |NTN-B 0 34501 145287 0 0 179.788
NTN-F 20974 2.883 16.140 53622 0 93619
Op. Compromissadas @ 52.692 0 0 0 0 52.692 448.740 388.971
LFT 43.018 32.130 0 0 0 75.148
LTN 0 68.059 0 0 0 68.059
PGA NTN-B 21.269 160.090 133.602 0 102.832 417.793
NTN-F 45388 13.263 75.765 40.458 0 174.874
Op. Compromissadas @ 79.665 0 0 0 0 79.665 815.539 706.119
Total @ 17.601.268 3.573.843 7.768.407 2.951.411 15.638.514 47.533.443

W Inclui os Titulos Publicos Federais registrados na carteira propria e em Fundos Exclusivos.
@ Para fins de simples comparacao com os precificados a valor de mercado.

© Lastreadas em Titulos Publicos Federais custodiados junto ao Banco do Brasil S.A., Bradesco S.A., Itat Unibanco S.A. e BTG Pactual S.A..
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VENCIMENTO

Titulos Publicos - Custo Amortizado @

Total

174

Total por Plano

LFT 322958 0 0 0 0 322958
NTN-B 58641 2351729 3552604 339.986 9.883.339 16.186.299
Plano1 | NTN-C 1.017.006 0 0 1620861 0 2.637.867
NTN-F 69.622 170.715 1.554.625 172.089 0 1.967.051
Op. Compromissadas @ 14.533.738 0 0 0 0 145337738 35.647.913 23.777.292
LFT 451.776 247343 0 0 0 699.119
NTN-B 0 124640 1.280.069 120.692 2.425.039 3.950.440
F':rt'fj‘::) NTN-C 0 0 0 23645 0 23645
NTN-F 37.256 19.428 415.653 238.449 0 710.786
Op. Compromissadas © 826.535 0 0 0 0 826.535 6.210.525 4.705.474
F';rmelfl’iia Op. Compromissadas © 1.024 0 0 0 0 1.024 1.024 0
LFT 10.760 53.756 0 0 0 64.516
LTN 0 54.955 0 0 0 54.955
Capec |NTN-B 0 31631 143502 0 0 175.133
NTN-F 20970 2.559 15631 52.093 0 91.253
Op. Compromissadas © 52.692 0 0 0 0 52.692 438.549 381.025
LFT 43.038 32.260 0 0 0 75.298
LTN 0 64.161 0 0 0 64.161
PGA NTN-B 20.673 145559 126.738 0 76.220 369.190
NTN-F 45372 11.765 68.434 39.100 0 164671
Op. Compromissadas © 79.665 0 0 0 0 79.665 752.985 632.691
Total @ 17.591.726 3.310.501 7.157.256 2.606.915 12.384.598 43.050.996

W Inclui os Titulos Publicos Federais registrados na carteira propria e em Fundos Exclusivos.
@ Para fins de simples compara¢ao com os precificados a valor de mercado.
© Lastreadas em Titulos Publicos Federais custodiados junto ao Banco do Brasil S.A., Bradesco S.A., Ital Unibanco S.A. e BTG Pactual S.A..
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7.3.2 Titulos Mantidos Até o Vencimento

Total por Plano

VENCIMENTO 10 - 15 anos > 15 anos

Titulos Publicos - Custo Amortizado

NTN-B - Plano 1 2.186.859 8.264.984 3.952.537 5.390.095 31.904.738 ©*51.699.213 50.705.512
NTN-B - Previ Futuro 292.652 700.471 426.711 297.432 1.738.567 “3.455.833 3.305.835
LFT- Previ Futuro 0 0 0 0 0 0 171.074
NTN-B - PGA 0 0 34.309 0 67.540 101.849 137.595
Total @ 2.479.511 8.965.455 4.413.557 5.687.527 33.710.845 55.256.895 54.320.016

Titulos Publicos - Valor de Mercado @

NTN-B - Plano 1 2.250.956 10.609.523 4.825.289 7.589.985 37.918.121 63.193.874 63.647.080
NTN-B - Previ Futuro 301.309 1.570.265 521.140 399.868 2.269.704 5.062.286 5.380.861
LFT - Previ Futuro 0 0 0 0 0 0 171.074
NTN-B - PGA 0 0 43.925 0 94.506 138.431 178.361
Total 2.552.265 12.179.788 5.390.354 7.989.853 40.282.331 68.394.591 69.377.376

W Inclui os Titulos Publicos Federais registrados em Fundos Exclusivos.

@ Apresentados pelo valor de mercado para fins de simples comparacao com os precificados pelo custo amortizado.
¥ Vide Nota 15.1.

@ Vide Nota 15.2.

Em 2020, no Plano 1, no Previ Futuro e no PGA: publicos federais até os respectivos vencimentos,
sem comprometimento de sua liquidez, conforme

- Nao houve reclassificacao de Titulos Publicos Federais relatorio elaborado pelas areas técnicas responsaveis,

(TPFs) entre as categorias “Titulos para Negociacao” e representantes das Diretorias de Investimento, de

“Mantidos até o Vencimento”; Planejamento e de Seguridade.

- N&o houve alienacdo de Titulos Publicos Federais (TPFs)  7.3.3 Fundo de Participacdes
classificados na categoria “Mantidos até o Vencimento”.

Em observancia ao Artigo 14°, da Instrucao CVM n°
A Entidade atesta que 0s planos de beneficios possuem 578, de 30/08/2016, a composicao da carteira esta
capacidade financeira para manutencado dos titulos classificada a seguir por planos:

CLASSIFICACAO Plano 1 Previ Futuro Plano 1 Previ Futuro

Fundos de Investimento em Participacoes 868.862 161.067 1.002.382 170.101

Capital Semente @

Empresas Emergentes @

Infraestrutura @

PD&I @

Multiestrategia © 868.862 161.067 1.002.382 170.101

W Investimentos em empresas com receita bruta anual até R$ 16 milhoes.

@ |nvestimentos em empresas com receita bruta anual até R$ 300 milhoes.

® Patrimonio Liquido investido em titulos de emissdo de sociedades anénimas de capital aberto ou fechado no setor de infraestrutura.

@ P.L. investido em titulos de emissao de S.A. de capital aberto ou fechado com Producdo Econdmica Intensiva em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.
' Ndo se classifica nas categorias anteriores e admite o investimento em diferentes tipos e portes de sociedades investidas.
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Em 18/12/2020, os Planos 1 e Previ Futuro receberam
as quantias de R$ 152 milhdes e R$ 38 milhoes,
respectivamente, referentes ao montante integral

do acordo com a Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras)
sobre o litigio arbitral, iniciado em 2017, relacionado
ao investimento na Sete Brasil. Os valores foram
contabilizados diretamente na receita de investimentos
dos planos de beneficios.

7.4 INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Os ativos deste segmento, pertencentes em sua
guase totalidade ao Plano 1, somaram R$ 11.678.194
(R$ 10.849.784, em 2019) no Consolidado.

EVOLUCAO DOS Avaliacdo -
INVESTIMENTOS 2019 Aquisicao Alienagdao ao Valor Deprecia¢ao Inc:;%%r:tgag Transferéncia -Movil;\nre!sn::béeg
IMOBILIARIOS Justo ¢
edificaces para 4 690,895 0 (6572 392432 (62839) 10304 0 (935) 5029285
Imoveis em
Construcio 7208 0 0 0 0 0 0 0 7208
Usa Proprio 90.463 0 0 (6.384) (1.360) 256 0 0 82975
i
O [ Locadas a
£ | parocnotortes 1136920 0 0 58800 (13.366) 476 0 228 1183058
o
Ezg?eﬁ'sng 4371268 35709  (160.446) 551537 91518 1412 0 18774 4726736
Direitos de
Alienacso 469 0 0 0 0 0 0 172 297
Subtotal 10297223 35709 (161.018) 996385 (169.083) 12,448 0 17.895  11.029.559
Edificagties para 54763 0 0 6817 639) 565 0 @ 61505
(<] Renda : : :
=2
2
2 | Shoppi
= ¢ oppIng 497.798 35710 0 59892 (8629) 1122 0 1237 587.130
> enters
.
o
Subtotal 552.561  35.710 0 66709 (9.267) 1.687 0 1.235 648.635
CONSOLIDADO 10.849.784  71.419 (161.018) 1.063.094  (178.350) 14.135 0 19.130 11.678.194 @

W Valor desembolsado em benfeitorias (obras e construcoes).
@ Conforme artigo 37, paragrafo 5°, da Resolucdo CMN n°® 4.661, de 25/05/2018, a Entidade deverd alienar o estoque de imdéveis e terrenos pertencentes
a sua carteira propria ou constituir Fundo de Investimento Imobiliario para abriga-los em até 12 anos, a contar de 29/05/2018.
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Dos imoveis que compdem a carteira da Previ, ocorreram
39 avaliacdes a valor justo em 2020, com base em
laudos de empresas especializadas, que geraram variacao
patrimonial positiva na carteira de R$ 1.063.094,
conforme quadros a seguir:

IMOVEIS AVALIADOS A VALOR JUSTO POR CLASSE

CLASSE Valor Justo Valor Contabil Depreciacao Ajuste
EdificacOes para Renda 3.763.444 3.364.196 (1) 399.249
Uso Proprio 82.944 89.328 0 (6.384)
Locadas a Patrocinador(es) 210.447 151.647 0 58.800
Shopping Centers 4.654.961 4.044.552 (1.020) 611.429
Total 8.711.796 7.649.723 (1.021) 1.063.094

I Depreciaces ocorridas entre as reavaliacdes dos imoveis destinados a venda no intervalo de 6 meses.

IMOVEIS REAVALIADOS NO EXERCICIO

Empreendimento

Imével

Av. Francisco Matarazzo, 1.400 -

Reavaliacao

Valor
Contabil

(2

Ajuste

Data do
Laudo

Empresa @
Avaliadora

Agua Branca S50 Paulo (SP) 402.710 354.354 - 48.356 20/1/20 4
- ) Av. Major Sylvio Padilha, 5.200 - )
Ameérica Business Park S40 Paulo (SP) 53.361 70.010 (16.649) 6/4/20 5
Ansarah Av. Paulista, 2.163 - Sao Paulo (SP) 184.017 127.036 - 56.981 17/7/20 8
: Av. das Américas, 4.666 - Rio de )
Barra Shopping Janeiro (RJ) 785.821 544716 241.105 7/2/20 1
Birmann 21 Av. Nacoes Unidas, 7.221 - Sao Paulo (SP) 644596  418.480 - 226.116  26/8/20 2
Centro Empresarial Praia de Botafogo, 501 - Rio de )
Mourisco Janeiro (RJ) 293.375 316.041 (22.666) 24/9/20 9
s - Av. das Américas, 700 - Rio de )
Citta Ameérica Janeiro (RJ) 85.312 79.290 6.022 15/9/20 8
- Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, )
Eco Berrini 1.376 - S30 Paulo (SP) 883.300 826.462 56.838 5/2/20 3
Hiper Bom Preco Av. Barreto de Menezes, 800 - Recife (PE) 40.346 37.800 - 2.546 7/8/20 2
Metro Tatuapé - Plano 1 1@ DOMINgos Agostin, 91 - 530 783390 573648 - 209742 7/1/20 1
Paulo (SP)
Metro Tatuapé - Rua Domingos Agostin, 91 - Sao )
Previ FULUro Paulo (SP) 78.320 57.351 20.969 7/1/20 1
Morumbi Shopping Av. Rogue Petroni Jr, 1.089 - 530 420000 322516 - 97.484 14/10/20 10
Paulo (SP)
Morumbi Square Av. Chucri Zaidan, 80 - Sao Paulo (SP) 30.431 28912 - 1.519 13/8/20 4
. Av. das Américas, 5.000 - Rio de )
New York City Center Janeiro RJ) 168.450 131919 36.531 7/2/20 1
Norte Shopping - 12 Av. Suburbana, 5.474 - Rio de )
Expans3o Janeiro (RJ) 316.194 285.370 30.824  22/5/20 2
Norte Shopping - Av. Suburbana, 5.474 - Rio de )
Previ FUtUro Janeiro (RJ) 115.720 112.002 3.718 22/5/20 2
Norte Shopping Original Av. Suburbana, 5.474 - Rio de 176.368 171.688 - 4680 22/5/20 2

Janeiro (RJ)

continua >>
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continuacao >>

paraue Cidade (OF - Eﬁgrfgthcrggﬁgcgg‘F)SU" 9-Qd9Lt 317770 287236 - 30534 20/10/20
Parque Cidade (DF) - Torre C E_’\}grfgtngcrgg?ﬁa“gS‘FfU" 9Qd9Lt 394850 287071 - 27779 20/10/20
?gg(jiuteib%aég?dgl;?grf ég"ufoafsﬁfcées Unidas, 14.401580 554990 493634 - 61356 23/10/20
LT A GGG TR0 o sass - car 2viom
Eigéjaelgcli?l Jardim ?.Slgggggd?olaéga)rello, 55, apto 32 574 585 ) (11)  23/6/20
ooty Felenionan G003 15y 1y 1 o B0
Ribeirao Shopping ?\gfoe'fsirg:i?gg PFregtrgigP)Le”e' 161.280 130462 1.020  31.838 12/30/%128
Rio Branco 1 Av. Rio Branco, 1 - Rio de Janeiro (RJ) 60.252 87.134 - (26.882) 6/11/20
Rio Metropolitan Av. Chile, 500 - Rio de Janeiro (RJ) 87.500 96.802 - (9.302) 23/7/20
Shopping ABC ﬁ\édfgrggf Barreto, 42 - Santo 555755  569.826 - (14071)  27/7/20
EBgupr%ing ABC - Previ ﬁ\édi’éer(esig? Barreto, 42 - Santo 48312 49536 ) (1.224)  27/7/20
Eﬂffr%i?gEEggfséoprew Av. Centendrio, 2992 - Salvador (BA) ~ 40.493  31.883 - 8610 13/11/20
2nopping Barra - Frevi Av. Centendrio, 2992 - Salvador BA)  150.349  113.164 - 37185 13/11/20
Shopping Barra Salvador Av. Centenario, 2.992 - Salvador (BA) 193.638  147.249 - 46.389 13/11/20
Shopping Curitiba ﬁﬂfit?giagﬁggm Franco, 2.300 - 192823 159.050 - 33773 21/10/20
chopping Paraue ds P 0 poe0es Unidas, 14401580 505 709 300787 - (188078) 19/11/20
Snrmele A lOsUGS 0050 noy cm - oose s
Shopping Vitoria Av. Ameérico Buaiz, 200 - Vitoria (ES) 144,179  122.859 - 21.320 2/4/20
cnopping Vitoria - Av. Américo Buaiz, 200 - Vitéria (ES) 98637  87.105 - 11532 2/4/20
Teleporto Qg'JergiiSOePéﬁ)vargas' 3131 -Rio 41628 39303 - 2325  21/7/20
Total Consolidado 8.711.796 7.649.723 1.021 1.063.094

M Empresas responsaveis pelos laudos de avaliacao:

a M W N -

- Personal Engenharia Ltda

- Fide Servicos de Engenharia e Consultoria Ltda

- UON Servicos de Engenharia Ltda

- Analitica Engenharia de AvaliacGes Ltda

- Consul Patrimonial Ltda - EPP

- Anexxa - Engenharia, Consultoria e Comércio Ltda ME
2 Depreciacdo entre reavaliacoes dos imoveis destinados a venda. Reavaliacdo a cada 6 meses.

- Embrap & Praxis Avaliacao Patrimonial Ltda
- Elo Engenharia e Construcdes Ltda

6
7
8
9

- Camara de Consultores Associados Ltda

10 - Capright Delivering Center
2 Depreciacdo entre reavaliacoes dos imaveis destinados a venda. Reavaliagao a cada 6 meses.
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A Previ aumentou sua participacao no Shopping Barra,
empreendimento localizado em Salvador, na Bahia.

O investimento foi realizado com 50% de recursos do
Plano 1 e 50% do Previ Futuro, por meio de exercicio do
direito de preferéncia para aquisicao das participacoes
pertencentes ao IRB Brasil Resseguros e ao IRB
Investimentos e Participacoes Imobiliarias. A promessa
de compra e venda foi assinada em 30/12/2019 e a
escritura publica foi assinada em 02/3/2020. O valor
total da transacao foi de R$ 71,4 milhoes.

Na operacao, a Previ adquiriu 13,01% da parte
original do empreendimento e 8,54% da expansao.
Com as aquisicoes, as participacoes da Previ
passaram a representar 63,02% da parte original
e 48,37% da expansao.

Plano 1 e Previ Futuro passaram a deter, cada um,
cerca de 31,51% da parte original do shopping. A
parte relativa a expansao ficou da seguinte forma:
24,85% para o Plano 1 e 23,52% para o Previ Futuro.

A Resolucao n°® CMN 4.661/18 vedou a aquisicao
direta de imodveis por entidades fechadas de
previdéncia complementar (EFPCs) e estipulou o
prazo de 12 anos, a partir da entrada em vigor da
resolucao, para a alienacdao dos imoveis detidos
diretamente pelas EFPCs ou constituicao de fundo
de investimento imobilidrio exclusivo para abriga-
los. No entanto, o exercicio do direto de preferéncia
OuU participacdo em expansoes ainda podem ser
realizados, desde que observado 0 mesmo prazo
estipulado na resolucao acima.

Valor Valor de

EMPREENDIMENTOS ALIENADOS Imével Justo Venda Resultado
I ) Av. Cel Fernando Ferreira Leite, 1540
Ribeirao Shopping - SP (Plano 1) - Ribeirao Preto (SP) 160.446 150.679 (9.767)
) ) ) R. Eugenio Betarello, 55, apto 32
Residencial Jardim Guedala Il (Plano 1) -'530 Paulo (SP) 572 550 (22)
Total 161.018 151.229 (9.789)
IMOVEIS ADQUIRIDOS Imével Valor
Shopping Barra - BA (50% Plano 1 e 50% Previ Futuro) Av. Centenario, 2.992 - Salvador (BA) 71.419
Total 71.419
As provisoes para perdas e para liqguidacao duvidosa
deste segmento estao descritas a seguir:
PCLD 2019 2020
Dividas de Garantia Minima 17.640 19.787
Provisées Reversées
Dividas de Locacao 80.849 113.583
Total 98.489 34.961 (80) 133.370
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7.5 Empréstimos e Financiamentos
Imobiliarios
As Operacodes com Participantes sao realizadas somente

com 0s Planos de Beneficios 1 e Previ Futuro, e sao assim
demonstradas:

Plano 1 Previ Futuro Consolidado

EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS IMOBILIARIOS

Empréstimos 4.730.614 4.663.514 1.874.114 1.660.335 6.604.728 6.323.849
Emprestimos Simples 4.771.879 4.698.985 1.887.741 1.671.719 6.659.620 6.370.704
(PECLD) (41.265) (35.471) (13.627) (11.384) (54.892) (46.855)

Financiamentos Imobiliarios 739.966 803.911 331.741 279.084 1.071.707 1.082.995
Financiamentos 3.956.153 3.780.069 333.787 280.715 4.289.940 4.060.784
(PECLD) (3.216.187) (2.976.158) (2.046) (1.631) (3.218.233) (2.977.789)

Total 5.470.580 5.467.425 2.205.855 1.939.419 7.676.435 7.406.844

Financiamentos

Empréstimos

Imobiliarios
EVOLUCAO PECLD Plano 1 Previ Futuro Plano 1 Previ Futuro
2019 (35.471) (11.384) (46.855) (2.976.158) (1.631) (2.977.789)
Novas Provisoes / Atualizagoes @ (460.928) (152.506) (613.434) (37.342.578) (20.317) (37.362.894)
Utilizagdes / Reversoes @ 455.134 150.262 605.397 37.102.548 19.902 37.122.450
2020 (41.265) (13.627) (54.892) (3.216.187) (2.046) (3.218.233)

I Estao contidas as atualizacdes que sao realizadas com base nos indices atrelados aos contratos.
@ Realizadas no ano calendario.

7.5.1 Empréstimos Simples

O Emprestimo Simples esta disponivel para participantes

e assistidos que estejam em dia com as contribuicoes e as
obrigacdes para com a Previ e que tenham seu Termo de

Adesao cadastrado.

CONCESSOES
Plano 1 62.004 806.549 73.928 802.909
Previ Futuro 84.372 572.340 108.032 577.051

Total 146.376 1.378.889 181.960 1.379.960
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DESCRICAO Empréstimos

Plano 1 Previ Futuro

ES Rotativo ES 13° ES 13°

: o . . B
Modalidades w Salario @ o Finimob © ES Reingresso Salario @ ES Rotativo @

Prestacoes © 120 meses 120 meses

Taxa de administracao 0,20% 0,20%

R$ 175 mil @ R$ 75 mil @ ®

O valor maximo da prestacao mensal a ser assumida pelo participante esta condicionado a
existéncia de margem consignavel, conforme Previsto em lei, calculada mensalmente pela Previ.

Funcionarios Ativos: nao podera ser superior a reserva liquida individual com a qual podera ser
Limite de Concessao liguidado o saldo devedor do ES em caso de desligamento do Plano de Beneficios.

Autopatrocinados ou em licenca-interesse: margem consignavel calculada pela Previ,
considerando o valor do salario de participacao, conforme Decisao de Diretoria em 09.03.2020.

Pensionistas: O teto para contratacao do empréstimo simples é rateado proporcionalmente entre
todos os pensionistas de uma mesma matricula. No caso de grupos familiares, apenas o titular de
cada grupo pode solicitar o empréstimo e fica limitado a sua parte no rateio e ao permitido pela

margem consignavel.

Operagoes contratadas até 18/01/2015: uma vez a.a., pelo indice de atualizacdo monetaria do
contrato, acumulado nos 12 meses anteriores ao més da cobranca da prestacao reajustada.

Reajustes das Mensalidades Operacdes contratadas a partir de 19/01/2015: O recalculo da prestacdo acontece no més de
aniversario do contrato, considerando o saldo devedor, o prazo restante e a projecao do INPC. A
prestacdo recalculada pela nova metodologia passa a vigorar a partir do més seguinte.

INPC + 4,75% a.a. INPC + 4,62% a.a.

I0F: 2,993% + 0,38% sobre novos valores (concessao ou renovacao: sobre o valor a ser
disponibilizado).

FL: Plano Previ Futuro: taxa nominal de 0,1% a.a. cobrada mensalmente sobre o saldo devedor.
No Plano 1: taxa suspensa desde 2009.

FQM: No Previ Futuro - taxa nominal de 0,1% a.a. para os participantes com idade até 49 anos,
Encargos 0,3% a.a. para participantes com idade de 50 a 59 anos, 0,7% a.a. para participantes com idade

de 60 a 69 anos, 1,7% a.a. para os participantes com idade de 70 a 79 anos, 3,5% a.a. para o0s

participantes com idade de 80 a 89 anos e de 4,0% para 0s participantes a partir de 90 anos.

No Plano 1 - taxa nominal de 0,6% a.a. para 0s participantes com idade até 59 anos, 1,0%

a.a. para participantes com idade de 60 a 64 anos, 1,2% a.a. para participantes com idade de

65 a 69 anos, 2,5% a.a. para 0s participantes com idade de 70 a 74 anos, 3,5% a.a. para 0s

participantes com idade de 75 a 79 anos, 4,0% a.a. para 0s participantes com idade de 80

a 84 anos, 4,5% a.a. para os participantes com idade de 85 a 89 anos e de 5,0% a.a. para 0s

participantes a partir de 90 anos.

W A partir de 30/11/2015 foi disponibilizada a todos os mutuarios a possibilidade de renegociar seus contratos de ES Rotativo de acordo com as regras
vigentes.

@ A partir de 01/03/2016 foi disponibilizada a todos os mutuarios a possibilidade de contratar nova linha de crédito ES-13° salario, de acordo com as
regras vigentes.

3 Prazo maximo em meses de acordo com a faixa etaria.

49 Em R$ mil.

9 Exclusivo para quitacao de saldo devedor do financiamento imaobiliario com recursos proprios.

© A partir de 03/08/2020, o teto de concessao do empréstimo simples do Plano Previ Futuro para novas contratacoes foi alterado de R$ 70 mil para
R$ 75 mil.

7 A partir de 03/08/2020, o teto de concessao do empréstimo simples do Plano 1 para novas contratacoes foi alterado de R$ 170 mil para R$ 175 mil.

(
(
(
(
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7.5.2 Financiamentos Imobiliarios

Linha de crédito disponivel para a aquisicao de imovel
residencial pelos participantes e assistidos.

CONCESSOES Valor @ Valor @
Plano 1 136 46.725 196 61.124
Previ Futuro 334 81.178 338 79.940
Total 470 127.903 534 141.064

' Os valores podem sofrer alteracées em virtude de possiveis cancelamentos de Concessoes de Fl.

FI - FINANCIAMENTO IMOBILIARIO

Plano 1 Previ Futuro

Participantes e assistidos com dez anos
completos de filiacao a Previ.

Participantes e assistidos com dez anos

Pré-requisito completos de filiacdo a Previ.

Modalidade CP1 - Carim Plano 1 CP2 - Carim Plano 2

Valor Financiavel até 100% do valor de avaliacao do Imovel

Imoveis residenciais, novos ou usados, de alvenaria e em boas condi¢cdes de conservacdo. Os
imoveis precisam estar situados em regides urbanas, com obras concluidas e devidamente
averbados no Registro de Imoveis.

Concessao: Condicoes Também é necessario que a situacao documental esteja regular, sem gravames ou Onus reais.

Utilizacao de recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS (conta vinculada)
para complemento do valor de compra do imével no ato da concessao do financiamento,
observadas as regras do Sistema Financeiro de Habitacao (SFH).

Prestacao inicial (comprometimento de até 20% da renda bruta/ beneficio bruto ou margem consignavel, o que for menor.

renda)

Prazo Prazo: de 36 meses (3 anos) a 420 meses (35 anos). Limitacao: idade + prazo = 85 anos.
Atualizacao do saldo devedor Mensal

Recalculo das prestacoes Mensal

Limitacdo das prestacoes durante o

financiamento 30% dos proventos brutos/total dos beneficios.

indice de atualizacao do saldo devedor INPC

Taxa de juros 4,75% a.a. 462% a.a.

Fiduciaria

Alienacao Fiduciario do Imoével Financiado

Fundo de Liquidez FL @ 0,24% a.a. @

0,10% a.a.

até 59 anos - 0,25% a.a. @

i 3 1)
Fundo de Quitacdo por Morte FQM A partir de 60 anos - 1,80% a.a.

até 59 anos - 0,10% a.a
A partir de 60 anos - 1,80% a.a.

Taxa de Administracao

R$ 19,00 por més

0,06196% sobre o valor de avaliacao do imovel, cobrado anualmente junto com uma das

Seguro do Imovel prestacoes durante todo o prazo de financiamento.

W Calculadas mensalmente sobre o saldo devedor.
2 Referem-se a contratos concedidos a partir de 2007.
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Plano 1 Previ Futuro

LIQUIDAGCOES DE CONTRATOS b b b Qtde. Valor
Antecipadas com Recursos Proprios @ 610 45.077 576 44959 69 10.710 69 10.598
Nas modalidades Fim de Prazo, FQM e FL @ 399 5.072 349 5.975 1 207 1 121
Com Recursos do FGTS @ 27 3.256 115 14.187 30 3.429 19 2.295

I Abrange aqueles em recuperacdo de crédito, por Devolucdo de Reserva - DR, Devolucdo de Reserva Matematica - DRM e Substituicao de Garantia.
@ Fundo de Quitagao por Morte - FQM e Fundo de Liquidez - FL.
¥ Podem ocorrer liquidagoes retroativas nos meses subsequentes.

7.5.2.1 Plano 1

A Previ implementou medidas para cobranca extrajudicial e
judicial com vistas a recuperacao dos créditos inadimplidos.

Plano 1

INADIMPLENCIA DA CARTEIRA

indice de Inadimpléncia @ 1,55 1,47

Contratos com Prestacao Superior ha mais de 90 dias @@ 4.251 4.379

1 69,83% (69,82%, em 2019) referem-se aos contratos de mutuarios desligados do Banco do Brasil a partir da instituicdao dos Planos de demissées incentivadas.
2 Posicao de dezembro, excluidos os contratos firmados ou repactuados até 2006.

(1)

()

0 Plano 1 possui 8.920 contratos “em ser” (9.839, em 2019).
@ 80,99% estao em fase de cobranca judicial (80,89%, em 2019).

8 PERMANENTE
DESCRICAO Aquisicdo Re?lzir);aéé D:ﬁ:::tiiaz?g%c/»

Moveis e Utensilios 4544 88 0 (634) 3.998
Maguinas e Equipamentos 36 0 0 (7) 29
Computadores e Periféricos 6.351 4.630 0 (2.684) 8.297
Obras de Arte 82 0 0 0 82
Intangivel 17.336 8.268 0 (5.734) 19.870
Software 17.078 8.268 0 (5.476) 19.870
Projetos 258 0 0 (258) 0

Total 28.349 12.986 0 (9.059) 32.276
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9 COMPOSICAO DOS ATIVOS E ANALISE DE
SENSIBILIDADE

9.1 ALOCAGAO POR SEGMENTO

Composicao dos ativos quanto a alocacao de recursos
conforme a Resolucao CMN n2 4.661, de 25/05/2018 e a
Resolucao CMN ne 4.695, de 27/11/2018.

Plano 1 Previ Futuro Previ Familia
INVESTIMENTOS POR
SEGMENTO 2020 2019 2020
Renda Fixa 45,8% 43,5% 55,4% 56,1% 76,8% 100,0% 100,0% 84,8% 84,3%
Renda Variavel 45,7% 47,5% 29,7% 29,3% 23.2% 15,2% 15,7%
Investimentos Estruturados 0,5% 0,6% 1,1% 1,1%
Investimentos no Exterior 0,1% 0,1% 0,2% 0,1%
Investimentos Imobiliarios 5,3% 5,5% 3,5% 3,3%
Operacdes com Participantes 2,6% 2,8% 10,1% 10,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 100,0%» 100,0% 100,0%

SITUAGAO EXCEPCIONAL DE DESENQUADRAMENTO

Plano 1

Limites de Alocacao por Emissor

A EFPC deve observar, em relacao aos recursos de cada Plano por ela administrado, o limite de alocacdo por emissor de até 10% (dez
por cento) nos demais emissores (Art. 27, inciso Il1).

Vale SA. 26,59%

(Participacao direta e por intermédio da Litel Participacdes S.A. e Litela Participacoes S.A.)

Entidade
Limites de Concentracao por Emissor
e LS S e e St g e e IS MNE LN | cpatoar | capital votant
521 Participacoes S.A. 100,00% 100,00%
Investimentos Participacbes Infra Estrutura S.A. (Invepar) 25,56% (1)
Neoenergia S.A. 30,29% 30,29%

O total das aplicacbes em um determinado Fundo de Investimento Imobilidrio ndo pode exceder 25% do seu Patrimoémio Liquido
(Art. 28, inciso Il, alinea “"e™).

Fundo de Investimento Imobiliario Panamby 28,66% @

Justificativas

Os desenquadramentos atualmente existentes perante a nova Resolucao CMN 4.661/18 vem sendo tratados ao longo do tempo, estando
em situacdo excepcional de desenquadramento, e com envio semestral de Relatorio a Previc com justificativas, e estdo amparados pelo
Oficio n°® 790/2015/CGMI/DIACE/Previc.

0 Oficio n°® 790/2015/CGMI/DIACE/Previc, de 30/03/2015 reconheceu, com base na legislacao vigente, em especial os artigos 55° e 4°,
ambos da Resolucdo antecessora CMN N° 3.792, de 24.09.2009, o entendimento de que é possivel a manutencao de ativos em situacao
excepcional de desenquadramento, continuando o0s envios de relatorios semestrais para a Previc.

' Nao existe desenquadramento nessa participacdo.
@ Em virtude do patrimoénio liquido do Fundo Panamby ter ficado negativo em 31/12/2020, o calculo do % deixou de ser feito a partir da divisao do
valor aplicado sobre o PL do fundo e passou a ser feito dividindo-se a quantidade de cotas que a Previ possui pela quantidade total de cotas do Fundo.
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O plano de enquadramento esta de acordo com a
Resolucao CMN no 4.661, de 25/05/2018, e Resolucao
CMN no 4.695, de 27/11/2018, e foi considerado
procedente pela Previc, que é informada semestralmente
sobre o desenquadramento. Os ativos permanecerao em
carteira sem data definida para desinvestimento.

9.2 ANALISE DE SENSIBILIDADE
9.2.1 Carteira de Renda Fixa

A analise de sensibilidade do segmento de Renda Fixa
para os fatores de risco do mercado utilizou o cenario de
simulacao de choque de crescimento nas curvas de juros
pré-fixados e cupom de inflagao (IPCA e IGP-M).

CHOQUES NO SEGMENTO DE RENDA FIXA - IMPACTOS NO RESULTADO

PLANOS 100 bps 150 bps 200 bps
Plano 1 (1.108.658) (2.112.035) (3.022.289) (3.850.026)
Previ Futuro (280.788) (535.001) (765.679) (975.476)
Previ Familia (529) (1.017) (1.468) (1.886)
Capec (7.188) (14.134) (20.846) (27.333)

9.2.2 Carteira de Renda Variavel

A metodologia para analise de sensibilidade de riscos de
mercado do segmento de Renda Variavel simula aplicacao
de choques ao indice IBrX, que € o benchmark adotado,
levando-se em consideracao a variacao do portfolio em
relacao ao referido indice, mensurada pelo seu beta,
conforme demonstrado a seguir:

CHOQUES NO SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL - IMPACTOS NO RESULTADO

PLANOS

Plano 1 (7.314.146) (18.285.364) (36.570.728)
Previ Futuro (642.333) (1.605.834) (3.211.667)
Previ Familia (587) (1.467) (2.935)

PGA (18.372) (45.931) (91.862)
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10 TRANSACOES ENTRE PARTES
RELACIONADAS

Sumario das Transa¢6es com o Patrocinador:

186

Consolidado
SUMARIO
ATIVOS
Deposito a vista 7.187 1.219
Creditos Privados e Depositos (Nota 7.1) 1.027.086 896.361
Letras Financeiras 1.026.062 896.361
Operacoes Compromissadas 1.024 0
Acoes a vista (Nota 7.2) 5.554.187 7.701.444
Fundos de Renda Fixa @ (Nota 7.3) 15.482.067 9.865.562
Fundos de Acoes @ (Nota 7.3) 2.091 25.686
Fundos de Participacoes @ (Nota 7.3) 3.284 4.394
Locadas a Patrocinador 1.183.058 1.136.920
PASSIVOS (Nota 11)
Contrato Previ X BB - 24/12/1997 12.531.309 12.926.132
(Provistes Matematicas a Constituir) - Grupo Pré-67 (12.403.855) (12.926.132)
Contribuicoes Amortizantes - Grupo Especial 1.070.509 1.093.684
(Provisdes Matematicas a Constituir) - Grupo Especial (1.069.023) (1.093.684)
Utilizacdo Superavit 2010 - Patrocinador 9.912.387 9.572.386
DESPESAS
Contrato Previ X BB - 24/12/1997 1.251.195 1.209.161
Contribuicoes Amortizantes - Grupo Especial 106.426 100.806
Utilizacdo Superavit 2010 - Patrocinador 961.847 893.382
Custodia Financeira - Contrato Previ X BB - Disat 850 850
RECEITAS
Letras Financeiras 205.866 96.259
Acoes - Dividendos e JCP 249,566 394.858
Imoveis Locados a Patrocinadora 106.078 101.050
Contrato BB X Previ © 1.679.374 1.694.823
Contribuicoes Amortizantes - Grupo Especial 130.095 128971
Contribuicoes Patronais “ 1.350.029 1.294.945

D Operacdes Compromissadas junto a BB DTVM para os Fundos Exclusivos.

2 R$ 876 em Operacoes Compromissadas no FIP Brasil Portos e R$ 2.408 em Operacdes Compromissadas no FIP FBIE II.
3 Ressarcimento Previsto no Contrato de 53,6883529% das despesas.

)

(
(
(
@ Plano 1 com R$ 587.996 (Nota 11.2) e Previ Futuro com R$ 762.033 (R$ 580.991 e R$ 713.954, respectivamente, em 2019).
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INFORMACOES ADICIONAIS  TIPO conl:g:: Taxa Média Negociada Vencimento PU a‘éﬂ'ig{cgg
- i} 15/05/14 808 IPCA+Taxaaa  16/05/22 720 500 360.000
s 3
& o Total  360.000

=
S o - 15/05/14 808 IPCA+Taxaaa.  16/05/22 80 500 40.000
2 . @
a2 < -
2 p: Total 40.000
‘0
oy 12/11/20 9900 TMS (Percentual)  30/06/21 53596 0,001 54
o o
s 1 3 13/11/20 9900 TMS (Percentual)  30/06/21 21.440 0,001 21
. o | &
2 5 5 01/12/20 99,00 TMS (Percentual)  30/06/21 53,659 0,001 54
Q
& £ 10/12/20 9900 TMS (Percentual)  30/06/21 21.474 0,001 21
= S
g 5 22/12/20 9900 TMS (Percentual)  30/07/21  115.148 0,001 115
(2
g 30/12/20 99,00 TMS (Percentual)  31/03/21 758385 0,001 758
(@}
© Total 1.024

A Previ utiliza o Banco do Brasil S.A., que é devidamente
credenciado na CVM, para atuar como agente custodiante
e responsavel pelo fluxo de pagamentos e recebimentos

relativos as operacoes de renda fixa e variavel.

BB DTVM - FUNDOS DE INVESTIMENTO EXCLUSIVOS

Montante Administrado @ 145.156.655 128.649.185
BB Renda Fixa IV FI
BB RF Liquidez FI RF 0,01% taxa de 0,01% taxa de
BB Maxi custodia 1.000 custodia 1.000
Renda BB Maxi Liquidez
Fixa @
BB PGA RF LP 0,035% 0,035%
BB Capec Fl +0,01% taxa de +0,01% taxa de
BB Liquidez Il FI RF custodia custodia
Taxa de
- . 450 450
administracdo a.a. BB Carteira Ativa + 50 taxa de + 50 taxa de
custodia custodia
Renda 0,33% 0,34%
Variavel BB SML1 +0,01% taxa de +0,01% taxa de
custodia custodia

FIEX BB RENDA
VARIAVEL GLOBAL

0,08% + 0,01%
taxa de custodia

I Representa quase a totalidade, com posi¢cdo de dezembro, dos fundos de investimento exclusivos (Nota 7.3).
@ Cobrada sobre o patriménio do respectivo fundo.



PREVI RELATORIO ANUAL 2020

NOTAS EXPLICATIVAS

O

188

O quadro abaixo evidencia 0s contratos de prestacao de
servicos vigentes na Previ junto ao Patrocinador:

TRANSACOES COM PESSOAS JURIDICAS

EMPRESA

Companhia de Seguros Alianca do Brasil
CNPJ 28.196.889/0001-43

NATUREZA

Seguro Residencial dos
Contratos de Financiamento
Imobiliario (CARIM).

VALORES (Em reais)

Nao ha custos para
emissdo da apolice,
0S mutuarios sao
responsaveis pelo
pagamento.

VIGENCIA

01/12/2020 a
30/11/2021

Companhia de Seguros Alianca do Brasil
CNPJ 28.196.889/0001-43

Seguro das obras de arte da
Previ.

3.243,92/més

22/02/2020 a
19/02/2021

BB Administradora de Cartdes de Crédito S.A.

CNPJ 31.591.399/0001-56

Conveénio para prestacao de
servico de administracao e
fornecimento de cartdes Alelo
“refeican” e “alimentacao”

aos funcionarios da Previ
(Cedidos e Quadro Proprio).

11.105.313,35/ano

Prazo indeterminado

BB Administradora de Cartdes de Crédito S.A.

CNPJ 31.591.399/0001-56

Fornecimento de Cartoes Vale
Cultura aos funcionarios do
quadro proprio da Previ.

32.979,02/ano

Prazo indeterminado

Alianca do Brasil Seguros S.A.
CNPJ 01.378.407/0001-10

Seguro Patrimonial da
sede da Previ (3° andar e
conjuntos 403-A E 404-
A) contra incéndio/raio/
explosao.

8.563,11/ano

01/09/2020 a
04/09/2021

Alianca do Brasil Seguros S.A.
CNPJ 01.378.407/0001-10

Seguro dos imoéveis
residenciais retomados

1.419,32/ano

17/01/2020 a
17/01/2021

Companhia de Seguros Alianca do Brasil
CNPJ 28.196.889/0001-43

Seguro de Vida em grupo
para a Diretoria Executiva da
Previ.

45.774,85/ano

28/10/2020 a
27/10/2021

Companhia de Seguros Alianca do Brasil
CNPJ 28.196.889/0001-43

Seguros de Acidentes
Pessoais para a Diretoria
Executiva da Previ.

38.078,00/ano

28/10/2020 a
27/10/2021

BB Tecnologia e Servicos
CNPJ: 42.318.949/0001-84

Fabrica de Software

a) Franquia mensal de
36.529,50

b) Evolucao: teto anual
de 146.118,00

25/01/2021
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Além das transa¢des com o Patrocinador, apresentamaos
abaixo a remuneracao mensal atribuida ao Pessoal
Chave da Administracdo, a faixa de remuneracao dos
funcionarios cedidos pelo Patrocinador, bem como
demais transacdes com funcionarios, Conselhos, Diretoria
Executiva e Comité de Auditoria gue também sdo
considerados partes relacionadas:

REMUNERAGAO MENSAL PAGA AOS FUNCIONARIOS E A ADMINISTRAGAO DA PREVI (EM REAIS)

Menor Salario 2.15491 2.075,42
Maior Salario 38.499,07 37.930,12
Salario Médio 14.561,92 14.331,52
Dirigentes
Presidente 64.138,30 64.138,30
Diretor 54.358,52 W 54.358,52

Conselheiros @

Conselho Deliberativo © 16.034,58 16.034,58
Conselho Fiscal @ 12.827,66 12.827,66
Conselhos Consultivos Plano 1 e Previ Futuro 0 0
Comité de Auditoria @@ 12.827,66 12.827,66

I Reajuste limitado a equipara¢do da remuneracao do Banco do Brasil.

@ Conselheiros suplentes recebem 50% da remuneracao dos conselheiros titulares.
© Proporcionalidade sobre remuneracao do Presidente, conforme regimento interno.
@ Instituido pela Instrucdo Previc n° 3 de 24/08/2018.

TRANSACOES COM MEMBROS DOS CONSELHOS, DIRETORIA, COMITE DE AUDITORIA E FUNCIONARIOS
(CEDIDOS E QUADRO PROPRIO)

QUANTIDADE DE

CONTRATOS EMPRESA NATUREZA

2 BB Tecnologia e Servicos S.A. Prestacao de servicos de Tecnologia M 654
51 Previ Financiamento Imobiliario 216.315
663 Previ Empreéstimo Simples 216.560
399 Previ Capec 123.017

W Valor das transacoes entre a Previ e a Empresa
@ Posicdo do saldo devedor em 31/12/2020.
© Valor total das importancias seguradas.
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11 EXIGIVEL OPERACIONAL

Ajustes e

Previ Previ Ml - .

Plano 1 Futuro Familia Ellmlna(ﬁnot:ess; Consolidado
EXIGIVEL
OPERACIONAL 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Gestio Previdencial 24.866.185 24924479 8944 11451 16 0 98945 75.120 0 0 (4053) (4.028) 24970037 25.007.022
Beneficios a Pagar 935678 956099 4312 6056 0 0 98945 75120 0 0 (4053 (4029 1034882 1033247
Retencoes a 121843 116507 3100 3401 0 0 0 0 0 0 0 0 124943 119908
Recolher
Recursos 13601818 14019816 13601818 14019816

Antecipados

Contrato Previ X
BB- de 24/12/97 12531309 12926.132 12531309 12926.132
Contribuicao
Amortizante - 1070509 1.093684 1070509 1.093684
Crupo Especial
Outras

10206846 9832057 1532 1994 16 0 0 0 0 0 0 0 10208394 9834051

Exigibilidades

Utiliz. Superavit
2010 - 9939674 9597.090 9939674 9597.090
Patrocinadores

Demais 267.172 234967 1532 1994 16 0 0 0 0 0 0 0 268.720 236961
Gestdao

Administrativa 21611 5463 (538) (565) 21.073 4.898
Investimentos 168291 (383882 17.414 17.078 393 0 78 64 1394 30 (17.243) (15.275) 70.327 385.779
Total 24934476 25.308361 26.358 28.529 409 0 99023 75.184 23005 5493 (21.834) (19.868) 25.061.437 25.397.699

W Maior parte da variacao deve-se a aquisicao de Opc¢ao de Venda - Call em marco/2019 (R$ 188.037) e elevacao do PU das op¢des em 31/12/2019
(R$ 120.247). As operacoes foram desfeitas em fevereiro e marco de 2020.

O grupo Passivo Exigivel Operacional esta subdividido
nas Gestdes Previdencial e Administrativa

e em Investimentos e assinala as obrigacoes decorrentes
das operacdes da Previ, com destaque para 0s registros
na Gestdo Previdencial do Plano 1:

11.1 CONTRATO BB X Previ - Grupo Pre-67,
PARIDADE - Acordo 2006 e CONTRIBUICAO
AMORTIZANTE - Grupo Especial

MOVIMENTAGAO GRIENRET cmttrggil::i;g:: Ratrotiader

Contrato BB x Previ 97 @ 12.926.132 1.251.195 (1.679.374) 33.356 12.531.309
(Provisdes Matematicas a Constituir) @ (12.926.132) (12.403.855)
Contrib. Amortizante - Grupo Especial @ 1.093.684 106.426 (130.095) 494 1.070.509
(Provisoes Matematicas a Constituir) @ (1.093.684) (1.069.023)

W INPC + 4,75% a.a.
@ Contrato firmado entre Banco do Brasil e Previ em 24/12/1997, aditado em 09/02/1998.
® Contrato firmado entre Banco do Brasil e Previ em 31/12/2012.
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11.2 UTILIZAGCAO DO SUPERAVIT 2010

UTILIZACAO DO SUPERAVIT - 2010 @ AtualicarOete LA EL T2 Patl:f)iliif{a?ig

Patrocinadores 9.597.090 964.430 (587.996) (33.850) 9.939.674
Banco do Brasil 9.572.386 961.847 (587.996) @ (33.850) 9.912.387
Previ 24704 2583 0 0 27.287

Ativos 595.774 57.908 (83.364) 0 570.318

Total 10.192.864 1.022.338 (671.360) (33.850) 10.509.992

" Recursos oriundos da utilizacdo do Superdvit acumulado em 2010, com implementagao do Beneficio Especial Temporario -

16/02/2011.
@ INPC + 4,75% a.a.
® Contribuicbes patronais (Nota 10).

12 EXIGIVEL CONTINGENCIAL
A Previ classifica a faixa de risco de perda em cada
um dos objetos contidos nos processos em que a

Entidade é parte.

FAIXA DE RISCO

Quantidade de Objetos

Provavel 4.230
Possivel 20.233
Remota 24.328
Total 48.791

Cada um dos objetos corresponde a pedido efetuado
pela parte autora em processo judicial movido em face
da Previ a ser apreciado pelo juiz. Os critérios utilizados
pela Entidade para mensurar o valor correspondente

a cada um desses objetos levam em conta as fases do
respectivo processo:

a) conhecimento: 0s processos ajuizados em face da
Previ sao agrupados por plano de beneficios e
Programa de Gestao e classificados por faixas de
risco de perda - provavel, possivel e remota - de
acordo com o pedido feito pelo autor e jurisprudéncia
dos tribunais. O valor relacionado a cada processo
€ obtido por meio da liquidacao prévia dos pedidos,
cujos calculos foram elaborados pelas geréncias
responsaveis, a depender da natureza do objeto do
pedido da demanda judicial.

A faixa de risco permanece inalterada até que alguma
decisao judicial ou alteracdo processual impligue,
direta ou indiretamente, mudanca das premissas

BET, autorizada em

faticas que subsidiaram a fixacdo das estimativas
anteriores, ou quando houver alguma modificacao

no entendimento jurisprudencial sobre a matéria que
venha a alterar o cenario do desfecho da lide. O valor
relacionado a cada processo € mantido até que ocorra
atualizacao da liquidacao prévia.

b) execucao: o valor do objeto é obtido considerando o
“valor da execucao” em lugar das estimativas feitas
na fase de conhecimento.

12.1 CONTINGENCIAS - PERDA PROVAVEL

As provisoes decorrentes dos objetos com chance
de perda provavel, ou seja, agueles que a Previ
entende que provavelmente terao decisoes
contrarias a sua tese e provavelmente gerarao
desembolsos futuros, estao apresentadas no quadro
a seguir, 0 qual demonstra a composicdo das
provisoes contingenciais relativas aos Planos de
Beneficios e ao PGA.
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Foi aplicado sobre as provisoes relativas aos depositos
judiciais do Plano de Beneficios 1 o calculo do indicador-
chave de performance (KPI), gue mensura o nivel de
desempenho e sucesso ao qual a Previ esta exposta para
as acoes em execucao. O referido indice estabelece uma
meédia dos Ultimos cinco anos na relacdo entre o total dos
valores pagos aos autores e o total dos depositos judiciais.
Em dezembro/2020 apurou-se, com base nos processos
encerrados, um indice de 40,83%. Adicionalmente, a

partir desse exercicio, acrescentamos ao valor dessa
provisao o valor estimado do impacto futuro nas provisoes
matematicas do ano. Desta forma, a provisao constituida
para todos 0s processos em fase de execucao em que a
Previ é ré foi ajustada com a premissa de que valores
provisionados figuem mais proximos da realidade.

Gestdo Previdencial

. Gestao
(€ .. -

EVOLUCA-O _— Plano 1 S Capec Consolidado S AdministRtas
CONTINGENCIAS Futuro P
2019 1.580.930 135 5.410 1.586.475 36.049 339.512 3.537 1.965.573
ProvisOes Adicionais 947.105 6 406 947517 9 0 0 947526
- Novos Processos i ‘ ‘
Baixa de Provisoes (16.024) 0 0 (16.024) 677) 0 0 (16.701)
- Levantamentos ’ ’ ’
Baixa de Provisoes
- Pagamentos (267.135) (1) (2.666) (269.802) (6.514) 0 (75) (276.391)
Reavaliacao das Acoes
Existentes @ 50.574 264 1.865 52.703 105.624 27.821 342 186.490
2020 2.295.450 404 5.015 2.300.869 134.491 “367.333 3.803 2.806.497

I Depositos revertidos em favor da Previ.

2 Maturidade dos processos em andamento, seja por encerramento ou migracao para fase de execucao; revisao anual do calculo de liquidacdo prévia dos
objetos com faixa de risco provavel.

® Plano 1, exclusivamente.

@ Acoes fiscais.

) AcOes trabalhistas.

12.1.1 Gestao Previdencial 12.1.2 Gestao Administrativa

Fundamentada em parecer técnico da area juridica e 12.1.2.1 Acbes Trabalhistas
observando a classificacao de risco apontada, a Previ
constituiu provisao para fazer face as acoes ajuizadas por  CompoOe as acoes de ex-funcionarios da Previ contra a
participantes e ex-participantes cujo objeto é classificado  Entidade, por meio das quais 0s reclamantes discutem
com chance de perda provavel ou agueles em que existe pretensos direitos, relativos a diversas verbas
execucao de julgado contrario a Previ. Quase a totalidade  salariais e indenizatorias.
dessas acoes refere-se ao Plano 1.

12.1.2.2 AcOes Fiscais
Sao compostas principalmente pelos pedidos

relacionados aos expurgos inflacionarios referentes Sdo acdes que a Previ move contra a Unido em que se
a correcao do montante das contribuicoes resgatadas discute a incidéncia de tributos sobre as receitas
mediante a desconsideracao dos indices previstos administrativas e encargos patronais sobre servicos
no regulamento do plano e a aplicacdo de indices prestados por cooperativas de trabalho. Esses valores
de inflagcdo supostamente expurgados pelos planos sao depositados judicialmente e encontram-se

econdtmicos do Governo Federal. integralmente provisionados.
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a) Contribuicao Social ao PIS e COFINS - Processo no

2006.51.01.013659-9, do Tribunal Regional Federal
da 22 Regido. Mandado de seguranca impetrado pela
Previ em 13/07/2006, com pedido de liminar visando
a garantia do direito liguido e certo de ndao submeter
a Entidade a cobranca do PIS e da COFINS nos

moldes exigidos pela Lei n® 9.718, de 27/11/1998.

A liminar foi concedida e a seguranca foi julgada em
sentenca que considerou parcialmente procedentes
0s pedidos da Previ. O processo tramita no Supremo
Tribunal Federal em razao da interposicao de recurso
extraordinario. O referido recurso, no entanto,
encontra-se suspenso em razao da declaracdo de
repercussao geral em outro processo com recurso
extraordinario pendente de julgamento, cuja matéria
é similar aquela tratada no processo da Previ e,
portanto, podera ter reflexos na decisao relativa

ao Mandado de Seguranca da Previ. Portanto, até o
momento ndo ha decisao final do Poder Judiciario
sobre a exigibilidade ou ndo das contribuicoes devidas
a0 PIS e a COFINS, razao pela qual a Previ continua
dando cumprimento a legislacao vigente e a decisao
do TRF, depositando os valores em juizo, até que o STF
defina a situacao das EFPCs.

Em 23/09/2020, a Previ ingressou com nova acao
judicial para questionar o PIS e a COFINS em razao de
alteracao legislativa (Lei n® 12.973/14), distribuida

a 102 Vara Federal de Rio de Janeiro sob o n°
5066451-49.2020.4.02.5101. O objeto e o pedido
Sd0 0S Mesmos da acao anterior, e se encontra em
fase inicial. Em 27/12/2020, foi expedida intimacao
para o Delegado da Receita Federal se manifestar.

Os depositos judiciais mensais do PIS e da COFINS
passaram a ser realizados nesse NOVO pProcesso.

Encontram-se integralmente provisionados recursos
na ordem de R$ 367.333 (R$ 339.512, em 2019).
Com fundamento em parecer juridico e chance de
perda classificada como possivel foram efetuados
depositos judiciais desde julho de 2006 até agosto de
2020 (referente ao processo 2006.51.01.013659-9),
e, a partir de setembro/2020 (referente a0 processo
5066451-49.2020.4.02.5101), correspondentes as
referidas contribuicdes que totalizavam, em dezembro
de 2020, o saldo de R$ 364.420 (R$ 337.223, em
2019 - Nota 6).

12.1.3 Investimentos

a) Condominio do Edificio Verdes Mares - Processo n2

0000490-36.2004.8.19.0209 (nUmero alterado em
funcao do novo padrao do Conselho Nacional de
Justica), 5° VC Barra Tijuca (RJ). Acdo de obrigacao
de fazer/providenciar a recuperacao dos planos

das fachadas do Edificio do Condominio Verdes
Mares, construido nos anos de 1990 em regime de
incorporacao imobiliaria com a participacao da Previ,
cumulada com pedido de pagamento de indenizacao

b)

o)

correspondente a desvalorizacao experimentada
pelas unidades imobiliarias em razao de problemas
construtivos (“Indenizacao”). A acao foi ajuizada

em 16/1/2004 pelo Condominio do Edificio Verdes
Mares em face da Previ e PLENGE ENGENHARIA,
entao denominada de PLARCON ENGENHARIA. O
STJ determinou a realizacao de pericia judicial para
apuracao e quantificacao do valor indenizatério
correspondente a desvalorizacao imobiliaria
experimentada pelas unidades imobiliarias do
Condominio em razao dos problemas construtivos
verificados no Edificio. Atualmente, o processo
encontra-se em fase de Impugnacao pelas partes do
laudo apresentado pelo perito.

Camp Tower - Processo no 98.0613429-0, 2@ VF
Campinas, (SP). Desapropriacao do imovel em
Campinas pelo TRT. Recurso ao TRF da 32 Regido
para julgamento desde 31/07/2012. Ha discussado
guanto ao valor da indenizacao pela desapropriacao
de imovel em Campinas pelo TRT. Em razao do
acordao proferido pelo Tribunal Regional Federal da
32 Regido, que negou provimento ao seu recurso de
apelacao, a Unido apresentou Recursos Especial e
Extraordinario, inadmitidos pelo TRF em 05/05/2020.
A Uniao recorreu dessa decisao em 21/05/2020
mediante apresentacao de Agravo, para que seu
recurso extraordinario seja admitido e provido, e as
partes contrarias apresentaram suas contrarrazées. O
processo se encontra pendente de analise e remessa
a0 Supremo Tribunal Federal.

Qutros - Encontram-se também provisionados 0s
valores relativos as acoes de revisao de contratos de
financiamento imobiliario.
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12.2 DEPOSITOS E BLOQUEIOS JUDICIAIS

Gestao Previdencial

EVOLUGAO DOS

Investimentos

DEPOSITOS E Gestao
BLOQUEIOS Previ . Previ . Administrativa

JUDICIAIS Plano 1 Futuro Capec Consolidado Plano 1 Futuro Consolidado

2019 2.869.948 677 11251  2.881.876 86.392  3.925 90.317 342.266 3.314.459
Novos Depositos / 397.176 394 1.357 398.927 8951 89 9.040 24631 432598
Blogueios

Atualizacbes (5.075) 44 (2.827) 1 (7.858) 911) 166 W (745) @12.641 4038
Levantamentos @ (80.978) (99) 0 (81.077) (1.481) 0 (1.481) G0 (82.558)
Conversoes em

Pagamento @ (531.497) (73)  (4.348) (535.918) (11.952) (3) (11.955) (86) (547.959)
2020 2.649.574 943 5433  2.655.950 80.999  4.177 85.176 379.452 3.120.579

W [ndice para Depdsitos Judiciais: Taxa Referencial (TR).
@ [ndice para PIS/Cofins: taxa Selic.

© Depositos resgatados pela Previ.

@ Depositos levantados pela parte contraria.

(5)

9 Maior parte do valor refere-se ao processo judicial envolvendo os imoéveis (Shopping e Torre) Parque da Cidade (R$ 36.714 - Plano 1 e R$ 4.079 - Plano

Previ Futuro).

13 PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES
13.1 PASSIVOS CONTINGENTES

Fundamentada em parecer técnico da area juridica e
observando a classificacao de risco apontada, a Previ
considera como passivos contingentes 0s recursos
necessarios para fazer frente as acoes ajuizadas em
face da Previ cujo objeto é classificado com chance
de perda possivel. Quase a totalidade dessas acoes
refere-se ao Plano 1.

Os objetos com probabilidade de perda possivel
representam o montante de R$ 1.313.596

(R$ 1.545.038, em 2019). Sdo compostos principalmente
pelos seguintes pedidos: demandas ligadas aos
investimentos, revisao contratual em financiamento
imobiliario, revisao de beneficio pela aplicacdao das
regras do regulamento vigente a época da adesao

do participante ao plano de beneficios e revisao

do beneficio pela incidéncia de verbas obtidas em
reclamatorias trabalhistas em face do patrocinador.

Nesse montante, incluem-se também o0s processos junto a
Receita Federal do Brasil no ambito administrativo.

NoO que concerne aos litigios relacionados a revisao de
beneficio pela aplicacao das regras do regulamento
vigente a época da adesdo do participante ao plano de
beneficios, importante destacar o Tema Repetitivo 907 do
Superior Tribunal de Justica (STJ), julgado em 27.02.2019,
que resultou na diminuicdo da distribuicdo de novas
demandas desta natureza, por forca da fixacao de tese

segundo a qual o regulamento aplicavel ao participante,
independentemente da modalidade de plano de beneficio
a0 qual esteja vinculado, e para fins de calculo da renda
mensal inicial do beneficio complementar, € aquele
vigente no momento da implementacao das condicoes de
elegibilidade, e nao o da data da adesao.

Para as demandas relacionadas a revisao de beneficios
pela incidéncia de verbas obtidas em reclamatorias
trabalhistas em face do Patrocinador, também vale
registrar o declinio no numero de demandas distribuidas
a partir da publicacdo dos Temas Repetitivos 955 e
1.021, ambos do STJ, que concluiram pela necessidade de
prévia e integral recomposicao da reserva matematica,
pelo participante e Patrocinador, para as acoes
distribuidas até 08.08.2018, vedando o recalculo do
beneficio de suplementacao de aposentadoria para
aqueles que ingressaram em juizo apos a referida data.

13.2 ATIVOS CONTINGENTES

13.2.1 Obriga¢bes do Fundo Nacional de
Desenvolvimento - OFND

Processo n° 123902-36.1991.4.02.5101, 232 VF do Rio de
Janeiro (RJ). Acao ordinaria ajuizada pela Abrapp® em face
do Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND, do BNDES

1 Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar é uma entidade sem fins lucrativos, representativa dos
interesses comuns das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
perante o0s poderes constituidos, as instituicbes representativas do
mercado, opinido publica e sociedade em geral.
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e da Unido Federal. A acao objetiva o refazimento dos
calculos relacionados a atualizacao do valor das OFND e,
conseqguentemente, dos respectivos rendimentos. Propoe-
se a adoc¢do do IPC, em vez do BTN, correspondente ao
periodo de abril de 1990 a fevereiro de 1991.

O transito em julgado do mérito ocorreu em 28/09/2008
e 0 processo entrou na fase de liquidacao de sentenca.

ApOs o transito em julgado, a Unido ajuizou Acao
Rescisoria n 2012.02.01.000858-3, julgada
improcedente em relagao ao meérito. Em face da

decisao, a Unido apresentou Recurso Especial e Recurso
Extraordinario. O Recurso Especial teve provimento
negado monocraticamente pelo relator. Contra a decisao,
a Uniao apresentou Agravo Interno, também desprovido.
A decisao foi desafiada pela Unido por meio de Embargos
de Divergéncia, cujo segmento foi negado. Com isso, 0S
autos foram encaminhados ao Supremo Tribunal Federal,
para julgamento do RE1.216.743. Em 30/09/2019, foi
publicada decisao do Relator, Ministro Celso de Mello, que
inadmitiu o recurso. Em face da decisao, a Unido interpos
Agravo Regimental, ao qual foi negado provimento, com
transito em julgado em 13/08/2020.

Em 27/11/2015, foram ajuizadas as acoes de liquidacao
por artigos de titulo judicial, sendo a Previ tombada sob
0n°0145854-31.2015.4.02.5101, em tramite perante a
262 VF do Rio de Janeiro (RJ).

Em 14/04/2016, a Unido peticionou na execucao na
tentativa de rediscutir suposta auséncia de documentos

e a questao preliminar ultrapassada, quanto a legitimidade
da Abrapp. Segundo a Unido, a Abrapp somente poderia
atuar em juizo como substituta processual de suas
associadas quando expressamente autorizada. Dessa forma,
segundo o argumento da Unido, somente poderiam figurar
como substituidas as entidades que estiveram presentes
na assembleia onde se discutiu 0 ingresso em juizo. Alegou
também gue ndo foi comprovado pela Abrapp que todas as
EFPCs eram mantidas por empresas publicas.

A preliminar de ilegitimidade foi apreciada e afastada
pelo juizo em decisao datada de 30/06/2017.

A Uniao apresentou sua contestacdo e a Abrapp sua
réplica, de modo gue a execucao seguira perante

0 respectivo juizo, sendo certo que proximo movimento
relevante tende a ser a nomeacao de perito para, a partir
dos valores ofertados pelas partes, apresentar seu laudo.

Apos pedido de producao de prova pericial contabil da
Uniao, esta requereu, em 20/07/2017, que fosse expedido
oficio ao presidente da CETIP para gue informasse:

i) aquantidade de Obrigacdes do Fundo Nacional de
Desenvolvimento OFND'S titularizadas pelas Entidades
ora representadas pela Abrapp no periodo de abril/90
a fevereiro/91;

ii) existéncia de transferéncia, a qualguer titulo, dessas
obrigacoes por parte de tais entidades em qualquer
momento posterior ao mencionado periodo, €;

iii) esclarecer a quantidade de OFND's adquiridas
compulsoriamente por forca do art. 7° do Decreto
n°® 2.288/86 (dentro do percentual de 30% das
respectivas reservas técnicas).

Em 13/11/2018, foi enviada a seguinte resposta, em
suma, “...ndo foram identificadas operacoes relacionadas
as obrigacoes solicitadas, registradas/cadastradas no
periodo solicitado.”

Entendendo que as informacoes prestadas pela CETIP
(B3 S.A) nao foram suficientes e estavam contraditorias,
a Uniao requereu esclarecimentos e, se possivel, 0s
extratos de movimentacao desde 1991 até o vencimento
do titulo.

Em 27/08/2020, foi determinada a nova intimacao
do Diretor Presidente da CETIP (B3 S.A) para
prestar esclarecimentos, contudo, como a ordem
judicial deve ser cumprida por oficial de justica, o
gue nao pode ser realizado em razao da pandemia,
estando a demanda sobrestada/suspensa até a
presente data.

Em 19/10/2020, houve o pagamento de R$ 2.040 a
Abrapp relativo a primeira parcela dos honorarios
devidos ao Escritério Goncalves & Machado Nascimento
Advogados, em razao do éxito obtido junto ao STF face a
Acdo Rescisoria (RE 1.216.743/STF) proposta pela Uniao,
conforme decisao monocratica, acordao agravo interno
da Unido e certiddo do transito em julgado. A segunda

e Ultima parcela no valor de R$ 2.074 sera paga em
14/01/2021.

13.2.2 Dividendos da Telebras

Processo n° 1997.34.00.026811-3, 202 VF de Brasilia
(DF). A Telebras firmou transacdo parcial

com a Previ em 28/10/2013, decorrente de decisao
judicial condenatoria transitada em julgado. O valor
remanescente da transacao parcial esta sendo pago em
30 prestacOes semestrais e sucessivas, atualizadas pelo
INPC, acrescido de 6%a.a. com a Ultima prevista para
23/10/2030. O valor considerado controverso esta em
discussao e sera definido ao cabo da impugnacao. Na
atual fase processual (fase de cumprimento de sentenca)
esta sendo realizada a pericia.

14 PROVISOES MATEMATICAS

As ProvisOes Matematicas apresentadas a seguir foram
determinadas com base em calculos atuariais efetuados
por profissionais habilitados da Diretoria de Seguridade,
conforme Parecer Atuarial aprovado pelo Conselho
Deliberativo em 25/02/2021.
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14.1 PLANO DE BENEFICIOS 1

Os valores especificados no DPT (Nota 3) do Plano 1
foram obtidos com base no seguinte plano de custeio:

Participantes Ativos - de acordo com o
enguadramento de seus salarios de participacao

nas aliquotas estabelecidas na tabela a seguir: (Artigo
66 do Regulamento)

PLANO DE CUSTEIO

Saldrio de participacao Contribuicao Mensal Parcela a deduzir
SP <% PP*1,25 1,8% x SP

¥ PP*1,25 <= SP < PP * 1,25 3,0% x SP 0,75% x PP
SP >=PP* 1,25 7,8% x SP 6,75% X PP

SP - Salario de participacao
PP - Parcela Previ

Participantes Assistidos - 4,8% do valor do
complemento de aposentadoria. (Artigo 68
do Regulamento)

Patrocinadoras - valor idéntico ao das contribuicoes
vertidas pelos participantes. (Artigo 69
do Regulamento)

Além dessas contribuicoes, o plano de custeio do
Plano 1 prevé, na forma do contrato BB x Previ

- Grupo Pré-67, de 24/12/1997, que 0 Banco
vertera contribuicdes para manter equilibrado

0 saldo da conta “Contribuicdes Amortizantes
Antecipadas” frente a conta “Provisoes
Matematicas a Constituir”. Situacao analoga ocorre
para o contrato BB Previ - Grupo Especial de
31/12/2012 (Nota 11.1).
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O aumento das Provisdes Matematicas no valor de R$
6.740.849 (R$ 10.311.232, em 2019), demonstrado na
DMAL do Plano 1, deve-se principalmente a variacao do
INPC para o exercicio de 2020. Considerando que a variacao
do INPC no ano de 2020 foi de 5,45% (4,48%, em 2019)
observa-se que a provisao matematica segue sua trajetoria
esperada de reducao do seu valor real, compativel com o
estagio de maturidade do plano, em que sua populacao de
participantes e assistidos e decrescente pelo seu natural
envelhecimento. As premissas atuariais, aprovadas pelo
Conselho Deliberativo em 25/02/2021, foram:

PREMISSAS ATUARIAIS

Biométricas / Demograficas @

2020

2019

Mortalidade de Validos

BR.EMSsb-2015

BR.EMSsb-2015

Mortalidade de Invalidos

CS0O58 Female

CS0O58 Female

Entrada em Invalidez

Experiéncia Previ

Experiéncia Previ

Composicao da Familia de Pensionistas

Base 2018

Base 2018

Rotatividade @

0%

0%

Entrada em Aposentadoria @ ®

53 anos (Aposentadoria

Antecipada)

53 anos (Aposentadoria
Antecipada)

Econémicas

Taxa Real de Juros @

4,75% ao ano

4,75% ao ano

Taxa de Inflacdo de Longo Prazo 3,25% 3,75%
Capacidade Salarial/de Beneficio 98,549% 98,332%
Taxa de Carregamento 4% 4%
Taxa de Crescimento Real de Salario 0,9340% 0,9340%

0 estudo de aderéncia das tabuas biométricas (mortalidade de validos e invalidos e entrada em invalidez) subsidia as premissas biométricas utilizadas

para o calculo das Provisbes Matematicas.

@ Nas premissas de Rotatividade e Entrada em Aposentadoria foram consideradas as novas regras de elegibilidade para o INSS, considerando as regras
de transi¢ao aplicaveis a esse publico, sem impactos representativos para o passivo atuarial do Plano.
©® Considera a primeira condicao de elegibilidade de acordo com as regras Previstas no regulamento, observada a idade minima de 53 anos para a
aposentadoria antecipada e o valor do maior encargo dentre os beneficios programados. Ja considera as condicoes de elegibilidade aos beneficios do

INSS conforme Reforma da Previdéncia.

@ De acordo com a Portaria Previc n® 337, de 29 de abril de 2020, o Artigo 6°, da Instrucdo Previc n® 10, de 30.11.2018 e o Artigo 3°, da Resolucdo MPS/
CNPC n° 15, de 19/11/2014, esta no intervalo estabelecido entre os limites inferior e superior de 3,74% a.a. e 5,74% a.a., respectivamente.

O valor das Reservas Matematicas também ¢ impactado
pelas implantacoes de beneficios decorrentes de
determinacdo judicial, para 0s quais nao houve prévia
constituicdo de reservas e nem aporte equivalente de
recursos, posto que seus valores divergem daqueles
obtidos estritamente com a aplicacao das regras
regulamentares. Em dezembro/2020, R$ 1.612.696 (R$
1.392.363 em 2019) do total da Reserva Matematica
refere-se ao impacto do aumento no beneficio decorrente
de decisoes judiciais implantadas para 3.085 (2.852 em
2019) beneficios de aposentadorias e pensoes.
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14.2 PLANO DE BENEFICIOS PREVI FUTURO

O Previ Futuro é estruturado na modalidade de
contribuicdo variavel e composto de duas partes:

a Parte |, relativa aos beneficios de risco, e a Parte I,
relativa aos beneficios programados.

PLANO DE CUSTEIO - PREVI FUTURO

Participantes Patrocinadora

Parte |

- 100% do somatorio das contribuicoes dos participantes

- 0,609984% sobre o salario de participacao. relativas a esta parte do Plano.

Parte Il

- subparte "a" 6,390016% sobre o salario de participacao. - subparte “a": 100% do somatorio das contribuicoes dos

- subparte “b": percentual do respectivo salario de participantes para esta subparte.
participacao, a ser obtido de acordo com a pontuacao
relativa ao participante, conforme Tabela 1 do artigo 62 do
Regulamento

- subparte “b": 100% da contribuicao individual do
participante para esta subparte, limitado o somatorio
dessas contribuicoes a 7% do total da folha de salarios de
- subparte “c”: percentual do salario de participacdo a ser participacao dos participantes deste Plano.

fixado individualmente pelo participante, nao podendo ser

inferior a 2%. - subparte “c”: nao ha

Obs.: A contribuicdo total da Patrocinadora para o Previ Futuro esta limitada a 14% do total da folha de salarios de participacao.

O aumento das Provisdes Matematicas no valor de

R$ 2.584.257 (R$ 4.561.258, em 2019), demonstrado

na DMAL do Previ Futuro, deve-se principalmente a
rentabilidade auferida nos investimentos, que altera

0s saldos de contas dos participantes registrados na
Reserva de Beneficios a Conceder - Parte Il (Beneficios
Programados) e das contribuicdes pessoais e patronais
[iquidas da taxa de carregamento vertidas ao plano,
especialmente a Parte Il. Em termos relativos, o maior
impacto foi na Provisao Matematica relativa aos Beneficios
Concedidos - Parte Il (Beneficios Programados) em funcao
das concessdes de beneficios ocorridos no periodo.
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PREMISSAS ATUARIAIS - PREVI FUTURO

Biométricas / Demograficas

2020

2019

Mortalidade de Validos

BR.EMSsb-2015

BR.EMSsb-2015

Mortalidade de Invalidos

CSO58 Female

CS0O58 Female

Entrada em Invalidez

Experiéncia Previ

Experiéncia Previ

Composicao da Familia de Pensionistas

Base 2018

Base 2018

Rotatividade @

1,07%

1,07%

Entrada em Aposentadoria @@

56 anos (Aposentadoria
Antecipada)

56 anos (Aposentadoria
Antecipada)

Econdémicas

Taxa Real de Juros © 4,62% a.a. 4,62% a.a.
Taxa de Inflacdo de Longo Prazo 3,25% 3,75%
Capacidade Salarial/de Beneficio 98,549% 98,332%
Taxa de Carregamento 4% 4%

Taxa de Crescimento Real de Salario

2,194% (Banco do Brasil)
0,676% (Previ)

2,194% (Banco do Brasil)

0,676% (Previ)

M As premissas de Rotatividade e Entrada em Aposentadoria foram incluidas na relacao dos Estudos Técnicos a partir do exercicio de 2018. A premissa
considera tabua de rotatividade que representa em média 1,07% de desligamentos.
@ Considera a primeira condicdo de elegibilidade de acordo com as regras Previstas no regulamento, observada a idade minima de 56 anos para a
aposentadoria antecipada e o valor do maior encargo dentre os beneficios programados. Ja considera as condicdes para recebimento de beneficio do

INSS, conforme Reforma da Previdéncia 2019.

©® De acordo com a Portaria Previc n® 337, de 29 de abril de 2020, o Artigo 6°, da Instrucao Previc n® 10, de 30.11.2018 e o Artigo 3°, da Resolucao MPS/
CNPC n° 15, de 19/11/2014, esta no intervalo estabelecido entre os limites inferior e superior de entre 3,80% e 5,83%, respectivamente.

14.3 PLANO DE BENEFICIOS PREVI FAMILIA

PLANO DE CUSTEIO - PREVI FAMILIA

Participantes

- O Previ Familia € um Plano de contribuicao definida e tera seu custeio dos beneficios assegurados por contribuicdes e portabilidades
dos participantes e pelo resultado liquido das aplicacdes desses recursos. A contribuicao mensal é definida pelo participante, desde que

observado o valor minimo de R$ 100,00 por més.

- O custeio administrativo do Plano sera suprido por taxa de administracao que varia de 0,50% a 098%, regressiva em funcao do valor
do saldo do participante, conforme escalonamento abaixo:

Saldo Taxa de administra¢ao
até R$ 100 mil 0,98% a.a.
acima R$ 100 mil a R$ 400 mil 0,80% a.a.
acima R$ 400 mil a R$ 700 mil 0,70% a.a.
acima R$ 700 mil a R$ 1 milhao 0,60% a.a.
acima de R$ 1 milhao 0,50% a.a.
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A formacao das Provisdes Matematicas no valor de R$
26.148 demonstrado na DMAL do Previ Familia

deve-se principalmente as portabilidades oriundas de
outros planos de beneficios, somadas as contribuicoes
vertidas ao plano, liguidas da taxa de administracdo, e ao
resultado dos investimentos.

O Previ Familia nao possui premissas atuariais, pois ¢ um
plano de contribuicao definida cujo calculo é financeiro,
sendo realizado a partir dos valores de saldo de conta
dos participantes. O plano iniciou-se em fevereiro de
2020 e ainda esta na fase contributiva.

15 EQUILIBRIO TECNICO

A Resolucao MPS/CNPC ne 30, gue trata sobre os
procedimentos a serem observados na apuracao do
resultado do plano, passou a considerar a duracao

do passivo do plano de beneficios (duration) na
apuracao do limite de equilibrio técnico acumulado. A
duration corresponde a média dos prazos dos fluxos

de pagamentos de beneficios do plano, liquido de
contribuicdes normais e extraordinarias incidentes sobre
esses beneficios, ponderada pelos valores presentes
desses fluxos.

15.1 PLANO DE BENEFICIOS 1

EQUILIBRIO TECNICO 2020 2019
Reserva de Contingéncia 13.921.149 2.376.500
Reserva Especial para Rev. de Plano @ 0 0
Superavit Técnico Acumulado 13.921.149 2.376.500

W Artigo 16, da Resolugao CNPC n° 30, de 10/10/2018.

O Superavit Técnico do Exercicio de R$ 11.544.649
(Déficit de R$ 4.147.759 em 2019) resultou em um
Superavit Técnico Acumulado de R$ 13.921.149 (R$
2.376.500 em 2019), integralmente constituido na
Reserva de Contingéncia. Contribuiu para esse resultado
0 retorno positivo na carteira de investimentos na ordem
de 17,2% (10,55% em 2019) (Nota 17.2). O segmento de
renda variavel, que concentra mais de 45% do patrimonio,
foi o grande responsavel pela rentabilidade bem acima
da meta atuarial, tanto na carteira de mercado quanto de
participacoes, com destaque para o desempenho de Litel,
Litela e VALE3. O indice de cobertura dos compromissos
atuariais (Ativo Liquido sobre as Provisdes Matematicas)
foi de 1,08 (1,01 em 2019).
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EVOLUGAO - PLANO 1 2020 2019

Equilibrio Técnico - Exercicio Anterior 2.376.500 6.524.259
Resultado Liguido Previdencial (12.413.189) (11.726.780)
Resultado das Contingéncias (1.266.178) (431.073)
Cobertura de Despesas Administrativas (50.091) (48.939)
Resultado Liguido dos Investimentos 32.014.906 18.373.849
Variacao Provisao Matematica (6.740.849) (10.311.232)
Fundos Previdenciais 50 (3.584)

Equilibrio Técnico - No Exercicio 13.921.149 2.376.500
Ajuste de Precificagao 2945816 3.406.179

Equilibrio Técnico Ajustado - No Exercicio 16.866.965 5.782.679

Reserva de Contingéncia em 31/12/2020 @ 13.921.149

Duracao do Passivo (Duration) 11,47

ProvisGes Matematicas 171.558.201

Limite Legal da Reserva de Contingéncia ® FZOI,T;‘!/? ;i;(;:

Limite Legal da Reserva de Contingéncia em R$ mil ¥ 36.833.546

M Conforme Artigo 15, da Resolucdo CNPC n° 30, de 10/10/2018.

@ No calculo do limite para Superavit, o Ajuste de Precificacao so € aplicado em caso negativo.

® Limite da Reserva de Contingéncia = limite calculado pela formula [10% + (1% x duracao do passivo)] x Provisdes Matematicas ou 25% das Provisoes
Matematicas, o que for menor.

@ Seriam necessarios valores acima de R$ 36.833.546 na Reserva de Contingéncia para constituicdo de Reserva Especial para Revisao de Plano.
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CONTROLE E ACOMPANHAMENTO CONTABIL E FINANCEIRO DOS TiTULOS OBJETO DO AJUSTE DE PRECIFICAGAO

Taxa Média de

Tipo Aquisicao % a.a. Vencimento Qtde. Valor Contabil Valor Ajustado Ajuste

6,23% 15/05/2021 635.000 2.186.805 2.198.020 11.214

5,75% 15/08/2022 499.072 1.751.674 1.777.230 25.556

6,27% 15/05/2023 120.301 412.595 425926 13.330

7,47% 15/08/2024 1.821.863 6.100.641 6.622.715 522.073

5,98% 15/08/2026 530.112 1.856.149 1.961.965 105.816

‘; NTN-B 5,95% 15/08/2030 596.416 2.096.205 2.278.348 182.143
c

E 6,86% 15/05/2035 1.679.268 5.390.091 6.521.589 1.131.498

4,97% 15/08/2040 2.100.507 8.341.466 8.470.575 129.109

6,50% 15/05/2045 1.114.559 3.684.389 4519.268 834.880

474% 15/08/2050 3.430.257 14.490.541 14.295.722 (194.818)

5,03% 15/05/2055 1.338.885 5.388.508 5.573.523 185.016

TOTAIS 13.866.240 251.699.065 54.644.881 2.945.816

W Em 2018 a Previc disponibilizou o Progama Venturo que passou a ser o responsavel pelo calculo do ajuste de precificacdo. As entidades informam, titulo
a titulo, as taxas, vencimentos e quantidades e o Venturo fornece o Valor Contabil, o Valor Ajustado e o Ajuste de Precificacao.
@ Diferenca de R$ 148 (R$ 252 em 2019) referente ao emprego de metodologias divergentes entre a BB DTVM e o sistema Venturo (Nota 7.3.2).
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15.2 PLANO DE BENEFICIOS PREVI FUTURO

Por ser de Contribuicao Variavel, o Equilibrio Técnico do
Previ Futuro é decorrente principalmente dos valores
apurados na Parte | do plano, estruturada na modalidade
de Beneficio Definido. Nessa parte, sao calculados 0s
beneficios de risco, enquanto na Parte Il sao apuradas as
reservas dos beneficios programados.

EVOLUGCAO - PLANO PREVI FUTURO 2020 2019
Equilibrio Técnico - Exercicio Anterior 0 0
Resultado Liquido Previdencial 1.414.189 1.270.535
Resultado das Contingéncias 0 80
Cobertura de Despesas Administrativas (61.769) (57.983)
Resultado Liquido dos Investimentos 1.343.336 3.109.909
Variagao Provisao Matematica (2.584.257) (4.561.258)
Fundos Previdenciais (111.142) 238.717
Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestdao Previdencial (357) 0
Equilibrio Técnico - 2020 0 0
Ajuste de Precificagao 381.341 388.261

CALCULO DO LIMITE DE SUPERAVIT 2020 @

Reserva de Contingéncia em 31/12/2020 @ 0

Duracao do Passivo (Duration) 26,43

Provisdes Matematicas 1.829.281 ®

Limite Legal da Reserva de Contingéncia ® Formula Fixo
0,00% 25%

Limite Legal da Reserva de Contingéncia em R$ mil @ 457.320

' Conforme Artigo 15, da Resolucao CNPC n° 30, de 10/10/2018.

2 No calculo do limite para Superavit, o Ajuste de Precificacdo so € aplicado em caso negativo.

@ Limite da Reserva de Contingéncia = limite calculado pela formula [10% + (1% x duragao do passivo)] x Provisdes Matematicas ou 25% das Provisoes
Matematicas, o que for menor.

@ Seriam necessarios valores acima de R$ 5.306.655 na Reserva de Contingéncia para constituicao de Reserva Especial para Revisdao de Plano.

' Somente a parte de Beneficio Definido.
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CONTROLE E ACOMPANHAMENTO CONTABIL E FINANCEIRO DOS TiTULOS OBJETO DO AJUSTE DE PRECIFICAGAO

Taxa Média de

Tipo Aquisicao % a.a. Vencimento Qtde. Valor Contabil Valor Ajustado Ajuste

6,31% 15/05/2021 85.000 292.643 294.357 1.713

5,72% 15/08/2022 83.228 292.224 296.945 4721

6,62% 15/05/2023 103.115 351.091 366.085 14.995

7,46% 15/08/2024 17.073 57.150 62.313 5.163

6,08% 15/08/2026 69.166 241.166 257.511 16.345
o

g NTN-B 6,06% 15/08/2030 53.130 185.508 204.837 19.329
[T8

‘9;_, 6,32% 15/05/2035 88.470 297.428 347910 50.481
a

5,99% 15/08/2040 53.644 188.773 219.629 30.857

5,62% 15/05/2045 182.938 670.198 754.781 84.583

5,89% 15/08/2050 143.271 521.845 608.544 86.699

5,79% 15/05/2055 99.826 357.748 424.203 66.456

TOTAIS 978.861 3.455.774 3.837.114 381.341

WEmM 2018 a Previc disponibilizou 0 Progama Venturo que passou a ser o responsavel pelo calculo do ajuste de precificacdo. As entidades informam, titulo
a titulo, as taxas, vencimentos e quantidades e o Venturo fornece o Valor Contabil, o Valor Ajustado e o Ajuste de Precificacao.
@ Diferenca de R$ 59 (R$ 84 em 2019) referente ao emprego de metodologias divergentes entre a BB DTVM e o sistema Venturo (Nota 7.3.2).

15.3 PLANO DE BENEFICIOS PREVI FAMILIA

Sendo o Previ Familia um plano instituido e
estruturado na modalidade de contribuicao definida,
apresenta-se em equilibrio, posto que nao comporta
apuracao de resultado.

EVOLUCAO - PLANO PREVI FAMILIA 2020 2019
Equilibrio Técnico - Exercicio Anterior 0 0
Resultado Liquido Previdencial 24.947 0
Cobertura de Despesas Administrativas (571) 0
Resultado Liguido dos Investimentos 1.252 0
Variacao Provisdao Matematica (26.148) 0

Equilibrio Técnico - 2020 0 0
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16 FUNDOS

Gestao Gestao . .
EVOLUCAO DOS FUNDOS Previdencial Administrativa LSS Folalidat
2019 787.708 1.239.797 1.172.639 3.200.144
Formacao/Reversao de Fundos 124.554 39.176 116.816 280.546
2020 912.262 1.278.973 1.289.455 3.480.690

16.1 GESTAO PREVIDENCIAL

Os fundos previdenciais sao constituidos pelo atuario
com 0 objetivo de minimizar os efeitos de oscilacdes das
variaveis atuariais sobre 0s resultados dos planos de
beneficios, para promover maior estabilidade e reduzir
a ocorréncia de deficits conjunturais. O atuario deve
indicar sua fonte de custeio e finalidade, que deve
guardar relacdao com o evento determinado ou um risco
identificado, avaliado, controlado e monitorado.

MOVIMENTAGCAO DOS FUNDOS PREVIDENCIAIS Aportes Atualizacoes Utilizagoes
; Fundo de Renda Certa @ 4681 0 132 (182 4631
&
o Subtotal 4,681 0 132 (182) 4631
Fundo de Cotas Resguardadas @ 137626 0 9684 0 147310
o
g Fundo Cobert. Risco Reingresso Ex Part. @ 55917 0 (5.355) 0 50.562
(T8
qs, Fundo de Gestao Risco @ 167964 0 106.813 0 274777
a
Subtotal 361.507 0 111.142 0 472.649
Fundo da Carteira de Peculios © 52.119 37.778 0 (84.423) 5.474
&
% Fundo de Reserva para Cob. Oscilacoes © 369.401 37713 22.394 0 429508
]
Subtotal 421.520 75.491 22.394 (84.423) 434.982
Total 787.708 75.491 133.668 (84.605) 912.262

" pagamento do Beneficio Especial aos participantes que excederam 360 contribuicoes até 31/12/2006 (Artigo 93 do Regulamento).

@ Consolidacdo dos saldos sem destinacao definida no Regulamento anterior, bem como de participantes e ex-participantes que podem receber de
imediato.

© Valores necessarios para recompor o saldo patronal da Parte Il de participantes que tém direito a reingressar ao Previ Futuro.

@ para fazer frente as oscilacbes de compromissos e ajustes operacionais.

® Garantir o pagamento de peculios sempre que as disponibilidades proprias forem insuficientes, em funcdo do subsidio das contribuicdes para as faixas
etarias maiores.

© Garantir o pagamento de peculios sempre que as disponibilidades proprias forem insuficientes (Artigo 50 do Regulamento).
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16.2 GESTAO ADMINISTRATIVA

O Fundo Administrativo tem por finalidade garantir

0 pagamento das despesas excedentes relativas a
manutencao da estrutura administrativa da Previ. E
constituido ou revertido a partir do resultado positivo ou
negativo encontrado na apuracao das receitas, despesas e
resultado dos investimentos da Gestao Administrativa.

O quadro abaixo apresenta a metodologia empregada
pela Entidade na apuracao do Fundo Administrativo,
segregado por Plano de Beneficios, de acordo com 0s
Artigos 22 a 26 do Regulamento do PGA:

EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO Plano 1 Previ Futuro Previ Familia Capec Consolidado

2019 825.930 351.161 0 62.706 1.239.797
(+/-) Remuneragao do Fundo Administrativo @ 37.720 18.429 2 3.241 59.392
(+)  Custeio Administrativo - Previdencial @ 50.091 61.769 51 9.652 121.563
(-) Despesas Especificas - Previdenciais (8.680) (471) 0 (11) (9.162)
(+)  Receitas Especificas @ 1.330 1 0 0 1.331

Subtotal 906.391 430.889 53 75.588 1.412.921
(+/-) Despesas Comuns Previdenciais (-) Receitas Comuns @ (87.349) (39.576) (2) (7.021) (133.948)

2020 819.042 391.313 51 68.567 1.278.973
(+/-) Aporte / Reversao do Fundo Administrativo (6.888) 40.152 51 5.861 39.176

W Resultado Positivo dos Investimentos.

@ Taxa de carregamento de 4% sobre as contribuicoes do Plano 1 e Plano Previ Futuro, de 2,5% da Capec e % Taxa de Administracdo do Previ Familia
(Nota 14.3).

@ Reembolsos ¢/ Veiculacdo e Convénios e Taxa de Devolucao de Reservas.

@ Valor rateado com base na proporc¢ao apurada, mensalmente, sobre o resultado do campo Subtotal acima.
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16.3 INVESTIMENTOS

Os Fundos dos Investimentos sao constituidos de
percentuais cobrados mensalmente nas prestacoes
de Empreéstimos Simples e de Financiamentos
Imobiliarios, estabelecidos de acordo com 0s
regulamentos vigentes.

As taxas de FQM e FL das Carteiras de Empreéstimos e
Financiamentos sao apuradas/reavaliadas anualmente,

e 0S recursos existentes nos Fundos sdo suficientes para
fazer frente aos riscos referentes aos eventos de morte
dos mutuarios e de crédito das carteiras. O FQM destina-
se a quitacao das obrigacoes vincendas em caso de
morte do tomador. O FL, no Empreéstimo Simples, destina-
se a quitacao das dividas inadimplidas consideradas
irrecuperaveis pela Previ apos a adocao de todas as
medidas cabiveis, inclusive judiciais, e, no Financiamento
Imobiliario, para quitar eventual residuo do saldo
existente apos 0 pagamento da Ultima prestacao.

MOVIMENTACAO DOS FUNDOS DOS INVESTIMENTOS Aportes  Atualizacdes Utgz;‘g%ié
Fundos de Empréstimos Simples 419.711 74.678 40.661 (74.719) 460.331
Fundo de Liquidez 223911 0 21.636 (835) 244712
Fundo de Quitacao por Morte 195.800 74.678 19.025 (73.884) 215.619
Fundo de Financiamentos Imobiliarios 724.076 9.404 77.508 (16.039) 794.949
-
% Fundo Comum de Liquidez e Quitacao por Morte 646.953 6.348 63.946 (10.190) 707.057
o
Fundo de Liguidez - Carim 2007 34.717 1.781 3.469 (10) 39.957
Fundo de Quitacao por Morte - Carim 2007 36.235 1.275 10.093 (2.913) 44.690
Excedente Fundo de Hedge - 1996 a 2009 @ 6.171 0 0 (2.926) 3.245
Subtotal 1.143.787 84.082 118.169 (90.758) 1.255.280
Fundos de Empréstimos Simples 27.104 4.167 2.642 (2.118) 31.795
Fundo de Liquidez 16.154 1.739 1.621 (36) 19.478
) Fundo de Quitacao por Morte 10.950 2.428 1.021 (2.082) 12.317
=
E Fundo de Financiamentos Imobiliarios 1.748 657 182 (207) 2.380
g Fundo de Liquidez - Carim 2007 882 302 99 0 1.283
Fundo de Quitacao por Morte - Carim 2007 866 355 83 (207) 1.097
Subtotal 28.852 4.824 2.824 (2.325) 34.175
Total 1.172.639 88.906 120.993 (93.083) 1.289.455

M Fundo destinado a absorcdo de gastos judiciais na recuperacao de créditos imobiliarios.
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A forma de calculo e cobranca das taxas do FQM e do FL
do Plano 1 e Previ Futuro sobre operagdes de empreéstimos
simples e financiamentos imobiliarios encontram-se
divulgados nas Notas 7.5.1 e 7.5.2, respectivamente.

17 MUTAGAO DO PATRIMONIO SOCIAL

DEMONSTRAGCAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO SOCIAL 2020 2019
A) Patriménio Social - inicio do exercicio 189.036.360 178.254.264
Adicoes 38.871.701 26.916.367
Destinacoes (17.695.252) (16.134.271)
B) Patriménio Social - final do exercicio 210.212.809 189.036.360

17.1 GESTAO PREVIDENCIAL

Plano 1 Previ Futuro Falr::ﬁ‘ila:

GESTAO PREVIDENCIAL 2020 2019
Adicoes 35.151.168 21.482.949 2912327 4.581.141 26.199 415429 402.658 38.505.123 26.466.748
Contribuicoes 3.136.262 3.109.100 1.568991 1.471.152 24947  386.795 368521 5.116.995 4948.773
Correntes 3.061.744 3.047.233 1567.338 1.470.699 3914 386.793 368519 5.019.789 4.886.451
Patrocinador 590.127 583547 762232  714.142 0 0 0 1.352.359 1.297.689
Participantes 605.601 582968 792511 742.116 3914 386.793 368519 1.788.819 1.693.603
Autopatrocinados 56.545 56.924 12.595 14441 0 0 0 69.140 71.365
Outros Recursos Correntes @ 1.809.471 1.823.794 0 0 0 0 0 1.809.471 1.823.794
Portabilidade 0 0 542 89 21.033 0 0 21575 89
g&;rgﬁpaesrgcéo das contribuicoes 135 11 0 0 0 0 0 135 11
Outras Adicoes 74.383 61.856 1.111 364 0 2 2 75.496 62.222

Resultado Positivo Liguido dos

Investimentos - Gestao Previdencial 32014906 18373849 1343336 3.109.909 1.252 28634 34137 33.388.128 21517.895

Reversao Liquida de Contingéncias -

Gestao Previdencial 0 0 0 80 0 0 0 0 80
Destinacées (16.865.720) (15.315.892) (216.928) (258.600) (51) (401.967) (342.966) (17.484.666) (15.917.458)
Beneficios (15.549.451) (14.835.880) (154.802) (200.617) 0 (385.624) (331.627) (16.089.877) (15.368.124)
Prestacao Continuada (13.046.968) (12.399.080) (41920 (32.984) 0 0 0 (13.088.888) (12.432.064)
Prestacao Unica (5911) (11.882) (80.096) (150.331) 0 (377072 (326.460) (463.079) (488.673)
Institutos (2.058) (3.869) (32.063) (16.314) 0 0 0 (34.121) (20.183)
Outras Deducoes @ (2494514)  (2421.049) (723) (988) 0 (8.552) (5.167) (2503.789)  (2.427.204)
Constituicgo Liquidade (1266.178)  (431.073) (357) 0 0 (6691) (2142 (1273226  (433215)
Contingéncias - Gestdo Previdencial
Custeio Administrativo (50.091) (48.939) (61.769) (57.983) (51) (9.652) (9.197) (121.563) (116.119)
Acréscimos/Decréscimos 18.285.448 6.167.057 2.695.399 4.322.541 26.148 13.462 59.692 21.020.457 10.549.290

' Contratos firmados entre Banco do Brasil e Previ (53,6883529% do Grupo Pré-67 e 100% do Grupo Especial).
@ Referentes, principalmente, as atualizacbes dos contratos (Nota 11.1).
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17.2 RESULTADOS E RENTABILIDADE POR TIPO
DE EMISSOR

PREVIDENCIAL

. ) Consolidado
POR TIPO DE Plaho 1 Previ Previ
EMISSOR Futuro Familia
Titulos PUblicos 19.711 23,03% 0 0 0 0 19.711 23,03%
Créditos Privados 4 4,3 568 23,33% 89381  5,15% 3 033% 2750 255% 6394 4,74% 1242.096 1853%
e Depositos
AcGes 2.315.431 508%  364.025  4,10% 0 0 5.899  3,77% 2685355  4.97%
Fundos de

0 o 0 o 0 o
Investimentos 26.659.739 25,18% 646.642 591% 1.254 0,21% 26.462 6,38% 47.099 544% 27.381.196 23,28%

Derivativos 384.188 0 0 0 0 384.188
Investimentos N N N
Imobiliarios 1.341.923 11,74% 70.245  19,69% 0 0 0 1.412.168 12,16%

Empréstimos e

Financiamentos 544582 10,40% 196.346 9,62% 0 0 0 740928 11,41%
Outros

Investimentos (875) (23) 0 0 0 (898)

POR Plano 32.408.267 17,20% 1.366.616 6,61% 1.257 (0,19%) 29.212 5,68% 59.392 4,56% 33.864.744 15,80%
Contingéncias de ;14 50 164 0 0 (111.396)
Investimentos : )

Despesa

Administrativa (170.308) (18.121) (5) (578) (189.012)

de Investimentos

Fundos dos

Investimentos (111.493) (5.323) 0 0 (116.816)
RESULTADO

POSITIVO DOS 32.014.906 1.343.336 1.252 28.634 59.392 33.447.520

INVESTIMENTOS

18 GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO ADMINISTRATIVA 2020 2019
A) Fundo Administrativo Inicial 1.239.797 1.094.838
Custeio da Gestao Administrativa 371.339 477.981
Despesas Administrativas (311.231) (311.805)
Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas (20.918) (21.207)
Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios (14) (10)
B) Fundo Administrativo Final 1.278.973 1.239.797

O Custeio da Gestao Administrativa alcancou 2,2% (3,0% acordo com o exigido pela Resolucao CGPC ne 29, de

em 2019) das contribuicdes previdenciais normais e 31/08/2009. O resultado dos investimentos do Fundo
beneficios (Programados e Nao Programados), dentro Administrativo foi de R$ 59.392 (R$ 169.981, em 2019)
do limite estabelecido pelo Conselho Deliberativo, de e atingiu a rentabilidade de 4,6%a.a. (15,7%a.a., em 2019).
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COMPOSICAO DAS DESPESAS

Plano
Administrativo

210

Variacao (%)

Total das Despesas Administrativas 311.231 311.805 (0,2)
Pessoal e Encargos 230.662 215.202 7,2
Conselheiros 3.296 3.194
Conselho Deliberativo 2.193 1.991
Conselho Fiscal 1.103 1.203
Dirigentes 9.448 8.595
Pessoal Proprio 7.748 7.042
Pessoal Cedido @ 209.956 196.252
Demais Despesas com Pessoal 214 119
Treinamento / Congressos e Seminarios 1.294 1.886 (31,4)
Viagens e Estadias 393 2.121 (81,5)
Servigos de Terceiros 28.551 37.338 (23,5)
Consultoria Atuarial 33 0
Consultoria Contabil 20 9
Consultoria Juridica @ 11.865 16.388
Servicos de Recursos Humanos © 3.180 4.133
Servicos de Informatica 8.420 9.196
Servicos de Gestdo / Planejamento Estratégico 1.744 3.753
Auditoria Contabil 217 210
Auditoria de Investimentos 412 385
Consultoria dos Investimentos 271 361
Comité de Auditoria 527 549
Outros Servicos 1.862 2.354
Despesas Gerais 32.097 38.975 (17,6)
Manutencao Predial da Sede 955 6.983
Manutencao de Equipamentos de Informatica 497 761
Manutenc¢ao de Software 9.826 8.817
Publicacbes da Previ 617 863
Informacoes Eletronicas 2.829 1.779

continua >>
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Remessa de Documentos 555 1.022
Energia Elétrica e Gas 883 1.183
Telecomunicacoes 2.301 2.267
Despesas Judiciais / Cartorarias 1.473 1.846
Aluguel / Encargos - Imovel de Uso Proprio 7.815 8.030
Aluguel da Sede 5.589 6.017
Condominio 2.226 2.013
Organizacao de Eventos 1.179 1532
Demais despesas Gerais 3.167 3.892
Deprecia¢des e Amortizagoes 9.059 7.522 20,4
Tributos 8.771 8.734 0,4
TAFIC 8.319 7.986
IPTU e Outros Impostos 452 748
Outras 404 27 1.396,3

W Funcionarios do patrocinador cedidos a Previ, conforme Paragrafo Unico, do Artigo 7°, da Lei Complementar n°.: 108, de 29/05/2001.

@ Escritorios terceirizados. A Previ possui 20.397 (22.211, em 2019) causas judiciais e administrativas.

® Entrevista e selecao, desenvolvimento e sucessao e suporte administrativo.

As Despesas Administrativas alcancaram 1,9% (1,9%

em 2019) das contribuicdes previdenciais normais

e beneficios (Programados e Nao Programados),
consideradas as Despesas Administrativas dos
Investimentos, que somaram R$ 189.012 (R$ 189.549,
em 2019) e foram integralmente ressarcidas pelo Custeio
dos Investimentos.

Para identificacao das Despesas Administrativas
realizadas pelas areas comuns, utilizam-se critérios de
rateio baseados nas despesas de pessoal alocado em cada
area (previdencial e investimento), no numero

de funcionarios, no percentual de area fisica ocupada por
essas atividades, na quantidade de softwares

e de acoes judiciais. Ao aplicar esses parametros de
rateio entre a Gestao Previdencial e de Investimentos,

0s percentuais medios apurados foram de 39,3% (39,2%
em 2019) para a Gestao Previdencial e de 60,7% (60,8%
em 2019) para Investimentos.
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CONSOLIDAGCAO
DESCRIGAO (Nota 3)
ATIVO 214.922.717 22.151.523 26.608 607.587 1.673.115 (1.300.807) 238.080.743
Disponivel 0 0 5.139 2 6 0 5.147
Realizavel 214.922.717 22.151.523 21.469 607.585 1.640.833 (1.300.807) 238.043.320
Previdencial 2.915.408 5.790 0 5.436 0 (546) 2.926.088
Administrativo 819.042 391.313 51 68.567 405.664 (1.300.261) 384.376
Participacao Fundo Administrativo 819.042 391.313 51 68.567 0 (1.278.973) 0
Contas a Receber 21.505 (21.288) 217
Depositos Judiciais/Recursais 379.452 379.452
Outros 4.707 4.707
Investimento 211.188.267 21.754.420 21.418 533.582 1.235.169 234.732.856
Permanente 32.276 32.276
PASSIVO 214.922.717 22.151.523 26.608 607.587 1.673.115 (1.300.807) 238.080.743
Operacional 24.934.476 26.358 409 99.023 23.005 (21.834) 25.061.437
Previdencial 24.866.185 8.944 16 98.945 (4.053) 24.970.037
Administrativo 21611 (538) 21.073
Investimento 68.291 17.414 393 78 1.394 (17.243) 70.327
Contingencial 2.429.938 407 0 5.015 371.137 0 2.806.497
Previdencial 2.295.450 404 0 5.015 2.300.869
Administrativo 371.137 371.137
Investimento 134.488 3 0 0 134.491
PATRIMONIO SOCIAL 187.558.303 22.124.758 26.199 503.549 1.278.973 (1.278.973) 210.212.809
Patriménio de Cobertura do Plano 185.479.350 21.226.621 26.148 0 0 0 206.732.119
ProvisGes Matematicas 171.558.201 21.226.621 26.148 192.810.970
Equilibrio Técnico 13.921.149 0 0 13.921.149
Fundos 2.078.953 898.137 51 503.549 1.278.973 (1.278.973) 3.480.690
Fundos Previdenciais 4631 472.649 0 434.982 912.262
Fundos Administrativos 819.042 391.313 51 68.567 1.278973 (1.278.973) 1.278.973
Fundos dos Investimentos 1.255.280 34.175 0 1.289.455
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20 INFORMAGOES COMPLEMENTARES
20.1 NOVOS PROCEDIMENTOS CONTABEIS

A partir do exercicio de 2021, as Demonstracoes
Contabeis serao elaboradas em conformidade com
a Instrucao Previc n® 31, de 20/08/2020, que
revogou a Instrucao SPC n° 34, de 24/09/2009,
entre outras.

Essa Instrucdo tem por objetivo uniformizar os
registros contabeis dos atos e fatos administrativos
praticados, racionalizar a utilizacdao de contas
contabeis, estabelecer regras, critérios e
procedimentos necessarios a obtencao e divulgacao
de dados, possibilitar a analise, a avaliacao

do desempenho e o controle, de modo que as
demonstracoes contabeis elaboradas, expressem, com
fidedignidade, clareza e transparéncia, a real situacao
economico-financeira e o equilibrio técnico dos planos
de beneficios de carater previdencial e assistencial e
plano de gestdao administrativa.

Entre as principais modificacdes propostas podemos
citar: a alteracao do plano de contas; a transferéncia
da conta retificadora “Provisdes Matematicas a
constituir” do Passivo Patrimonio Social para a

conta “Operacdes Contratadas” no Ativo Realizavel
Gestao Previdencial; a ampliacao do intervalo

da provisao para devedores duvidosos sobre 0s
valores de créditos vencidos e vincendos de dividas
previdenciais e de investimentos; a definicdo de
despesas diretas de investimentos e o reconhecimento
dos custos de transacao na aquisicao de titulos de
renda fixa e renda variavel, como corretagens e outras
taxas incidentes, a débito da despesa e nao mais no
custo da operacao (excecao para os titulos de renda
fixa, adquiridos com a classificacdao de mantidos até o
vencimento), entre outras.

20.2 CNPJ POR PLANO DE BENEFICIOS

Conforme Artigo 2° da Resolucdo n® 31, de
11/12/2018, “[...] cada plano de beneficios de
carater previdenciario devera manter independéncia
patrimonial em relacao aos demais planos de
beneficios operados pela entidade fechada de
previdéncia complementar, assim como em relacao
a entidade que o administra, por meio da inscricao
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ,
conforme regulamentacao da Secretaria da Receita
Federal do Brasil”.

Ainda em seu Artigo 3°, indica que as “[...] entidades
fechadas de previdéncia complementar deverao, para
fins de operacionalizacao dos procedimentos instituidos
nesta Resolucao, observar como termo final o dia 31 de
dezembro de 2021".

21 EVENTO SUBSEQUENTE
21.1 ACORDO VALE S.A. x BRUMADINHO

Em 04/02/2021, o Governo do Estado de

Minas Gerais, a Defensoria Publica do Estado

de Minas Gerais e 0s Ministérios Publicos

Federal e do Estado de Minas Gerais e a Vale

S.A. assinaram um acordo para reparacao dos
danos ambientais e sociais provocados pelo
rompimento da Barragem B-1 da Mina do Corrego
do Feijao em Brumadinho (MQ), de propriedade
da mineradora ocorrido em janeiro/2019. O termo
assinado entre as partes envolveu a quantia de
aproximadamente R$ 38 bilhoes.

21.2 LITEL x BRADESPAR / BRADESPLAN

Em 27/01/2021 foi acatado e julgado pela Justica

0 recurso de apelacao da Litel Participacoes S.A.
relativo a acao em que a companhia cobra da
Bradespar S.A. e da Bradesplan Participacdes valores
relativos a liquidacao da sentenca arbitral em litigio
que envolvia o chamado “Call Citibank”. A acao
beneficia a Litel que é o veiculo de investimento da
Previ na Vale S.A.

A 172 Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro deu provimento por unanimidade ao
recurso de apelacao de Litel, para condenar Bradespar
e Bradesplan ao pagamento do valor de R$ 1,41
bilhdo. Isso significa que a decisao que havia sido
dada em primeira instancia foi reformada e o recurso
da Litel foi acatado.

Na mesma ocasiao, foi ainda julgada improcedente
a reconvencdo apresentada pela Bradespar contra

a Litel. A Bradespar ainda pode recorrer da decisao
do Tribunal.

O Plano 1 detém participacao acionaria de 80,62% de
Litel, e por isso podera sofrer impactos financeiros e
econdbmicos a partir do exercicio de 2021.
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21.3 LITEL/LITELA - TRANSFERENCIA
DE ATIVOS

Em 29/01/2021, ocorreram transferéncias de
173.737.086 acdes de emissao de Litel (R$ 5.479.033)
e de 158.594.404 acbes de emissao de Litela (R$
38.396.568) do Fundo BB Carteira Ativa para a Carteira
Propria do Plano 1.

Em 05/02/2021, a Litela transferiu 504.801.150 acoes
de VALE3 para 0s seus acionistas, atraves de partilha
antecipada do ativo, cabendo a Previ 80,62% do total
distribuido, correspondente a 406.981.677 acOes de
VALE3. Apos a transferéncia, restaram 14.932.059
acoes de VALE3 dentro de Litela, sendo 12.038.551
pertencentes a Previ.

BB CARTEIRA ATIVA - QUANTIDADE DE AGOES

MOVIMENTACAO LITELA VALE3 @ LITEL VALE3 @
31/12/20 Saldo 158.594.404 419.020.228 173.737.086 60.331.473
29/01/21 Transferéncia para carteira propria (158.594.404) (419.020.228) (173.737.086) (60.331.473)
29/01/21 Saldo final 0 0 0 0

CARTEIRA PROPRIA - QUANTIDADE DE AGOES

MOVIMENTAGAO LITELA VALE3 @ VALE3 @
31/12/20 Saldo 0 0 0 0
29/01/21 Transferido do Fundo BB Carteira Ativa 158.594.404 419.020.228 173.737.086 60.331.473
05/02/21  Partilha Antecipada de Vale3 por Litela 0 (406.981.677) 0 0
05/02/21 Saldo final 158.594.404 12.038.551 173.737.086 60.331.473

M Quantidade de ac¢des de Vale3 em Litela e Litel.

José Mauricio Pereira Coelho Marcio de Souza Antonio Henrique Pereira dos Santos Vanessa Ferreira Ennes
Presidente Diretor de Administracdo Contador CRC DF 12.360/0-T-RJ Atuario MIBA 1194
CPF: 853.535.907-91 CPF: 844.274.347-20 CPF: 224.430.703-44 CPF: 855.313.757-57
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Parecer Atuarial 2020

Plano de Beneficios 1

Plano de Beneficios Previ Futuro
Carteira de Peculios - Capec
Plano Instituido Previ Familia

1. OBJETIVO

1.1. O presente Parecer Atuarial tem por objetivo
informar sobre a qualidade da base cadastral, as
premissas atuariais, o custo e plano de custeio e 0
resultado da avaliacdo atuarial dos Planos de Beneficios
administrados pela Previ - Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil.

1.2. A Previ administra quatro planos de beneficios, todos
registrados no orgao regulador e fiscalizador por meio de
reconhecimento no CNPB - Cadastro Nacional de Planos
de Beneficios, a saber:

REGISTRO Nome do Plano

1980.0001-74

Plano de Beneficios 1

1998.0035-74

Plano de Beneficios 2 (Previ Futuro)

1904.0001-18
2019.0027-11

Carteira de Peculios
Previ Familia

Tabela A

1.3. O Plano de Beneficios 1 entrou em extingao em
24.12.1997. 0 Plano de Beneficios Previ Futuro, Carteira
de Peculios e Previ Familia encontram-se abertos para
novas adesoes.

1.4. O Plano Setorial Previ Familia € um plano
estruturado na modalidade de contribuicao definida

para Concessao de Renda, destinado aos associados e
familiares de associados da Previ. Tem como instituidora
a ABRAPP - Associacao Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar. A aprovacao de seu
regulamento foi publicada no diario oficial de 11.11.2019
e sua operacao iniciou em fevereiro de 2020.

1.5. A Previ dispde de cadastro proprio de participantes
dos Planos de Beneficios 1 e Previ Futuro integrado
a0s demais sistemas de informacoes da Entidade.

Para formacdo desse cadastro recebemos informacoes
cadastrais e financeiras do patrocinador. O Cadastro da
Capec é composto majoritariamente por participantes

OuU ex-participantes dos Planos 1 e Previ Futuro. Para
a formacdo dos cadastros da Capec e do Previ Familia,
Caso 0 participante tenha a condicao de associado
Previ, essas informacdes sao as mesmas recebidas

do patrocinador para os outros planos, no caso de

ndao associado, ou de informacoes especificas, como
beneficiarios de cada plano por exemplo, o cadastro é
realizado por formularios de autoadesao, no momento
da contratacao, ou de atualizacao, pelo site. Os dados
sdo criteriosamente tratados, submetidos a filtros de
consisténcia e confiabilidade.
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2. PLANO DE BENEFICIOS 1
2.1. BASE DE DADOS
2.1.1 A base de dados do cadastro utilizada para a
avaliacao atuarial do Plano de Beneficios 1 foi gerada
em 12.01.2021 e refere-se a data base de dezembro
de 2020. A sintese do cadastro apresenta o0s seguintes
numeros para os participantes ativos, aposentados e
pensdes, comparados a dezembro de 2019:
QUANTIDADE dez/19 dez/20
Ativos Avaliados 7.874 7.071
Normal 7.457 6.709
Autopatrocinado 180 129
Beneficio Proporcional Diferido 237 233
Idade Média Ativos em anos 53 54
Tempo Médio Faltante para Aposentadoria (meses)® 18 12
Salario de Participacao Médio®? R$ 14.275,32 R$ 14.320,74
Aposentados Avaliados 82.724 82.050
Beneficios Programados 77.214 76.668
Normal 73.541 72.979
Complemento de Aposentadoria por Idade 237 231
Complemento de Aposentadoria por tempo contribuicao® 53.455 52.799
Complemento antecipado de aposentadoria 15.342 15.482
Aposentadoria antecipada com INSS 4.456 4.420
Pensao Minima 51 47
Autopatrocinados 3.418 3.432
Complemento de Aposentadoria por Idade 2 2
Complemento de Aposentadoria por tempo contribuicdo 2.399 2.385
Complemento antecipado de aposentadoria 43 43
Aposentadoria antecipada com INSS 974 1.002
Beneficio Proporcional Diferido 255 257
Renda Mensal Vitalicia 255 257
Beneficios de Risco 5.510 5.382
Normal 5.485 5.357
Complemento de Aposentadoria por Invalidez 5.485 5.357

continua
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Autopatrocinados 25 25

Complemento de Aposentadoria por Invalidez 25 25

Idade Média Aposentados em anos® 67 68
Beneficio Médio de Aposentadoria Programada®

Valor nominal R$ 10.214,87 R$ 10.642,69

Valor atualizado para avaliacao R$ 10.653,20 R$ 11.206,56
Beneficio Médio de Aposentadoria por Invalidez®

Valor nominal R$ 5.584,21 R$ 5.831,55

Valor atualizado para avaliagao R$ 5.833,58 R$ 5.833,58
Pensdes” 19.028 19.550

Complemento de Pensdo por Morte de Ativo 2.569 2.536

Complemento de Pensdo por Morte de Aposentado 16.431 16.987

Renda Mensal de Pensdo por Morte 28 27
Beneficiarios Previ 21.786 22.259
Beneficio Médio®

Valor Nominal R$ 7.603,72 R$ 7.948,18

Valor atualizado para avaliacdo R$ 7.937,55 R$ 8.377,32

Tabela B

W Excluidos os participantes cujo tempo faltante para a aposentadoria é zero.

2 Nao considera participantes em BPD.

3 Ha um participante que recebe adicionalmente Renda Mensal de Aposentadoria da Parte Opcional.

4 Nao considera os participantes com status de Pensao Minima.

® Nao considera no calculo os beneficios zerados.

(3)
(4)
' Ndo considera no calculo os beneficios zerados, participantes com status de Pensao Minima e nem Parte Opcional.
6)
(7)

7 Considera apenas as pensdes de responsabilidade Previ.

2.1.2 Em dezembro de 2020, seis matriculas foram
rejeitadas: duas foram excluidas do calculo de ativos,
pois tiveram a aposentadoria por invalidez encerrada
e nao houve regularizacao cadastral finalizada antes
da reavaliacao de dezembro; quatro matriculas
constam como BPD.

2.1.3 Dois participantes classificados como BPD nao
possuem informacoes suficientes que permitam a sua
avaliacao atuarial, basicamente em decorréncia de
desligamentos muito antigos, e, portanto, nao compdem a
base da avaliacao atuarial. Ao outros dois apresentaram
problemas de parametros e divida previdenciaria que
terao que ser tratados.

2.1.4 Em 31.12.2020, foram avaliados 7.071
participantes ativos, sendo que desses 5.291
participantes ativos, exceto BPD, ja cumpriram

as exigibilidades para aquisicao de um beneficio
programado?, representando 74,83% do total de

ativos. Desses, 5.045 sao elegiveis somente ao
beneficio sob a forma antecipada. Do total de elegiveis,
4.239 participantes ativos foram avaliados como

riscos iminentes, conforme premissa de entrada em
aposentadoria aprovada.

2.1.5 Em relacao a base de aposentados, 47
participantes nao recebem atualmente beneficio

da Previ, sendo avaliados somente pelo encargo

de pensao minima. Na quantidade de ativos e
aposentados ja foram considerados os participantes
que optaram pelos institutos.

1 Com a idade minima da aposentadoria antecipada aos 50 anos, ou
aposentadoria pelo INSS, e 180 meses de contribuicao, conforme
regulamento do Plano.
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2.1.6 A quantidade de aposentados reduziu para
82.050 tendo em vista que o numero de falecimentos
foi superado pela quantidade de concessoes de
aposentadorias. Assim, em 31.12.2020, 92,07% dos
participantes do Plano 1 encontram-se assistidos.

2.1.7 Em 2020, o destague na movimentacao da
populacao do plano refere-se a quantidade de obitos
ocorridos considerando os ativos, aposentados e
pensionistas, gue superou o numero esperado pela tabua
BR.EMSsb-2015 em 12,3%. Apesar de oscilacdes positivas
e negativas serem esperadas entre eventos projetados e
observados, € possivel gue 0 aumento observado tenha
sido consequéncia da pandemia de Covid-19, visto que
boa parte dos participantes e pensionistas deste Plano de
Beneficios estao no grupo de risco pela idade superior a
60 anos. O maior desvio foi observado nos pensionistas
23,3% acima do esperado.

MORTALIDADE DE VALIDOS - PB1

2020 MASC FEM TOTAL
Esperado 1.100 158 1.258
Ocorrido 1.229 128 1.357
Tabela C

2020 Ambos 0s sexos
Esperado 515
Ocorrido 635
Tabela D

2.1.8 Na base de pensionistas, observamaos ainda o0s 2.2.2 0 Plano contempla ainda o Beneficio Especial de
encerramentos por maioridade, e novas concessoes em Renda Certa, pago com recursos do Fundo de Renda
decorréncia dos 6bitos dos participantes. Certa, constituido em dezembro de 2007.

2.1.9 Considerando as analises realizadas, o cadastro
utilizado apresenta a consisténcia e a atualizacao
necessarias para sua utilizacao na avaliacao atuarial.

2.2. PLANO DE BENEFICIOS

2.2.1 0 Plano de Beneficios 1 é composto de uma Parte
Geral, destinada a todos os participantes, estruturada
como beneficio definido, e de uma Parte Opcional, de
carater facultativo e adicional a Parte Geral, estruturada
como contribuicao variavel, com contribuicao exclusiva
do participante.
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2.2.3 A Tabela E apresenta os beneficios oferecidos no
Plano de Beneficios 1:

. . Beneficios
PARTE GERAL Institutos Parte Opcional Especiais
Complemento de Aposentadoria Renda Mensal Vitalicia (com reversao Renda Mensal de Beneficio Especial de
por Invalidez em pensao) (BPD) Aposentadoria Renda Certa @
Complemento de Aposentadoria Renda Mensal de Pensao

Autopatrocinio

por Tempo de Contribuicao por Morte

Complemento de Aposentadoria Portabilidade

por ldade
Complemento Antecipado de Devolucao da Reserva de Poupanca
Aposentadoria (Resgate)

Renda Mensal Temporaria por

Complemento de Pensao por Morte Desligamento do Plano (Resgate)

Tabela E
I Relativo aos participantes que contribuiram na atividade por mais de 30 anos até 31/12/2006, a ser pago em até 24 meses enquanto houver recursos
no Fundo de Renda Certa.

2.3. METODOLOGIA DE CALCULO
E PREMISSAS ATUARIAIS

2.3.1 O Plano de Beneficios 1 é avaliado sob o
regime financeiro de capitalizacao para todos o0s
beneficios regulamentares e o método atuarial
empregado € o agregado.

2.3.2 Nas tabelas abaixo sdo apresentadas as premissas
adotadas no exercicio de 2020 e as aprovadas para o
exercicio de 2021:

Premissas Biométricas/Demograficas Exercicio 2020 Exercicio 2021
Mortalidade de Validos BR.EMSsb-2015 BR.EMSsb-2015
Mortalidade de Invalidos CSO-58 Female CSO-58 Female
Entrada em Invalidez Experiéncia Previ Experiéncia Previ
Composicao da Familia de Pensionistas Base 2018 Base 2018
Rotatividade 0% 0%
Entrada em Aposentadoria® 53 anos (Apose Antecip.) 53 anos (Apose Antecip.)
Tabela F

0 Considera a primeira condicao de elegibilidade de acordo com as regras previstas no regulamento, observada a idade minima de 53 anos para a
aposentadoria antecipada e o valor do maior encargo dentre os beneficios programados. Consi-dera a elegibilidade aos beneficios do INSS conforme
Reforma da Previdéncia.



PREVI RELATORIO ANUAL 2020

PARECER ATUARIAL

H 220

Premissas Econdmicas

Taxa Real de Juros

Exercicio 2020 Exercicio 2021

4,75% ao ano 4,75% ao ano

Taxa de Inflacdo de Longo Prazo 3,75% 3,25%
Capacidade Salarial/de Beneficio 98,332% 98,549%
Taxa de Crescimento Real de Salario 0,934% 0,934%

Tabela G

2.3.3 Em relacao as premissas atuariais para apuracao
do Resultado do Exercicio em 31.12.2020, foram
realizados o0s seguintes estudos técnicos, conforme
indicado pelo ARPB:

> Taxa de juros atuarial (estudo anual obrigatorio pela
legislacao);

> Tabuas biomeétricas (mortalidade de validos,
mortalidade de invalidos, entrada em invalidez);

2.3.4 0 estudo de aderéncia da taxa real de juros
indicou a manutencdo da taxa 4,75% a.a., considerando
0 estudo de ALM realizado especificamente para esse
fim, o qual considera as alocacdes do patrimonio do
plano, as suas projecdes de evolucao a longo prazo
conforme duracao do plano, a Politica de Investimentos
vigente, o fluxo de caixa atuarial de longo prazo, entre
outros critérios.

2.3.5 0 estudo sobre aderéncia da tabua de
mortalidade de validos, considerando a base de dados
de participantes e assistidos do Plano de Beneficios 1
no periodo 2015 a 2019, segregada por sexo, concluiu
pela manutencado da Tabua BR.EEMSsb-2015, com base
em testes estatisticos e analises para identificar a
tabua de mercado mais aderente a populacao.

2.3.6 Do mesmo modo, 0s estudos sobre a

tabua de mortalidade de invalidos e entrada

em invalidez indicaram a manutencao da CSO

58 FEMALE e da Experiéncia Previ 2019,
respectivamente, uma vez que seus resultados se

Plano 1

Reserva Matematica

mostraram mais proximos dos eventos ocorridos
no periodo de 2015 a 2019.

2.3.7 A taxa de crescimento real de salarios, que reflete a
projecao dos salarios dos participantes em atividade quando
ocorrer a concessao do beneficio. Em janeiro de 2020, o BB
implementou o programa “Performa” que alterou os modelos
de remuneracao, premiacdo e avaliacao, além de revisar o
Plano de Funcdes, com ajustes de nomenclaturas e a criacdo
e extincao de funcoes. Diante da necessidade de um periodo
mais longo para observacdo dos efeitos do novo programa
na evolucao na carreira dos funcionarios da ativa do BB
optamos por manter a premissa de Crescimento Real dos
Salarios, conforme estudo realizado em 2019, ainda vigente.

2.3.8 As premissas ldade de Entrada de Aposentadoria
e Rotatividade, cujos estudos realizados em 2019
permanecem vigentes, também foram mantidas para
2021, pois as idades e 0s numeros de desligamentos no
Patrocinador ndo demonstram desvios relevantes.

2.3.9 Para a premissa relativa a taxa de inflacao de longo
prazo, 0s cenarios estruturados no relatorio elaborado
pela Previ, em conjunto com a Politica de Investimentos
2021-2027, indicaram a reducao da taxa para 3,25% ao
ano no cenario base, resultando no consequente aumento
do fator de capacidade salarial para 98,549%.

2.3.10 A alteracao da premissa acima descrita implica em
aumento da Reserva Matematica em aproximadamente
R$ 378,9 milhdes na avaliacdo atuarial de dezembro de
2020, representando ligeira majoracao de 0,221% das
reservas matematicas para o Plano de Beneficios 1.

Premissas 2020 Premissas 2021

171.179.273.797,09 171.558.200.667,54

Beneficios Concedidos

170.294.158.531,49 170.671.313.732,48

Beneficios a Conceder

14.328.326.486,71 14.359.764.763,03

Reserva a Amortizar

-13.443.211.221,11 -13.472.877.827,97

Impacto Total

378.926.870,45

Tabela H
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2.4. RESERVA A AMORTIZAR

2.4.1 Em 24.12.1997, foi firmado entre o Banco do
Brasil e a Previ o Contrato que disciplina a integralizacao
das reservas matematicas pelo regime financeiro de
capitalizacao para pagamento do complemento de
aposentadoria dos participantes admitidos no Banco

do Brasil até 14.04.1967, denominado Grupo 67. Em
31.12.2020, havia 13.892 integrantes do Grupo 67 cujo
valor da Reserva a Amortizar relativa ao grupo era de R$
12.404 milhoes.

2.4.2 0 Plano de Custeio para o financiamento da Reserva
a Amortizar do Grupo 67 foi determinado pelo citado
Contrato, cabendo a Previ a mensuracao do compromisso
previdencial do Banco do Brasil, correspondente a
53,6883529% do total do encargo de aposentadoria
relativo ao Grupo 67. Conforme Clausula Décima do Acordo,
a duracao do referido contrato tem prazo vinculado a
quitacao do ultimo compromisso referente ao complemento
de aposentadoria dos participantes do Grupo 67.

2.4.3 A Clausula Quarta do Contrato estabelece que

0 Banco do Brasil efetue pagamento antecipado de
contribuicdes que sao contabilizadas como contribuicoes
amortizantes antecipadas. Em 31.12.2020, o valor
relativo a rubrica contabil “Contribuicoes Amortizantes
Antecipadas” corresponde a R$ 12.531 milhdes.

2.4.4 Em 31.12.2012 o Banco do Brasil e a Previ
assinaram Contrato que disciplina a integralizacdo de
100% das reservas matematicas do Grupo Especial pelo
regime financeiro de capitalizacao.

2.4.5 Conforme §1° da Clausula Primeira do Contrato
de 31.12.2012, entende-se como Grupo Especial o
contingente de participantes do Plano 1 admitidos no
Banco do Brasil até 14.04.1967, listados no documento
anexo ao contrato, e que obtiveram complementos
adicionais de aposentadoria decorrentes de decisdes
administrativas e/ou judiciais assumidas pelo
patrocinador. Em 31.12.2020, havia 2.473 integrantes
do Grupo Especial, cujo valor do passivo atuarial
corresponde a R$ 1.069 milhdes. Cabe ressaltar que os
participantes do Grupo Especial vertem contribuicoes
normais conforme estabelecido no artigo 69 do
Regulamento vigente do Plano de Beneficios 1.

2.4.6 A Clausula Terceira do Contrato de 31.12.2012
estabelece que o Banco do Brasil efetue pagamento
antecipado de contribuicdes que serdo contabilizadas
como “Contribuicao Amortizante Grupo Especial”. O saldo
dessa rubrica, em 31.12.2020, corresponde a R$ 1.069
milhdes, mesmo valor do passivo atuarial desse grupo.

2.4.7 Em observancia aos contratos acima citados, a
reserva a amortizar considera todas as alteractes de
premissas do plano que se aplicam ao seu calculo.

2.5. FUNDOS PREVIDENCIAIS

2.5.1 O Fundo de Renda Certa foi constituido em
dezembro de 2007, apurado com base em calculo
financeiro para pagamento do Beneficio Especial de
Renda Certa, que permanece vigente no regulamento.
Seu saldo contabil em 31.12.2020 corresponde

a R$ 4,632 milhoes.
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2.6. SITUAGCAO FINANCEIRO-ATUARIAL

2.6.1 A tabela a seguir apresenta os resultados das
avaliacoes atuariais relativas aos compromissos
assumidos pelo plano e 0s seus Patriménios de Cobertura
em 31.12.2019 e 31.12.2020.

Valores em Reais

dez/19 dez/20

Patriménio de Cobertura do Plano (A) 167.193.850.922 185.479.349.174
Reservas Matematicas (B) 164.817.351.324 171.558.200.668
Beneficios Concedidos 163.801.021.090 170.671.313.732
Beneficios a Conceder 15.036.146.333 14.359.764.763
(-) Reserva a Amortizar -14.019.816.099 -13.472.877.828
Reserva a Amortizar - Grupo 67 -12.926.132.160 -12.403.855.236
Reserva a Amortizar - Grupo Especial -1.093.683.938 -1.069.022.592
Resultado Técnico Acumulado (A) - (B) 2.376.499.598 13.921.148.506
Fundo Previdencial 4.681.396 4.631.714
Fundo de Renda Certa 4.681.396 4631.714
Tabela |
2.6.2 Observamos que no periodo de dezembro de 2.6.5 A partir de 2012, a Previ iniciou o
2019 a dezembro de 2020, a Reserva Matematica teve acompanhamento gerencial desses impactos. Em
variacao de 4,09%. Considerando que a variacao do dezembro/2020, R$ 1,613 bilhdo do total da Reserva
INPC no ano de 2020 foi de 5,45%, observa-se que a Matematica refere-se ao impacto do aumento no
provisao matematica segue sua trajetoria esperada de beneficio decorrente de decisoes judiciais implantadas
reducao do seu valor real, compativel com o estagio para 3.085 beneficios de aposentadorias e pensoes.
de maturidade do plano, em que sua populacao de Esse valor nao demonstra os valores retroativos
participantes e assistidos é decrescente pelo seu desembolsados pelo plano de beneficio ao longo do
natural envelhecimento. processo judicial, pois representa apenas o valor atual

do compromisso futuro com essas parcelas.
2.6.3 Por outro lado, o Patrimoénio de Cobertura do Plano
variou 10,94%, o que explica 0 aumento significativo do
resultado acumulado superavitario ao final de 2020.

2.6.4 Vale ressaltar que o valor das Reservas
Matematicas também é aumentado pelas implantacdes de
beneficios decorrentes de determinacdo judicial, para o0s
gquais nao houve preévia constituicdo de reservas e nem
aporte equivalente de recursos, posto que seus valores
divergem daqueles obtidos estritamente com a aplicacao
das regras regulamentares.
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2.6.6 Apesar do aumento relevante das implantacoes
judiciais a partir do inicio do acompanhamento
gerencial pela Previ, guando iniciamos com 250
assistidos, observamos a partir de 2018 uma ligeira
desaceleracdo na taxa de crescimento da quantidade de
beneficios alterados judicialmente em relacdao aos anos
anteriores, provavelmente em decorréncia de decisoes
de instancias superiores positivas para o sistema

de previdéncia complementar. Em 2020, houve um
incremento de apenas 8% na frequéncia de beneficios
judiciais implantados. Contudo, essa reducao pode ser
decorrente da suspensao temporaria das atividades do
judiciario durante a pandemia, gerando represamento
das decisoes.

DECISOES JUDICIAIS IMPLANTADAS - FREQUENCIA
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2.6.7 Ressaltamos, contudo, que apesar dessas
decisdes positivas, ainda persistem muitos
processos em ser, com diversidade de objetos
sob demanda, com consequente possibilidade de
novas implantacoes judiciais. Para melhor gestao
dos riscos atuariais, passamos a acompanhar as
demandas judiciais “em ser”, visando a melhor
estimativa das probabilidades de decisdes
desfavoraveis e eventuais impactos decorrentes
na reserva matematica, em caso de materializacao
do risco. A partir da identificacao, mensuracao
e monitoramento do risco, poderemos definir as
acOes mitigadoras para 0 mesmo.

2.6.8 Com o objetivo de iniciar o tratamento
contabil guanto aos impactos das acoes judiciais
na reserva matematica, em 2020, agregamos

ao estudo das demandas judiciais “em ser” uma
metodologia para a apuracao do impacto na
reserva matematica das acoes judiciais em fase de
execucao e/ou com classificacao de risco provavel.
Diante dos resultados obtidos, concluimos pelo
provisionamento no passivo exigivel contingencial
do montante apurado, que em dezembro/2020
representa R$ 939.202.037,79.

2.6.9 Assim como a taxa de crescimento da
guantidade de beneficios alterados judicialmente,
0 impacto na Provisao Matematica decorrente

das decisoes judiciais ja implantadas também
desacelerou em 2020, sendo de aproximadamente
15,82 contra 30,27% de impacto no ultimo

ano. 1sso também pode ser justificado pelo
possivel represamento das decisdes em
decorréncia da pandemia.

DECISOES JUDICIAIS - IMPACTO NA RESERVA MATEMATICA
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2.7. INFORMAGCOES ACERCA DO RESULTADO:

2.7.1 Nos Ultimos trés exercicios, o0s resultados contabeis
do Plano de Beneficios 1 foram assim apurados:
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Valores em R$ Mil

dez/18 dez/19 dez/20
Patrimoénio de Cobertura do Plano (A) 161.030.378 167.193.851 185.479.349
Reservas Matematicas (B) 154.506.120 164.817.351 171.558.201
Resultado Acumulado (C) = (A) - (B) 6.524.258 2.376.500 13.921.148
Ajuste de Precificacao (IN Previc 10/2018) (D) 2.423.120 3.406.179 2.945.810
De’ﬁcit_ Técnico Apurado para fins de 0 0 0
Equacionamento (E) =(C) - (D)
(L(ﬂ‘;%gﬁ Pi)ﬁ;/fiégé(ég”co Acumulado (F) = -11.711.564 -12.608.527 - 12.815.397
Déficit Técnico a ser Equacionado (G) = Max(1% de (B); Valor 0 0 0
de (E) que ultrapassar (F)
kAim2565925r21$gxa+?8);)03§?Bg)éma H) = 33.342.420 35.682.956 36.833.545
Reserva de Contingéncia (I) = Min (C), (H) 6.524.258 2.376.500 13.921.148
Variacao Anual Patriménio Cobertura Plano 13,18% 3,83% 10,94%
Variacao Anual Reserva Matematica 5,42% 6,67% 4,09%
Variagdo INPC 3,43% 4,48% 5,45%
Meta Atuarial (INPC + 5%) 8,61% 9,71% 10,46%
Duration 11,58 11,65 11,47
Tabela J

2.7.2 No periodo de 3 anos analisados, constatamos que
0 passivo atuarial teve maior variacao devido aos ajustes
de premissas realizados em 2018 e 2019. Na avaliacao
atuarial, mantidas as premissas mais sensiveis, a variacao
da reserva esta mais relacionada a variacao do INPC.

2.7.3 Quanto ao Patrimonio para Cobertura do Plano
1, propiciou a rentabilidade de 17,2%, superior a meta
atuarial de 10,46% (4,75% a.a. + INPC). Assim, mesmo
com o volume de desembolsos para pagamento de
beneficios para mais de 90% da populacao que se
encontra assistida, o patrimoénio apresentou variacao
positiva de 10,94% no ano.
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2.7.4 Conforme Resolucdao CMN 4.661/18 0s recursos
garantidores dos planos administrados pelas entidades
devem ser classificados nos seguintes segmentos de
aplicacao: renda fixa, renda variavel, investimentos
estruturados, investimentos no exterior, imobiliario e
operacoes com participantes. A Tabela abaixo mostra
0s valores em percentuais de alocacao por segmento
nos ultimos quatro exercicios, conforme Politica de
Investimentos do Plano de Beneficios 1, bem como a
rentabilidade de seus respectivos ativos:
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Segmentos Alocacao Rentab. Alocagao Rentab. Alocagao Rentab. Alocagao Rentab.
Renda Fixa 42.7% S, 7% 41,3% 10,9% 43,5% 13,0% 45,8% 9, 7%
Renda Variavel 47,3% 21,3% 49,6% 29,4% 47,5% 7,6% 45,6% 29,2%
Investimentos Estruturados 0,6% 28,0% 0,5% 26,6% 0,6% 30,2% 0,5% 13,0%
Imobiliario 6,0% 10,0% 55% 9,8% 5,5% 12,8% 5,4% 11,1%
Operacdes com Participantes 3,4% 7,9% 3,1% 10,5% 2,9% 8,8% 2,6% 10,4%
Investimento no Exterior 0,1% 23,5% 0,1% 3,5% 0,1% 29,4% 0,1% 42,7%
Rentabilidade Total 14,9% 18,8% 10,5% 17,2%

Tabela K

2.7.5 0 grafico a seguir mostra a comparacao
entre a rentabilidade anual e a meta atuarial nos

ultimos exercicios.

RENTABILIDADE X META ATUARIAL
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2.7.6 Observa-se pela tabela e grafico acima, que
de 2016 a 2020 a rentabilidade do Plano 1 teve
aumento significativo em relacao ao periodo anterior,
voltando a ficar acima da meta atuarial e recuperando

gradativamente os resultados anteriores. A taxa média de

rentabilidade ao ano desde 2010 é de 10,36%, enquanto
a taxa média ao ano da meta atuarial € de 11,08% no
mesmo periodo.

2.7.7 Apesar das oscilacdes intensas no desempenho
dos ativos de investimentos no decorrer de 2020,
especialmente em decorréncia da pandemia, que
resultou em resultados negativos relevantes em marco
de 2020, o patrimdnio do Plano 1 apresentou excelente
recuperacdo ao longo do ano e apesar de todo o cenario
desafiador foi possivel manter, e ainda aumentar o
resultado superavitario do plano. O segmento de renda
variavel, que concentra mais de 45% do patrimonio foi

0 grande responsavel pela rentabilidade bem acima da
meta atuarial, tanto na carteira de mercado quanto de
participacoes, com destaque para o desempenho de Litel,
Litela e VALE3. O Superavit acumulado é de R$ 13.921,1
milhdes no encerramento do exercicio, que representa
8,12% do passivo atuarial.

2.7.8 Observamos gue a meta atuarial do Plano 1 em
2020 teve aumento em relacdao a de 2019 em funcao
da variacao apresentada pelo INPC, que teve um total
acumulado de 5,45% no periodo de janeiro a dezembro
de 2020, conforme grafico a seguir:

VARIAGAO DO INPC - 2020
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2.7.9 Contudo, ainda em relacdo a apuracao do resultado
do plano, cabe comentar a apuracdo da duracao do
passivo do plano de beneficios e dos limites de déficit
técnico acumulado e da Reserva de Contingéncia,
conforme tabela J, em observancia aos procedimentos
previstos na Resolucao CNPC n°® 30/2018 e a Instrucdo
Normativa Previc n® 10/2018.

2.7.10 A duracao de passivo corresponde a média dos
prazos dos fluxos de pagamentos de beneficios do plano,
liqguido de contribuicoes normais e extraordinarias

incidentes sobre esses beneficios, ponderada pelos
valores presentes desses fluxos. Em 31.12.2020, a
duracao do passivo do Plano de Beneficios 1 corresponde
a 11,47 anos. Houve uma reducao na duracao em

relacao ao resultado de 31.12.2019, que foi 11,65 anos.
Observando-se a tendéncia gradativa de reducao da
duracao esperada em virtude da maturidade do plano.

2.7.11 Considerando a duracdo apurada em 31.12.2020,
o limite do déficit do plano seria 7,47% da Reserva
Matematica, isto €, R$ 12.815 milhoes.
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2.7.12 Considerando o resultado superavitario do plano,
faz-se necessario observar o limite legal para apropriacao
em Reserva de Contingéncia, conforme disposto no artigo
15° da Resolucao CNPC n®30/2018: limite de 25% (vinte
e cinco por cento) do valor das provisdes matematicas

ouU [10% + (1% x duracao do passivo do plano)] x Provisao
Matematica, o gue for menor. Logo, com a duracao do
passivo apurada em 31.12.2020, o limite da Reserva de
Contingéncia é de 21,47% da Reserva Matematica, isto é,
R$ 36.833 milhoes.

2.7.13 Respeitado o limite legal, o valor do superavit
técnico foi apropriado em Reserva de Contingéncia.

2.7.14 A legislacao estabelece ainda que seja apurado
0 valor do “ajuste de precificacao” do plano, que
corresponde a diferenca entre o valor dos titulos
publicos federais atrelados a indice de precos
classificados na categoria titulos mantidos até o
vencimento, calculado considerando a taxa de juros
real utilizada na respectiva avaliacao atuarial, e 0
valor contabil desses titulos. Em 31.12.2020, o valor
do ajuste de precificacao corresponde a R$ 2.946
milhoes2. Tendo em vista que no exercicio de 2020
nao ha deficit a equacionar, e nem Reserva Especial a
destinar, essa informacao € meramente gerencial, nao
repercutindo no plano.

2.7.15 Cabe registrar ainda que, conforme Relatorio
sobre Capacidade Financeira elaborado para o Plano
1, esta evidenciando que 0s requisitos necessarios
para registro de titulos na categoria mantidos até o
vencimento, especialmente a capacidade financeira de
atendimento as necessidades de liquidez do plano de
beneficios, estao atendidos.

2.8. GANHOS E PERDAS ATUARIAIS

2.8.1 As premissas atuariais devem ser aderentes

ao perfil da massa de participantes e assistidos do
plano de beneficios. Ao longo do ano podem ocorrer
distanciamentos da realidade observada. Os efeitos

dos distanciamentos ou diferencas entre as premissas
atuariais e o que ocorreu efetivamente, e também o0s
efeitos gerados pelas mudancas nas premissas atuariais,
resultam em ganhos ou perdas atuariais.

2.8.2 Consideramos ganhos todos os desvios de
premissas que trouxeram impactos positivos ao
Plano, gerando desembolso menor que o previsto,
OU arrecadacao maior que o previsto ou reducao
Nno passivo atuarial. Como perda consideramos
exatamente o oposto.

2 Conforme apurado pela Dipla/Risco no sistema VENTURO,
disponibilizado pela Previc.

2.8.3 Ganhos e Perdas atuariais, portanto, implicam

em demonstrar o grau de ajuste entre a realidade e

a projecao que se tinha, quando da formulacao do

Plano de Custeio, acerca do comportamento de eventos
futuros, tais como as Premissas Biometricas, Econdmicas,
Mobilidade Demografica etc.

2.8.4 No longo prazo, os ganhos e perdas atuariais podem
compensar-se. Também ndo podem ser considerados
sinbnimos de Lucros e Prejuizos, pois nao implicam,
necessariamente, em ganhos e perdas patrimoniais.
Atraves da analise de Ganhos e Perdas Atuariais podemos
inferir as origens dos desequilibrios conjunturais/
estruturais dos Planos de Beneficios.

2.8.5 Os principais fatores para 0S quais apuramos
ganhos ou perdas atuariais sao: Resultado da Alteracao
das Premissas Atuariais, Resultados Financeiros,
Resultados decorrentes dos Riscos Iminentes nao
realizados, e outras variacdes do Plano, relativas a
conjugacao dos desvios das demais premissas com as
movimentacdes na populacao do plano.

> Resultado da Altera¢ao das Premissas Atuariais:
A alteracao das premissas atuariais gerou perda de
R$ 379 milhdes na reserva matematica do Plano 1,
conforme demonstrado na tabela H.

> Resultados Financeiros:
Considerando a diferenca entre a rentabilidade do
Plano no ano (17,2%) e a meta atuarial (10,46%),
aplicada ao ativo liquido do plano no final do exercicio
de 2019, apuramos um ganho equivalente a
R$ 11.269 milhoes.

> Resultados decorrentes dos Riscos Iminentes
nao realizados:
Considerando o somatério no ano dos beneficios
(R$ 492 milhoes), retiramos as contribuicdes de
aposentados (-R$ 47 milhdes), nao pagos aos iminentes,
com as contribuicdes recebidas além do prazo previsto
(R$ 41 milhdes) e apuramos um ganho atuarial de
R$ 486 milhdes no exercicio.

> Resultado das outras varia¢des do Plano:
Considerando que o resultado do exercicio foi de
R$ 11.545 milhdes e o somatorio das perdas e
ganhos acima descritos foi ganho de R$ 11.376
milhdes, temos R$ 169 milhdes de ganhos
decorrentes de oscilagdes nas demais premissas do
plano e movimentacdes na base de participantes,
provavelmente dos beneficios encerrados por 6bito,
além dos previstos pela premissa atuarial.
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2.9. PLANO DE CUSTEIO

2.9.1 O Plano de Beneficios 1 é custeado pelas
contribuicdes mensais e anuais dos participantes ativos
e aposentados e do patrocinador. As contribuicoes dos
participantes ativos sao apuradas em func¢do do seu
salario de participacao, conforme Tabela abaixo:

Salario de Participacao (SP) Contrlazlr:;:aol Pz':;llj‘-;i?_
SP < ¥ PP*1,25 1,8% SP

Y% PP*1,25 < SP < PP*1,25 3,0% SP 0,75% PP
SP > PP*1,25 7,8% SP 6,75% PP
Tabela L

PP - Parcela Previ
SP - Salario de Participacao

2.9.2 O percentual médio de contribuicao dos
participantes ativos em 2020 manteve-se estavel e ficou
em 6,08% do salario de participacao.

2.9.3 No caso dos aposentados, o percentual de
contribuicdo equivale a 4,8% sobre o complemento
de aposentadoria.

2.9.4 As contribuicoes normais do patrocinador
correspondem a 100% do valor das contribuicoes dos
participantes em atividade ou em gozo de beneficio
previsto no Regulamento.

2.9.5 0 custeio administrativo do plano sera suprido por
taxa de carregamento de 4% descontada da totalidade
das contribuicdes acima descritas.

2.9.6 Tendo em vista a situacao financeira-atuarial do
plano, nao ha necessidade de alteracao do Plano de
Custeio, renovando sua vigéncia a partir de 01.04.2021
até 31.03.2022.

2.10. CONCLUSAO

2.10.1 Encerramos um exercicio muito atipico, em funcao
da pandemia de Covid-19. Infelizmente a pandemia
afetou parte dos participantes e pensionistas mais
idosos do Plano 1, como demonstraram os desvios na
guantidade de 6bitos. Inicialmente, afetou também a
saude financeira do plano, que apresentou forte queda
em marco/20.

2.10.2 Contudo, os investimentos apresentaram boa
recuperacdo, superando a meta atuarial, assim como nos
ultimos trés exercicios. O resultado técnico acumulado de
dezembro de 2020 mostra que o Plano de Beneficios 1 se
encontra superavitario no valor de R$ 13.921,1 milhoes,
equivalente a 8,12% da Reserva Matematica.

2.10.3 O superavit técnico acumulado apurado ao
final do exercicio de 2020 foi registrado em Reserva
de Contingéncia, observado seu limite legal. Desta
forma, esta demonstrando que o plano encontra-se em
equilibrio. Assim, recomendamos a manutencao do seu
atual Plano de Custeio.
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3. PLANO DE BENEFICIOS PREVI FUTURO
3.1. BASE DE DADOS
3.1.1 A base de dados do cadastro utilizada para a
avaliacao atuarial do Plano de Beneficios Previ Futuro foi
gerada em 12.01.2021 e refere-se ao més de dezembro
de 2020. A sintese do cadastro apresenta o0s seguintes
numeros para os participantes ativos, aposentados e
pensionistas, comparado a dezembro de 2019:
Quantidade dez/19 dez/20
Ativos® 82.433 81.695
Avaliados
Normal 75.645 74.803
Autopatrocinado®@ 1.891 1.947
Beneficio Proporcional Diferido@ 4.897 4.945
Idade Média Ativos em anos 41 42
Salario de Participacao Médio® R$ 7.683,20 R$ 7.913,43
Aposentados @ 1.335 1.539
Avaliados
Beneficios Programados 884 1.076
Normal 747 910
Renda Mensal de Aposentadoria 541 675
Renda Mensal de Aposentadoria sem Reversao 4 4
Renda Mensal de Aposentadoria sem Reversao com Tempo Minimo 4 4
Renda Mensal Antecipada de Aposentadoria 198 227
Autopatrocinados 24 36
Renda Mensal de Aposentadoria 16 21
Renda Mensal Antecipada de Aposentadoria 7 14
Renda Mensal Antecipada de Aposentadoria sem Reversdo com Tempo Minimo 1 1
Beneficio Proporcional Diferido 113 130
Renda Mensal Vitalicia 107 124
Renda Mensal Vitalicia sem Reversao 6 6
Beneficios de Risco 451 462
Normal 449 460
Complemento de Aposentadoria por Invalidez 449 460

continua
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continuagao
Autopatrocinados 2 2
Complemento de Aposentadoria por Invalidez 2 2
Pessoa Indicada 1 1
Beneficio Proporcional Diferido 1 1
Renda Mensal Vitalicia 1 1
Idade Média Aposentados em anos 57 58
Beneficio Médio de Aposentadoria Programada
Valor nominal R$ 1.424,65 R$ 1.443,20
Valor atualizado para avaliacao R$ 1.452,05 R$ 1.519,62
Beneficio Médio de Aposentadoria por Invalidez
Valor nominal R$ 1.962,41 R$ 2.078,67
Valor atualizado para avaliacao R$ 2.001,33 R$ 2.188,94
Pensées 543 611
Complemento de Pensao por Morte de Ativo 478 532
Complemento de Pensao por Morte de Aposentado 58 69
Renda Mensal de Pensao por Morte 7 10
Beneficiarios Previ 932 1.038
Beneficio Médio
Valor Nominal R$ 1.360,41 R$ 1.476,66
Valor atualizado para avaliacao R$ 1.387,34 R$ 1.554,49

Tabela M

M Ndo considera as 184 matriculas rejeitadas - 1 ativo normal e 183 ativos autopatrocinados

@ Aguardando beneficio

' Nao considera participantes em BPD
@ Nao houve matriculas rejeitadas

(¢

5 Pessoa indicada pelo participante, beneficidrias ou nao que receberd a renda sem reversao com tempo minimo de re-cebimento garantido de 5 (cinco),

10 (dez) ou 15 (quinze) anos no falecimento do participante

3.1.2 Existem 184 matriculas de participantes ativos que,
apesar de terem seus saldos de conta contabilizados,
foram rejeitadas para apuracao das provisoes de risco,
em virtude de nao possuirem bases financeiras recentes
para calculo da Reserva Matematica. A maioria (179
matriculas) trata-se de participantes desligados da
Patrocinadora, que ndo optaram pelo autopatrocinio

Nno prazo regulamentar e gue ndao poderao optar pelo
Beneficio Proporcional Diferido (BPD) por possuirem
menos de 5 anos de filiacao ao Plano, conforme
determina o Regulamento vigente. Essas matriculas e as
demais ja sao objeto de analises de alternativas para a
resolucao das pendéncias.

3.1.3 Entre os ativos autopatrocinados, foram incluidos

778 participantes que ainda nao fizeram op¢ao por um dos
institutos, mas estao dentro do prazo regulamentar da opcao.
Nas quantidades totais de ativos e de aposentados ja foram
considerados os participantes que optaram pelos institutos.

3.1.4 Em 31.12.2020, 6.447 participantes ativos ja
reuniam as condicoes de exigibilidade para aquisicdo do
beneficio programado3.

350 anos de idade ou condi¢do para aposentadoria pelo INSS e 180
meses de caréncia.
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3.1.5 Destaca-se que em 2020 a base de ativos do
Plano Previ Futuro diminuiu 738 participantes. Dessa
vez ndo houve programas de reestruturacao do Banco
do Brasil ou planos de incentivo a aposentadoria que
tenham motivado as aposentadorias e os desligamentos
do Previ Futuro como nos anos anteriores. A reducao
na quantidade de ativos normais de 1,11% entre 2019
e 2020 (842 matriculas) confirma a compatibilidade da
premissa de rotatividade adotada a partir de dez/2019
gue estimava um desligamento de 1,07%.

3.1.6 Apesar da pandemia, em 2020 o numero de Obitos
ocorrido entre os ativos, aposentados e pensionistas ficou
abaixo do numero esperado pela tabua BR.EMSsb-2015,
COMO NOS anos anteriores. As politicas de isolamento

e o teletrabalho adotados pelos patrocinadores (Previ

e Banco do Brasil) para os participantes ativos e as
caracteristicas da massa de expostos, gue em grande
parte tem menos que 60 anos, sao possiveis justificativas
para a manutencao desse comportamento do numero de
Obitos abaixo do esperado.

MORTALIDADE DE VALIDOS - PB2

2020 MASC FEM TOTAL
Esperado 83,26 30,31 113,57
Ocorrido 50 31 81

Tabela N

2020 Ambos 0s sexos
Esperado 1,68
Ocorrido 0

Tabela O
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3.2. PLANO DE BENEFICIOS

3.2.1 O Plano de Beneficios Previ Futuro é estruturado
na modalidade contribuicao variavel, sendo composto da
Parte |, relativa aos riscos nao programados, e da Parte I,
relativa aos riscos programados.

3.2.2 A tabela a seguir apresenta os beneficios oferecidos
no Plano de Beneficios Previ Futuro:

Parte | Parte Il
Riscos Nao Programados Riscos Programados

Complemento de Aposentadoria por Renda Mensal de Aposentadoria

Institutos

Devolucao da Reserva de Poupanca

Invalidez (Resgate)
Complemento de Pensdao por Morte Renda Mensal Antecipada de Aposentadoria Renda Mensal Vitalicia (BPD)
Renda Mensal de Pensdo por Morte Autopatrocinio
Portabilidade
Tabela P

3.3. METODOLOGIA DE CALCULO
E PREMISSAS ATUARIAIS

3.3.1 O Plano de Beneficios Previ Futuro é avaliado sob
0 regime de capitalizacdo para todos os beneficios de
pagamento em prestacoes que sejam programadas e
continuadas. Incluem-se nesse tipo as aposentadorias
normais e antecipadas.

3.3.2 Para a Parte |, adota-se o método agregado
para calculo dos encargos de invalidez e pensao
por morte. Para a Parte II, é utilizado o principio de
acumulacao financeira dos ativos para geracdo de
renda mensal de aposentadoria ou renda mensal
antecipada de aposentadoria.
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3.3.3 Nas tabelas abaixo, sao apresentadas as premissas
adotadas no exercicio de 2020 e as aprovadas para o
exercicio de 2021:

Premissas Biométricas/Demograficas

Exercicio 2020 Exercicio 2021

Mortalidade de Validos

BR.EMSsb-2015 BR.EMSsb-2015

Mortalidade de Invalidos

CS0O-58 Female CSO-58 Female

Entrada em Invalidez

Experiéncia Previ Experiéncia Previ

Composicao da Familia de Pensionistas

Base 2018 Base 2018

Rotatividade

1,07% © 1,07% ©

Entrada em Aposentadoria @

56 anos (Apose Antecip.) 56 anos (Apose Antecip.)

Tabela Q

O A premissa considera tabua de rotatividade que representa em média 1,07% de desligamentos.
) Considera a primeira condicao de elegibilidade de acordo com as regras previstas no regulamento, observada a idade minima de 56 anos para a
aposentadoria antecipada e o valor do maior encargo dentre os beneficios programados. Ja consi-dera as condicoes para recebimento de beneficio do

INSS, conforme Reforma da Previdéncia 2019.

Premissas Economicas

Taxa Real de Juros

Exercicio 2020 Exercicio 2021

4,62% ao ano 4,62% ao ano

Taxa de Inflacdo de Longo Prazo

3,75% 3,25%

Capacidade Salarial/de Beneficio

98,332% 98,549%

Taxa de Crescimento Real de Salario

2,194% (Banco do Brasil)
0,676% (Previ)

2,194% (Banco do Brasil)
0,676% (Previ)

Tabela R

3.3.4 Em relacao as premissas atuariais para apuracao do
Resultado do Exercicio em 31.12.2020 e para 0 exercicio
de 2021, foram realizados 0s seguintes estudos técnicos,
conforme indicado pelo ARPB:

> Taxa de juros atuarial (estudo anual obrigatorio pela
legislacao);

> Tabuas biomeétricas (mortalidade de validos,
mortalidade de invalidos, entrada em invalidez);

> Fator de Determinacao do Valor Real ao longo do tempo
dos salarios e beneficios (capacidade).

3.3.5 Com excecao da premissa de Taxa Real de Juros,
cujo estudo técnico de convergéncia deve ser realizado
anualmente, os estudos de aderéncia das premissas
atuariais possuem validade de até trés anos, conforme
estabelece a Instrucao Previc n°® 10, de 30.11.2018.

3.3.6 O estudo de convergéncia da taxa real de juros
ao retorno esperado com 0s investimentos da Previ

indicou a manutencao da taxa 4,62% a.a., considerando
0 estudo de ALM realizado especificamente para esse
fim, o qual considera as alocacoes do patriménio do
plano, as suas projecdes de evolucao a longo prazo
conforme duracao do plano, a Politica de Investimentos
vigente, o fluxo de caixa atuarial de longo prazo, entre
outros critérios.

3.3.7 O estudo sobre aderéncia da tabua de mortalidade
de validos, considerando a base de dados de
participantes e assistidos do Plano de Beneficios Previ
Futuro no periodo 2015 a 2019. Apos realizarmos testes
estatisticos e analises para determinar qual a tabua de
mercado mais aderente a populacao, foi aprovada a
manutencdo da Tabua BR.EMSsb-2015.

3.3.8 Do mesmo modo, os estudos sobre a tabua

de mortalidade de invalidos e entrada em invalidez
indicaram a manutencao da CSO 58 FEMALE e da
Experiéncia Previ 2019, respectivamente, uma vez que
seus resultados se mostraram mais proximos dos eventos
ocorridos no periodo de 2015 a 2019.
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3.3.9 A taxa de crescimento real de salarios € a
estimativa do crescimento anual médio dos salarios de
participacao, apurada com base nos cargos ocupados
pelos participantes ativos ao longo da sua vida laborativa
no Patrocinador. Em janeiro de 2020, o BB implementou
o0 programa “Performa” que alterou os modelos de
remuneracdo, premiacao e avaliacao, aléem de revisar

0 Plano de Funcdes, com ajustes de nomenclaturas e a
criacao e extincao de funcoes.

3.3.10 Diante da necessidade de dados mais consistentes
de como 0 novo programa impactara a evolucdo na
carreira dos funcionarios da ativa do BB e considerando
que o Estudo realizado em 2019 ainda esta vigente
(validade de até trés anos conforme descrito no item
3.3.5) optamos por manter a premissa de Crescimento
Real dos Salarios praticada em 2020 para 2021, ou seja,
percentual de 2,194% ao ano para os funcionarios do
Banco do Brasil e de 0,676% ao ano para 0s funcionarios
do quadro préprio da Previ.

3.3.11 A premissa de idade de entrada em aposentadoria
estima o periodo ao qual o participante ficara exposto
a0s riscos de invalidez e morte enguanto ativo. A idade
utilizada no calculo da reserva é a menor entre as trés
possibilidades de aposentadoria consideradas no calculo,
que sao: aposentadoria por tempo de contribuicao, idade
e antecipada.

3.3.12 A reforma da previdéncia aumentou a idade
necessaria para atingir a elegibilidade pelo INSS o que
impacta a idade de desligamento pela antecipada. A

Previ Futuro

Reserva Matematica

idade de desligamento pela antecipada foi apurada, no
estudo realizado em 2019, a partir das informacdes do
Simulador de Renda e do Meu Beneficio. Para 2021,

a premissa de ldade de Entrada em Aposentadoria

de 56 anos foi mantida pois nao demonstrou desvios
relevantes e o estudo realizado para essa premissa em
2019 ainda esta vigente.

3.3.13 A taxa de rotatividade representa o impacto
gerado pelo fluxo de saidas do plano nao repostas por
novas adesoes. Sao consideradas apenas as saidas

por resgate ou portabilidade, pois estas diminuem o
compromisso da parte risco a conceder. Optamos pela
manutencao da premissa taxa de rotatividade apurada
conforme estudo realizado em 2019, pois 0s nUmeros
de desligamentos no Patrocinador nao demonstram
desvios relevantes.

3.3.14 Para a premissa relativa a taxa de inflacao de longo
prazo, 0s cenarios estruturados no relatério elaborado pela
Previ, em conjunto com a Politica de Investimentos 2021-
2027, indicaram a reducao da taxa para 3,25% a0 ano no
cenario base, resultando no consequente aumento do fator
de capacidade para 98,549%.

3.3.15 A alteracao da premissa atuarial acima descrita
implica em aumento da Reserva Matematica em
aproximadamente R$ 4,027 milhdes na avaliacao
atuarial de dezembro de 2020, representando ligeira
majoracao de 0,019% das reservas matematicas para
0 Plano de Beneficios Previ Futuro, conforme pode ser
verificado na tabela abaixo:

Premissas
2021

Premissas
2020

21.222.592.788,77 21.226.620.781,82

Beneficios Concedidos

727.877.873,47 729.484.161,45

Beneficios a Conceder

20.494.714.915,30 20.497.136.620,37

Impacto Total

4.027.993,05

Tabela S
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3.3.16 No plano Previ Futuro os resultados sao gerados
pela Parte 1, que corresponde aos beneficios de risco,
concedidos e a conceder, e pelos beneficios concedidos da
Parte 2, beneficios programados. O fator de capacidade,
decorrente da inflacdo de longo prazo impactou essas
parcelas do plano.

3.4. SITUAGCAO FINANCEIRO-ATUARIAL

3.4.1 A Tabela abaixo mostra os resultados das avaliacoes
atuariais relativas aos compromissos assumidos pelo
plano e 0s seus Patrimonios de Cobertura em 31.12.2019
e 31.12.2020:

Valores em Reais

dez/19 dez/20

Patriménio de Cobertura do Plano (A)

18.642.363.846,05

21.226.620.781,82

Reservas Matematicas (B)

18.642.363.846,05

21.226.620.781,82

Parte | (Beneficios Nao Programados)

1.386.031.700,66

1.500.600.343,85

Beneficios Concedidos

342.173.105,60

400.803.068,19

Beneficios a Conceder

1.043.858.595,06

1.099.797.275,66

Parte Il (Beneficios Programados)

17.256.332.145,39

19.726.020.437,97

Beneficios Concedidos

260.309.529,24

328.681.093,26

Beneficios a Conceder

16.996.022.616,15

19.397.339.344,71

Superavit Acumulado (A) - (B) 0,00 0,00
Reserva de Contingéncia 0,00 0,00
Fundos Previdenciais 361.507.332,16 472.649.468,08

Fundo de Cotas Resguardadas

137.626.323,90

147.309.822,94

Fundo de Cobertura de Risco para Reingresso de Ex-Participantes

55.917.283,59

50.562.669,55

Fundo de Gestao de Risco

167.963.724,67

274.776.975,59

Tabela T

3.4.2 Observamos gue no periodo de dezembro de
2019 a dezembro de 2020, a Reserva Matematica

teve variacao de 13,86%. Em valores nominais, a
variacao se concentra na Provisao Matematica relativa
aos Beneficios a Conceder - Parte Il (Beneficios
Programados) e decorre principalmente da rentabilidade
auferida nos investimentos, que altera os saldos de
contas dos participantes, e das contribuicoes que foram
vertidas ao plano, especialmente para a Parte Il, cujo
total de contribuicoes liquida (pessoais e patronais) foi
da ordem de R$ 1.409 milhdes em 2020. Em termos

relativos, o maior impacto foi na Provisao Matematica
relativa aos Beneficios Concedidos - Parte Il (Beneficios
Programados) em funcao das concessoes de beneficios
ocorridos no periodo.
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3.4.3 A tabela abaixo apresenta a rentabilidade
acumulada no ano de 2020 dos ativos totais do Plano
de Beneficios Previ Futuro, por segmento de aplicacao, e
seus respectivos percentuais de alocacao:

Segmentos Alocacio 2019 Rentabiligggge Aloc;ggg Rentabiligggg
Renda Fixa 56,1% 17,1% 55,5% 6,48%
Renda Variavel 29,2% 34,7% 29,7% 3,97%
Investimentos Imobiliarios 3.2% 16,6% 3,4% 15,84%
Investimentos Estruturados 1,1% 42 8% 1,1% 11,23%
Investimento no Exterior 0,1% 28,5% 0,2% 36,77%
Operacoes com Participantes 10,2% 7.7% 10,1% 9,62%
Rentabilidade Total 20,1% 6,61%
Tabela U

3.4.4 A tabela abaixo apresenta as rentabilidades do ano
de 2020 por Perfil de Investimento:

Perfil Rentabilidade Acumulada

Agressivo 5,65%
Conservador 7,04%
Arrojado 6,29%
Moderado 7,28%
BD1 8,05%
BD2 7,95%
Ciclo de Vida 2030 7,12%
Ciclo de Vida 2040 6,96%
Ciclo de Vida 2050 7,70%
Tabela V

3.4.5 Quanto aos recursos garantidores do plano,
verificamos que a rentabilidade do Plano Previ Futuro
em 2020 foi de 6,61%, enquanto a variacao do INPC,
indice de reajuste dos beneficios, conjugada com a
taxa real de juros, foi de 10,32%. Os perfis BD1 e BD2,
utilizados para rentabilizar os ativos alocados nas
partes BD do Plano (Beneficios de Risco e Beneficios
Programados Concedidos), também rentabilizaram
abaixo da meta atuarial (10,32%), com ganhos de 8,05%
e 7,95%, respectivamente.
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3.4.6 0 desempenho dos investimentos foi seriamente
afetado pela crise provocada pela Pandemia de Covid-19,
mas ja apresenta recuperacdo significativa desde
marco/2020, no auge da crise. O grafico abaixo exibe as
rentabilidades acumuladas dos perfis BD1 e BD2 desde o
inicio de 2020 em comparag¢ao com a Meta Atuarial (INPC
+ Juros Atuariais).

PERFIS BD1 E BD2 X META ATUARIAL

10,32%

-
META ATUARIAL BD1 ACUMULADO

-
BD2 ACUMULADO

3.4.7 A duracao de passivo corresponde a meédia dos
prazos dos fluxos de pagamentos de beneficios do plano,
liquido de contribuicoes normais e extraordinarias
incidentes sobre esses beneficios, ponderada pelos
valores presentes desses fluxos. A duracao do passivo do
Plano de Beneficios Previ Futuro, considerando o fluxo de
caixa atuarial de longo prazo, apurado segundo premissas
aprovadas para a avaliacao atuarial de 31.12.2020,
corresponde a 26,43 anos.

3.4.8 Conforme estabelecido no artigo 12 da Instrucao
Normativa Previc n°® 10/2018, foi apurado o ajuste

de precificacdo para o Previ Futuro, que é o valor
correspondente a diferenca entre o valor dos titulos
publicos federais atrelados a indice de precos classificados
na categoria titulos mantidos até o vencimento, calculado
considerando a taxa de juros real utilizada na respectiva
avaliacdo atuarial, e o valor contabil desses titulos. Em
31.12.2020, o valor do ajuste de precificacdo corresponde
a R$ 381,3 milhdes*. Tendo em vista que no exercicio de
2020 ndo ha déficit a equacionar e nem Reserva Especial
a destinar, essa informacdo € meramente gerencial, nao
repercutindo no plano.

3.4.9 Cabe registrar ainda que, conforme Relatorio

sobre Capacidade Financeira do Plano Previ Futuro, esta
evidenciando que 0s requisitos necessarios para registro de
titulos na categoria mantidos até o vencimento, especialmente
a capacidade financeira de atendimento as necessidades de
liguidez do plano de beneficios, estao atendidos.

4 Conforme apurado pela Dipla/Risco no sistema VENTURO,
disponibilizado pela Previc.

3.5. GANHOS E PERDAS ATUARIAIS

3.5.1 As premissas atuariais devem ser aderentes ao perfil da
massa de participantes e assistidos do plano de beneficios.
Ao longo do ano podem ocorrer distanciamentos da realidade
observada. Os efeitos dos distanciamentos ou diferencas
entre as premissas atuariais e 0 que ocorreu efetivamente e
também os efeitos gerados pelas mudancas nas premissas
atuariais resultam em ganhos ou perdas atuariais.

3.5.2 Consideramos ganhos todos os desvios de
premissas que trouxeram impactos positivos ao

Plano, gerando desembolso menor que o previsto, ou
arrecadacao maior que 0 previsto ou reducao no passivo
atuarial. Como perda consideramos exatamente o oposto.

3.5.3 Ganhos e Perdas atuariais, portanto, implicam

em demonstrar o grau de ajuste entre a realidade e

a projecao que se tinha, quando da formulacao do

Plano de Custeio, acerca do comportamento de eventos
futuros, tais como as Premissas Biomeétricas, Econdmicas,
Mobilidade Demografica etc.

3.5.4 No longo prazo, os ganhos e perdas atuariais podem
compensar-se. Também ndo podem ser considerados
sinbnimos de Lucros e Prejuizos, pois nao implicam,
necessariamente, em ganhos e perdas patrimoniais.
Atraves da analise de Ganhos e Perdas Atuariais podemos
inferir as origens dos desequilibrios conjunturais/
estruturais dos Planos de Beneficios.

3.5.5 Os principais fatores para 0s quais apuramos ganhos ou
perdas atuariais sao: Resultado da Alteracao das Premissas
Atuariais, Resultados Financeiros e outras variacoes do Plano,
relativas a conjugacao dos desvios das demais premissas
com as movimentacdes na populacao do plano:

> Resultado da Alteracao das Premissas Atuariais:
A alteracao das premissas atuariais gerou perda de R$
4,028 milhdes decorrente da majoracao da reserva
matematica do Previ Futuro, conforme demonstrado abaixo.

R$ milhoes

Parte | -3,304
A conceder -2,422
Concedidos -0,882
Parte Il -0,724
A conceder 0
Concedidos -0,724
Total -4,028

Tabela W
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> Resultados Financeiros:
Considerando a diferenca entre a rentabilidade
dos perfis BD1 (8,05%) e BD2 (7,95%) em relacao a
meta atuarial (10,32%), aplicada ao ativo de cada
parte no final do exercicio de 2019, apuramos uma
perda equivalente a R$ 41,5 milhdes, conforme
detalhado abaixo:

R$ milhoes

Ativo BD1
Variacao Meta Atuarial 1.689,356
Variagao Rentabilidade 1.654,543
Perda BD1 -34,813

Ativo BD2
Variacao Meta Atuarial 311,305
Variacao Rentabilidade 304,612
Perda BD2 -6,693
Ganho Financeiro Total -41,506

Tabela X

> Resultado das outras variacées do Plano:
O efeito dos desvios das premissas, e variagdes nas
bases de dados, apresentam resultados cruzados, ou
seja, ganhos em algumas premissas podem representar
simultaneamente perdas numa parte do plano e
ganhos em outra parte, nao exatamente do mesmo
valor. Contudo, buscamos mensurar 0s impactos mais
relevantes, conforme abaixo:

R$ milhdes
OUTRAS VARIACOES
Ganho/Perda Cresc. Salarial 17,219
Ganho/Perda Entrada Invalidez 35,225
Recursos da Parte Il para a
Parte | (BD) 28,515
Variacoes de Outras Premissas
e Bases 57875
Outras Variacdes no Plano 138,834

Tabela Y

Considerando que a diferenca entre o aumento do
passivo atuarial e dos recursos garantidores do plano,
de R$ 93,3 milhdes, e 0 somatorio das perdas e ganhos
acima descritos, apuramos ganho liquido de R$ 138,8
milhdes decorrentes de outras oscilacoes do plano.

Os principais fatores que explicam essa variacao
positiva sdo as transferéncias de recursos da Parte

Il para a Parte |, originadas de reversodes de saldos
patronais decorrentes de resgates e concessoes de
beneficios de risco, e 0s desvios a menor observados
entre as premissas de Crescimento Salarial e Entrada
em Invalidez, que impactaram positivamente a Parte
de Risco. Também observamos ganhos relacionados as
variacoes de outras premissas atuariais e das bases de
participantes e assistidos, que resultaram em aumento
menor que o previsto da parte BD do Plano.

3.5.6 Na tabela abaixo podemos visualizar o resumo
das principais perdas e ganhos atuariais do Plano Previ
Futuro:

R$ milhdes
Resultado Financeiro -41,506
Alteracao de Premissas -4,028
Outros fatores 138,834
Total 93,300
Tabela Z

3.6. FUNDOS PREVIDENCIAIS

3.6.1 Conforme Resolucdo CNPC n® 30/2018, em seu

art. 9°, “Na constituicdo de fundos previdenciais e na
manutencao dos ja existentes, observada a estrutura
técnica do plano de beneficios, cabe ao atuario
responsavel a indicacdo de sua fonte de custeio e de sua
finalidade, que devera guardar relacao com um evento
determinado ou com um risco identificado, avaliado,
controlado e monitorado.” Assim, 0s Fundos Previdenciais
relacionados abaixo foram criados em outubro de 2006,
apos ajustes em processos e sistemas, e neles foram
alocados os valores apropriados. Sao eles:

3.6.2 Fundo de Cotas Resguardadas: relativo a saldos de
participantes que podem ser recebidos de imediato, mas
ainda nao foram solicitados pelos participantes ou seus
beneficiarios, como por exemplo, saldos individuais de
participantes que romperam o vinculo empregaticio, de
aposentados por invalidez ou de falecidos. Esse fundo
também consolida os saldos que ndo tinham destinacao
definida no Regulamento vigente até 13.12.2010,

como o0s saldos patronais dos ex-participantes que
optaram pelo Resgate. Esses saldos sao apurados
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para 0s participantes enquadrados nas mencionadas
situagOes com base nas informacoes utilizadas para o
calculo das reservas e sao atualizados de acordo com
a rentabilidade do perfil de investimento a que esses
valores estao vinculados.

3.6.3 Fundo de Cobertura de Risco para Reingresso de
Ex-Participantes: relativo a valores necessarios para
recompor o saldo patronal da Parte Il de participantes
que se desligaram do plano, mas mantiveram o vinculo
empregaticio. Portanto, podem retornar ao plano e tém
tal direito reconhecido pelo regulamento do Plano. O
mencionado saldo é obtido com base nas informacoes
utilizadas para o calculo das reservas e sao atualizados
de acordo com a rentabilidade do perfil de investimento
a que esses valores estao vinculados.

3.6.4 Fundo de Gestao de Risco: constituido com
ganhos atuariais para fazer frente oscilacdes dos
ativos de investimento e do passivo atuarial do
Plano, atualizado de acordo com a variacao da cota
do Perfil de Investimento aplicavel a essa parcela do
Plano, que a partir de setembro de 2017 passou a
considerar o Perfil BD1.

3.6.5 Os principais riscos inerentes a parte BD do plano
estao mapeados, sendo realizadas simulacoes para
analise de sensibilidade na reserva matematica em
caso de mudanca de algumas das premissas atuariais.
Dentre 0s riscos mapeados anteriormente, 0s que sao
considerados mais criticos sao a alteracao na taxa

real de juros, a postergacdo da idade de entrada em
aposentadoria e o aumento da longevidade.

3.6.6 Apesar dos recentes ajustes nessas premissas,
permanece 0 risco associado as mesmas. A Premissa
Mortalidade Geral pode necessitar de continuos
ajustes em funcao do gradativo aumento da
longevidade observado na populacao dos Planos
(especialmente no Previ Futuro). A premissa de
Entrada em Aposentadoria pode ser impactada
ainda mais pela Reforma da Previdéncia 2019,
considerando que possuimos um historico pequeno
de aposentadorias programadas no plano e que sera
necessario observar o comportamento da populacao
apos as mudancas na Previdéncia Oficial.

3.6.7 Em relacdo a Premissa de Taxa Real de Juros, as
alteracoes relevantes no cenario econémico observadas
recentemente, provocados pelo ambiente interno e a crise
mundial decorrente da Pandemia de Covid-19, podem
impactar a rentabilidade esperado para 0s recursos
garantidores do Plano e podera haver necessidade de
NOVOS ajustes Nos proximos exercicios.

3.6.8 Levando em conta a alteracao dessas premissas, foi
apresentada ao Comité de Gestao de Risco a simulacao de
impacto considerando o seguinte cenario:

> Mortalidade Validos: Projecdo de ganho de longevidade
adotando a Tabua BR.EMSsb-2015 Suavizada em 10%;

> Taxa Real de Juros: Reducao da Taxa para 4,5% a.a.;

> Idade de Entrada em Aposentadoria: Postergacao em
mais 2 anos, passando de 56 para 58 anos.

3.6.9 Além dessas premissas, outras naturalmente
oscilam, com menor impacto, como taxa de crescimento
salarial, inflacao de longo prazo (fator de capacidade),
composicao do grupo familiar, entre outras, motivo pelo
qual foi recomendada pela atuaria ao Comité de Gestao
de Risco que 0s ganhos atuariais fossem apropriados
para compor o Fundo de Gestao de Risco, o que foi
considerado adequado para fazer frente a esses possiveis
cenarios de risco, de ajustes e oscilacdes de premissas.®

5 Ata do Comité de Gestdo de Riscos de 12.01.2021.
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3.7. PLANO DE CUSTEIO

3.7.1 O Plano de Custeio determina o nivel de
contribuicdes necessario ao financiamento dos beneficios
do plano de acordo com o regime financeiro e o metodo
de financiamento, de tal forma que sejam mantidos o
equilibrio e a solvéncia do plano.

3.7.2 O Plano de Beneficios Previ Futuro é custeado pelas

contribuicdes mensais e anuais de participantes ativos e
da patrocinadora relacionadas na tabela abaixo.

PARTICIPANTES PATROCINADORA

Parte |

- 0,609984% sobre o salario de participacao.

- 100% do somatorio das contribuicdes dos participantes
relativas a esta parte do plano.

Parte Il

- Subparte “a": 6,390016% sobre o salario de participacao.

- Subparte “b": percentual do respectivo salario de
participacao, a ser obtido de acordo com a pontuacao
relativa ao participante, conforme Tabela 1 do artigo 62
do Regulamento.

- Subparte “c": percentual do salario de participacdo a ser
fixado individualmente pelo participante, nao podendo ser
inferior a 2%.

- Subparte “a”: 100% do somatorio das contribuicoes dos
participantes para esta subparte.

- Subparte “b": 100% da contribuicao individual do
participante para esta subparte, limitado o somatorio
dessas contribuictes a 7% do total da folha de salarios de
participacao dos participantes deste plano.

- Subparte “c”: nao ha.

Tabela AA

Obs.: A contribuicdo total da Patrocinadora para o Plano Previ Futuro esta limitada a 14% do total da folha de salarios de participacao.

3.7.3 Nao ha previsao de contribuicao dos aposentados.

3.7.4 O custeio administrativo do plano sera suprido por
taxa de carregamento de 4% descontada da totalidade
das contribuicbes acima descritas.

3.7.5 Tendo em vista que se trata de um plano de
contribuicdo variavel, em situacao de equilibrio em

sua parte de risco (Parte 1) e de beneficios concedidos
programados, ndo ha necessidade de alteracao do Plano
de Custeio, posto que 0s ganhos atuariais obtidos em
2020 foram alocados no Fundo de Gestao de Risco para
fazer frente aos riscos aos quais o Plano Previ Futuro
esta exposto. Dessa forma, tendo em vista a situacao
financeira-atuarial do plano, a vigéncia do atual Plano de
Custeio devera ser renovada a partir de 01.04.2021 até
31.03.2022.

3.8. CONCLUSAO

3.8.1 A rentabilidade do Plano de Beneficios Previ Futuro
de 6,61% apresentada em 2020 foi menor que a meta
atuarial de 10,32%, composta pela taxa real de juros de
4,62% ao ano e pelo INPC (indice de correcao monetaria
dos beneficios do plano) observado no periodo. Esse
resultado financeiro é refletido nos saldos de conta

dos participantes ativos, que evoluiram abaixo do
“benchmark” esperado, a meta atuarial.

3.8.2 Considerando a Parte BD, as rentabilidades
observadas nos perfis BD1 e BD2 em 2020 (8,05% e
7,95%, respectivamente) também ficaram aguém da meta
atuarial de 10,32%, 0 que pode ser explicado pelo baixo
desempenho dos ativos alocados em Renda Fixa, que
compdem a maior parte (mais de 80%) da macro alocacao
desse perfil. Essa baixa rentabilidade decorre da atual
conjuntura de crise instalada em funcao da Pandemia de
Covid-19. Entretanto, a rentabilidade do Plano, sobretudo
dos perfis BD, ja apresentou consideravel recuperacao
desde 0 auge da crise.

3.8.3 Apesar das perdas decorrentes da rentabilidade
abaixo da meta atuarial, o plano apresentou ganhos
atuarias que superaram as perdas em R$ 93,3 milhoes.

3.8.4 Em decorréncia da continuidade da gestao dos
riscos aos quais o Plano Previ Futuro esta exposto e da
necessidade de ajustes futuros nas premissas financeiras
e atuariais do Plano, os ganhos atuariais acumulados ao
final do exercicio 2020 foram revertidos para o Fundo
de Gestao de Riscos como mecanismo de mitigacao dos
principais riscos mensurados.
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3.8.5 Desta forma, concluimos que o plano apresenta
situacao financeiro-atuarial equilibrada, o que permite a
manutencao do atual Plano de Custeio.

4. CARTEIRA DE PECULIOS - CAPEC
4.1. BASE DE DADOS

4.1.1 A base de dados utilizada na avaliacao atuarial

da Capec é de agosto de 2020, composta por 126.394
participantes (titulares dos Peculios Morte e Mantenca)
distribuidos nas modalidades Junior, Pleno, Sénior, Master
e Executivo conforme tabela abaixo, que apresenta ainda,
para fins de comparacdo, a base de participantes utilizada
na avaliacdo atuarial realizada no ano passado.

4.1.2 Se pensarmos em termos de vidas seguradas, com
cobertura para o risco de morte, sao 162.795 registros,
incluindo, além dos participantes titulares do peculio, a
propostas que resguardam a vida dos conjuges (Peculio
Especial). H3 ainda a cobertura para o risco de invalidez
para 25.268 propostas do Peculio Invalidez. A tabela
abaixo apresenta as quantidades relativas a Ultima
avaliacao atuarial (2020/2021) em comparacao aos
numeros da avaliacao anterior (2019/2020):

Peculio Agosto/2019 Agosto/2020
Morte 120.001 119.506
Especial 36.662 36.401
Mantenca 6.823 6.888
Invalidez 25.485 25.268
TOTAL® 126.824 126.394
Tabela AB

4.1.3 Foi realizada analise de consisténcia da base
cadastral, comparando as informacoes oriundas do
Sistema PecuUlio com outros sistemas especialistas,
nao sendo encontrado nUmero significativo

de inconsisténcias. As poucas divergéncias
identificadas (cerca de 90) ja estao sendo tratadas
pela area responsavel pelo cadastro da Capec.
Dessa forma, consideramos a qualidade da base
de dados boa e suficiente para ser utilizada na
presente avaliacao atuarial.

4.1.4 Observamos que 0s esforcos de captacao e
retencao empregados pela Diseg/Gevar e a adesao de
funcionarios do Banco do Brasil oriundos de Bancos
Incorporados, iniciada em Abril/2019, conseguiram
repor boa parte das saidas ocorridas no periodo,
majoritariamente por obito. Cabe registra que o
numero de Obitos se mostrou acima do esperado em

2020, provavelmente em decorréncia da pandemia de
Covid-19. Nos Ultimos 6 anos, observamos a seguinte
evolucao na quantidade de participantes:

QUANTIDADE DE PARTICIPANTES CAPEC

N° DE PARTICIPANTES
(EM MILHARES)

1275

127
126,5

126 I
1255 -

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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4.1.5 A tabela a seguir apresenta a distribuicao dos
participantes por faixa etaria, para cada modalidade de peculio:

Peculio por Morte

242

Planos Junior Sénior Master Executivo

Até 34 anos 5.502 585 581 289 1.938 8.895
De 35 a 40 anos 4.478 954 978 647 4.477 11.534
De 41 a 45 anos 2.405 711 696 466 3.077 7.355
De 46 a 50 anos 2.444 799 670 470 2.632 7.015
De 51 a 55 anos 3.204 1.333 906 560 3.812 9.815
De 56 a 60 anos 3.740 1.643 1.120 628 5.966 13.097
De 61 a 65 anos 4.475 1913 1.349 1.079 9.565 18.381
Maior que 65 anos 4.315 2.726 2.281 5.454 28.638 43.414
Subtotal 30.563 10.664 8.581 9.593 60.105 119.506

Peculio Especial

e Junior Sénior Master Executivo

Até 34 anos 123 119 127 65 635 1.069
De 35 a 40 anos 152 181 223 113 1.115 1.784
De 41 a 45 anos 101 128 148 93 970 1.440
De 46 a 50 anos 71 119 109 80 1.177 1.556
De 51 a 55 anos 87 94 101 64 1.891 2.237
De 56 a 60 anos 129 119 79 37 3.855 4.219
De 61 a 65 anos 185 127 43 17 6.335 6.707
Maior que 65 anos 225 168 24 11 16.961 17.389
Subtotal 1.073 1.055 854 480 32.939 36.401
ﬁf;::: e e {fehees Junior Pleno Sénior Master Executivo Total
Até 34 anos 5.047 269 335 176 1518 7.345
De 35 a 40 anos 3.748 480 572 321 2.845 7.966
De 41 a 45 anos 1.490 298 319 176 1.639 3.922
De 46 a 50 anos 789 213 192 102 1.262 2,558
De 51 a 55 anos 495 139 118 77 1.134 1.963
De 56 a 60 anos 258 65 44 22 551 940
De 61 a 65 anos 85 2 6 1 297 391
Maior que 65 anos 29 2 1 0 151 183
Subtotal 11.941 1.468 1.587 875 9.397 25.268
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Peculio Mantenga

B Executivo

Até 34 anos 0 0 0 0 0 0
De 35 a 40 anos 0 0 0 0 2 2
De 41 a 45 anos 0 0 1 1 9 11
De 46 a 50 anos 0 0 1 0 18 19
De 51 a 55 anos 0 0 1 0 68 69
De 56 a 60 anos 0 1 1 0 248 250
De 61 a 65 anos 2 0 0 1 547 550
Maior que 65 anos 4 3 0 0 5.980 5.987
Subtotal 6 4 4 2 6.872 6.888
Tabela AC

4.1.6 A seguir apresentamos comparativos das idades
meédias dos participantes, por faixa etaria e tipo de
peculio, para os anos de 2019 e 2020:

Invalidez Especial Mantenga

Até 34 anos 30,7 31,2 30,6 31,1 31,1 313 - -
De 35 a 40 anos 37,5 37,6 37,4 37,5 37,5 37,6 36,5 37,5
De 41 a 45 anos 42,7 42,7 42,7 42,7 43,0 42,9 42,8 43,5
De 46 a 50 anos 48,2 48,3 48,1 48,1 48,1 48,1 48,3 48,4
De 51 a 55 anos 53,1 53,1 52,7 52,9 533 53,3 53,7 53,7
De 56 a 60 anos 58,1 58,1 57,5 57,6 58,2 58,2 58,4 58,5
De 61 a 65 anos 63,2 63,3 62,8 62,9 63,1 63,2 63,2 63,3
Maior que 65 anos 73,5 73,4 67,5 67,8 72,6 72,7 80,0 80,3
TOTAL 57,9 58,5 39,5 40,1 62,7 62,9 77,2 77,7

Tabela AD
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4.2. PLANO DE BENEFICIOS

4.2.1 A Capec esta prevista no Art. 3°, Inciso 1V,

do Estatuto da Entidade, que assegura “a todos os
participantes: a opcao de vinculo a um plano de peculio
mediante contribuicoes especificas”.

4.2.2 A Capec esta cadastrada na Previc como
plano de beneficios de pagamento Unico e paga 0s
seguintes peculios:

Aos dependentes ou beneficiarios designados Aos participantes
Peculio por Morte Peculio por Invalidez
Peculio Especial Peculio Especial

Peculio Mantenca

Tabela AE

4.2.3 Cada tipo de peculio é oferecido aos participantes
da Capec segundo faixas de valores, constituindo cada
faixa uma das seguintes modalidades de peculio: Junior,
Pleno, Sénior, Master e Executivo.

4.3. METODOLOGIA DE CALCULO
E PREMISSAS ATUARIAIS

4.3.1 A Capec tem seus valores de receitas calculados
pelo Regime Financeiro de Reparticdo Simples com
avaliacdes atuariais anuais, seguindo o principio de
calculo atuarial usual para a constituicdo técnica do
seguro de vida temporario por um ano com renovacoes
automaticas anuais.

4.3.2 Na tabela a seguir sao apresentadas as premissas
adotadas no exercicio de 2020 e as aprovadas para o
exercicio de 2021:

Premissas Biométricas Exercicio 2020 Exercicio 2021
Mortalidade de Validos BR.EMSsb-2015 BR.EMSsb-2015
Entrada em Invalidez Experiéncia Previ 2019 Experiéncia Previ 2019

Premissas Econémicas Exercicio 2020 Exercicio 2021
Taxa Real de Juros 3% a0 ano 2,47% ao ano
Taxa de Carregamento 2,5% 2,5%

Tabela AF
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4.3.3 Levando em conta o periodo de julho/2019 a
junho/2020, o numero de falecimentos observados ficou
bem proximo ao numero de eventos esperados pela Tabua
de Mortalidade de Validos BR.EMSsb-2015. O numero de
Obitos nos Peculios Morte, Especial e Mantenca, relativo
a0 periodo de julho de 2019 até junho de 2020 foi de
1.848 sinistros, que representa 101% do numero de 6bitos
esperados no mesmo periodo, de 1.818.

4.3.4 Os graficos a seguir apresentam a comparacao entre 0s
sinistros de 6bito, observados entre os meses de julho/2018
a junho/2019 e julho/2019 a junho/2020, e 0s eventos
esperados nos mesmos periodos pelas referidas tabuas.
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4.3.5 Pelo grafico, é possivel observar a aderéncia

das projecoes de falecimentos com 0s eventos do

tipo ocorridos nos periodos observados. Ha uma clara
tendéncia de elevacao de mortalidade, o que pode

ser explicado pelo envelhecimento da carteira sem a
suficiente reposicdo de participantes mais jovens. Ja o
aumento de obitos ocorrido no més de maio/2020 deve-
se a algum efeito sazonal, visto que em maio/2019 e
maio/2018 ocorreu 0 mesmo movimento.

4.3.6 Contudo, se levarmos em consideracao 0s
sinistros ocorridos durante todo o ano de 2020,

ocorreram 1.995 obitos contra 1.860 esperados
para o mesmo periodo. Podemos atribuir esse
desvio de cerca de 7% (135 ocorréncias), nao so

a0 mencionado envelhecimento da Carteira, mas
também aos efeitos da Pandemia de Covid-19. Essa
doenca impacta a Capec, assim como no Plano 1, em
virtude do indice de letalidade ser muito maior em
pessoas idosas e mais da metade dos participantes
da Carteira ja possuirem mais de 60 anos de

idade. Cabe ressaltar, ainda, que é possivel que
Obitos ocorridos no final do ano ndo tenham sido
comunicados a Previ até o momento da apuracao
dos dados para elaboracao deste parecer.

COMPARATIVO MORTES OCORRIDAS X ESPERADAS 2020
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4.3.7 O estudo técnico sobre a aderéncia a tabua de
mortalidade da Carteira de Peculios realizada para
0 exercicio de 2021 indica a manutencao da Tabua
BR.EMSsb-2015 como a mais adequada a massa de
participantes (masculino e feminino) da Capec.

4.3.8 No que se refere a sinistralidade dos
eventos de entrada em invalidez, o numero

de sinistros ocorridos nessa modalidade de
plano apresentou maior desvio em relacao ao
esperado no periodo de julho de 2019 até junho
de 2020. Ocorreram 6 eventos de invalidez
contra 32 esperados (19%). Esse descasamento
ja era esperado em virtude das dificuldades
operacionais enfrentadas pelo INSS para
concessao de aposentadorias por Invalidez
provocadas pela Reforma da Previdéncia de
2019, o que provocou um grande aumento

na procura por aposentadorias programadas,
além da quarentena decretada em funcao

da Pandemia do Novo Corona Virus, o gue
praticamente paralisou a realizacao de pericias
da Previdéncia Oficial.

4.3.9 O grafico a seguir mostra comparativo entre

0s sinistros esperados més a més para o evento de
entrada em invalidez, utilizando a tdbua Experiéncia
Previ 2019, adotada pela Previ a partir de 2020, e 0s
eventos ocorridos no periodo de julho de 2019 até
junho de 2020.
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ENTRADA EM INVALIDEZ - 2019/2020
4

3

baixa em funcao do cenario macroeconémico atual de
reducao da Taxa de Juros Basica da Economia (Selic),
especialmente para ativos de curto prazo com alta
liguidez, como os da Capec.

4.3.13 Como a Capec é estruturada sob o regime de
Reparticdo Simples, que tem carater de curto prazo,
a alteracdo dessa premissa financeira pouco impacta
0 calculo dos prémios atuariais. No entanto, como
utilizamos a mesma taxa de juros para projecao da

S I S S I R R R G RO .
N A AR A S AR rentabilidade real dos Fundo Capec e do Fundo de
Reserva para Cobertura de Oscilaces (RCO), essa
— ) — alteracao implica em reducao dos valores projetados
ESPERADO (TABUA) OCORRIDO (INVALIDEZ)

4.3.10 Nao sao realizados testes, separadamente, para
atestar a aderéncia da Tabua de Entrada em Invalidez
para 0s participantes da Capec, tendo em vista que, no
que se refere ao Peculio Invalidez, 98% dos participantes
da Carteira de Peculios também fazem parte dos Planos
de Beneficios 1 e Previ Futuro.

4.3.11 Os estudos realizados relativos a esses Planos
indicam a manutencao, para o exercicio 2021, da tabua
Experiéncia Previ 2019 para previsao dos eventos de
Entrada em Invalidez. Essa nova tabua ja foi utilizada na
presente reavaliacao para calculo dos prémios atuariais
e na projecao de despesas relacionados ao Peculio
Invalidez da Capec.

4.3.12 A premissa (econdémico-financeira) que foi alterada
para a reavaliacdo atuarial da Capec 2020-2021 ¢ a Taxa
Real de Juros. Conforme informado pela Dipla/Risco,

a taxa de juros real que corresponde a rentabilidade
futura esperada dos investimentos da Capec e de 2,47%
a.a. para 2021. A alteracao da Taxa de Juros Real de

3% (utilizada na reavaliacao no periodo anterior) para
2,47% se justifica pela macroalocacdao dos recursos da
Capec, predominantemente em Titulos de Renda Fixa. A
rentabilidade real prevista para esses investimentos é

para esses fundos.

4.3.14 Cabe ressaltar que nao ha obrigatoriedade
da Previ realizar para a Capec o “estudo técnico de
convergéncia de Taxa de Juros Real” nos moldes
previstos na Legislacao Previdenciaria (Instrucao
Normativa n°® 10, de 30/11/2018), tendo em

vista que o plano, que utiliza o regime financeiro
de Reparticao Simples para seus beneficios de
parcela Unica, nao constitui provisao matematica
para pagamento de beneficios a conceder e nem
concedidos. Assim sendo, a Taxa Real de Juros
utilizada na reavaliacao atuarial refere-se meramente
a rentabilidade real esperada com a aplicacao dos
recursos da Capec no curto e médio prazos.

4.4. SITUAGAO FINANCEIRO-ATUARIAL

4.4.1 Os valores dos peculios foram reajustados em
3,35%, observando como minimo a variacao do INPC
no periodo de 1° de janeiro de 2020 - data do Ultimo
reajuste dos valores dos peculios - a 30 de setembro
de 2020 (data da avaliacao atuarial) que foi de 2,04%,
conforme estabelecido pelo Regulamento da Capec
(Artigo 30). A tabela abaixo apresenta os valores dos
peculios de 2020 e os valores atualizados para o
exercicio 2021:

Valores em Reais

Planos Junior Pleno Sénior Master Executivo
Valor 2020 (R$) 41.800 83.600 125.400 167.200 209.000
Valor Reajustado 2021 (R$) 43.200 86.400 129.600 172.800 216.000

Tabela AG
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4.4.2 0 fluxo de contribuicdes arrecadadas, peculios
pagos e ganhos com investimentos relativos a Carteira
apresentou 0s seguintes resultados em 31.12.2020, que
afetaram o Fundo Capec:

Valores em Reais

Contribuicoes Brutas

386.793.203,65

(-) Destinacao para RCO 10%

-37.713.287,10

(-) Destinacao para Despesas Administrativas 2,5%

-9.651.646,52

Contribuicdes Liquidas (A)

339.428.270,03

Beneficios Pagos (B)

-377.072.000,00

(-/+) Utiliza¢ao do Fundo Capec para custeio das contribuicdes / Ganhos atuariais (A) - (B)=(C)

-37.643.729,97

(+) Resultado Financeiro Bruto

28.634.257,84

(-) Atualizacao da RCO

-22.394.283,36

(-/+) Outros resultados / reversoes

-15.241.400,36

Resultado Financeiro Liquido (D)

-9.001.425,88

Resultado Final Fundo Capec (C) + (D)

-46.645.155,85

Tabela AH

4.4.3 Podemos verificar na tabela acima que o
somatorio de contribuicoes liquidas arrecadadas foi
inferior ao montante de beneficios pagos no periodo,
sendo utilizados recursos do Fundo Capec para custear
essa diferenca, o que ja era previsto uma vez que 0
valor das contribuicoes da Capec das faixas etarias de
maior idade ja é subsidiado.

4.4.4 No entanto, o valor do dispéndio com o
pagamento de beneficios foi maior que o projetado
Nno ano, Vvisto que estava previsto um valor da ordem
de 355 milhdes com o pagamento de beneficios em
2020 (média de R$ 29,6 milhGes mensais) e foram
pagos aproximadamente 377 milhoes. Esse desvio de
cerca de 22 milhdes deve-se, além do envelhecimento
da Carteira de Peculios, aos reflexos da Pandemia

de Covid-19, especialmente observado no segundo
semestre. A média mensal de pagamentos de
beneficios da Capec no ano foi de R$ 31,4 milhdes e a
média no Ultimo semestre do ano foi de 39,3 milhoes.

4.4.5 Qutro fato relevante que impacta o resultado
da Capec é o desempenho dos investimentos dos
recursos alocados nos Fundos Previdenciais. A
rentabilidade da Capec apurada para 2020 foi

de 5,68%, contra uma Meta Atuarial de 8,61%,
correspondente ao acumulado do INPC de 2020

de 5,45% e da Taxa Real de Juros (expectativa de
rentabilidade real) apurada para a Capec em 2020
de 3% ao ano.

4.4.6 Registramos ainda o valor de R$ 98.945.544,35,
em 31.12.2020, relativo a rubrica Beneficios a Pagar,
que considera a provisao de peculios avisados e nao
pagos pela Carteira correspondente a processos em
curso de liguidacao e outros pagamentos pendentes.
Ao final do exercicio 2019 o valor dessa rubrica era
de R$ 75.120.304,67.

4.5. FUNDOS PREVIDENCIAIS

4.5.1 O Fundo Capec destina-se ao equilibrio das
contribuicdes dos participantes, considerando 0 processo
de transicao da cobranca por prémio Unico para a
cobranca por faixa etaria ocorrida a partir de 2006. Tal
medida faz parte do Plano de Reestruturacao da Capec,
aprovado em 2005 pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho Deliberativo.

4.5.2 0 saldo do Fundo Capec foi reduzido no

valor de R$ 46.645.155,85 em funcdo do resultado
negativo demonstrado na tabela AH, passando de R$
52.118.843,27 em 31.12.2019 para o valor de R$
5.473.687,42 em 31.12.2020.
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4.5.3 0 grafico abaixo apresenta a evolucao mensal do
Fundo Capec observado em 2020:
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4.5.4 0 Fundo de Reserva para Cobertura de Oscilagcdes
(RCO), constituido em abril de 2010, é um fundo
previdencial destinado para garantir o pagamento

de peculios sempre que as disponibilidades proprias
forem insuficientes. O saldo do Fundo RCO, em
31.12.2020, é de 429.508.367,75 e tende a crescer ate
a extincao do Fundo Capec.

4.5.5 0 saldo do ativo liquido da Capec aumentou de
R$ 421.519.640,56 (31.12.2019) para R$

434.982.055,17 (31.12.2020), em funcado, principalmente,

do incremento do saldo do Fundo de Reserva para
Cobertura de Oscilacoes (RCO).

4.6. PLANO DE CUSTEIO

4.6.1 O custeio da Capec é de responsabilidade dos
participantes do plano, nao havendo contribuicao
patronal. Os valores das contribuicdes mensais
variarao segundo a faixa etaria e o tipo de peculio
a0 qual o participante tenha aderido ou contratado,
conforme regulamento.

4.6.2 Conforme artigo 50 do Regulamento da Capec, da
importancia total arrecadada a titulo de contribuicao
mensal, sao apartados 10% para constituicao do Fundo
de Reserva para Cobertura de Oscilacoes (RCO), a fim
de garantir o pagamento de peculios sempre que as
disponibilidades proprias forem insuficientes.

ARRECADACAO LiQUIDA

SALDO FUNDO CAPEC

LINEAR (PGT BENEFICIOS)

4.6.3 Por sua vez, o Fundo Capec ¢ utilizado para cobrir
a insuficiéncia financeira originada pelo subsidio das
contribuicdes nas faixas etarias mais avancadas, a fim
de manter o equilibrio financeiro da carteira. Apos a
extingao do Fundo Capec, o Fundo da Reserva para
Cobertura de Oscilactes (RCO) podera passar a cobrir as
diferencas decorrentes de subsidios ainda existentes.
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4.6.4 A tabela a seguir mostra as contribuicoes mensais
aprovadas® para serem aplicadas a partir de 01.01.2021,
correspondentes aos novos valores de peculio da Capec,
considerando a taxa de carregamento de 2,5% e a taxa de
10% referente a constituicao do Fundo de Reserva para
Cobertura de Oscilacao:

Valores em Reais

Valores dos Peculios 43.200 86.400 129.600 172.800 216.000

Sénior Executivo

Peculio por Morte

Até 34 anos 6,51 13,03 19,53 26,05 32,57
De 35 a 40 anos 8,19 16,36 24,55 32,73 40,93
De 41 a 45 anos 11,26 22,55 33,81 45,08 56,34
De 46 a 50 anos 13,51 27,02 40,54 54,05 67,57
De 51 a 55 anos 21,93 43,86 65,79 87,73 109,64
De 56 a 60 anos 42,41 89,07 133,60 178,13 222,68
De 61 a 65 anos 53,14 109,07 202,89 257,55 288,19
Maior que 65 anos 71,97 151,61 278,70 345,03 388,54
Valores dos Peculios 43.200 86.400 129.600 172.800 216.000

Peculio Especial /Mantenca

Até 34 anos 6,51 13,03 19,53 26,05 32,57
De 35 a 40 anos 8,19 16,36 24,55 32,73 40,93
De 41 a 45 anos 11,26 22,55 33,81 45,08 56,34
De 46 a 50 anos 13,51 27,02 40,54 54,05 67,57
De 51 a 55 anos 21,93 43,86 65,79 87,73 109,64
De 56 a 60 anos 42,41 89,07 133,60 178,13 222,68
De 61 a 65 anos 53,14 109,07 202,89 250,77 278,70
Maior que 65 anos 71,97 151,61 278,70 345,03 388,54
Valores dos Peculios 43.200 86.400 129.600 172.800 216.000

Peculio por Invalidez

Até 34 anos 1,85 3,69 5,54 7,39 9,23
De 35 a 40 anos 3,67 7,36 11,02 14,68 18,34
De 41 a 45 anos 8,13 16,26 24,38 32,48 40,60
De 46 a 50 anos 12,09 24,20 36,29 48,39 60,48
De 51 a 55 anos 1531 30,61 45,89 61,19 76,49
De 56 a 60 anos 24,22 48,42 72,64 96,84 121,05
De 61 a 65 anos 29,09 58,18 87,26 116,33 145,40
Maior que 65 anos 38,39 76,76 115,16 153,52 191,89
Tabela Al

6 Decisdo do Conselho Deliberativo 2020/085, de 18.12.2020.
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4.7. CONCLUSAO

4.7.1 Em funcao da Capec ser um plano de reparticao
simples, sem constituicdo de reservas matematicas, e
portanto estruturado para cada exercicio, as oscilacoes
decorrentes da pandemia o afetaram sob todos 0s
aspectos e de forma mais intensa.

4.7.2 0 resultado observado no exercicio 2020,
demonstra que o0s eventos de Gbito e principalmente
0s efetivos pagamentos de peculio no exercicio
superaram as projecoes em torno de 7%. Apesar

de desvios serem esperados, provavelmente o
apresentado neste exercicio foi intensificado

pela pandemia, dado o perfil etario do plano,
majoritariamente acima dos 60 anos de idade.

4.7.3 No que se refere aos sinistros de entrada em
invalidez, ocorreu um numero bem menor de eventos
e pagamentos de peculios nessa modalidade do que o
esperado. A alteracao da tabua de entrada em invalidez
para a Experiéncia Previ 2019 em 2020 buscava

obter um melhor ajuste nas projecdes e no calculo

dos prémios. No entanto, o cenario de Pandemia do
novo Corona Virus, com dificuldades administrativas
para concessao de beneficios de Invalidez no INSS,
prejudicou a analise mais apurada dessa premissa.
Eventos de invalidez podem ter ficado represados para
0 préximo exercicio.

4.7.4 Adicionalmente observamos o impacto da
pandemia também na rentabilidade dos Fundos da
Capec, gue ficou aguém do esperado.

4.7.5 Destacamos a importancia de manutencado do
Fundo Capec, nao s6 para cobertura dos subsidios das
contribuicdes para as faixas etarias mais avancadas,
mantendo a atratividade do produto e visando a
sustentabilidade da Capec no longo prazo, mas
principalmente para oferecer a protecao necessaria para
eventos imprevistos e conjunturais como observamos
nesse momento de pandemia. O plano conta ainda com
0 Fundo da Reserva para Cobertura de Oscilacdes (RCO),
gue manteve-se robusto, apesar do ano atipico.

4.7.6 Diante do exposto, 0s resultados apresentados
pela Capec, quando do encerramento do exercicio
de 2020, demonstram a manutencao do seu estado
de equilibrio atuarial, suportando os impactos
observados ao longo do ano.

5. PLANO SETORIAL PREVI FAMILIA
5.1. BASE DE DADOS

5.1.1 A base de dados do cadastro utilizada para a
avaliacao do Plano Setorial Previ Familia foi gerada em
14.01.2021 e refere-se ao més de dezembro de 2020
sendo composto por 1.123 participantes.

5.1.2 O plano Previ familia teve inicio em
fevereiro de 2020, tendo evolucdo de contratacao
conforme grafico abaixo:
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5.2. PLANO DE BENEFICIOS

5.2.1 O Plano Previ Familia € um plano instituido
administrado pela Previ, tendo a Abrapp - Associacdo
Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar como instituidor setorial.

5.2.2 O plano esta cadastrado na Previc como plano de
beneficios de contribuicdao definida para concessao de
beneficio de renda mensal e de beneficio temporario.

5.3. METODOLOGIA DE CALCULO
E PREMISSAS ATUARIAIS

5.3.1 O Previ Familia € um plano de contribuicao
definida, o calculo é financeiro a partir dos valores de
saldo de conta dos participantes, sendo assim nao possui
premissas atuariais.

5.3.2 O plano iniciou-se em fevereiro de 2020 e ainda
esta somente na fase contributiva.

5.4. SITUACAO FINANCEIRO-ATUARIAL

5.4.1 A Tabela abaixo mostra os resultados dos
compromissos assumidos pelo plano e o seu Patrimoénios
de Cobertura em 31.12.2020:

Patrimoénio de Cobertura do Plano (A) 26.148.317,35

Reservas Matematicas (B) 26.148.317,35

Beneficios Concedidos 0,00

Beneficios a Conceder 26.148.317,35

Resultado Acumulado (A) - (B) 0,00

Tabela AJ
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5.4.2 O Previ Familia possui Perfis de Investimento
diferenciados em razao da faixa de alocacao conforme
segmentos definidos na Politica e Diretrizes de
Investimentos. Atualmente sao 3 perfis e a tabela abaixo
apresenta os valores do patrimoénio de cobertura em cada
um deles em dezembro de 2020:

Perfil de Investimento Dezembro

Previ Familia - Balanceado R$ 13.917.618,46
Previ Familia - Ousado R$ 6.825.200,01
Previ Familia - Prudente R$ 5.405.498,88
Total Geral R$ 26.148.317,35
Tabela AK

5.4.3 A tabela abaixo apresenta a rentabilidade
acumulada no ano de 2020 dos ativos totais do Plano
Previ Familia, por segmento de aplicacao, e seus
respectivos percentuais de alocacdo:

Segmentos Alocacao Rentab.
Renda Fixa 71,72% 1,40%
Renda Variavel 28,28% 0,81%
Rentabilidade Total -0,19%

Tabela AL

5.4.4 A tabela abaixo apresenta as rentabilidades do ano
de 2020 por Perfil de Investimento:

PRUDENTE 2,15%
BALANCEADO -3,82%
OUSADO -0,70%
Rentabilidade Total -0,19%

Tabela AM

5.5. PLANO DE CUSTEIO

5.5.1 O Previ Familia € um plano de contribuicao
definida e tera seu custeio dos beneficios
assegurados por contribuicdes e portabilidades dos
participantes e pelo resultado liquido das aplicacoes
desses recursos. A contribuicao mensal € definida
pelo participante, desde que observado o valor
minimo de R$ 100,00 por més.

5.5.2 O custeio administrativo do plano sera
suprido por taxa de administracao que varia
de 0,50% a 0,98%, regressiva em funcao do
valor do saldo do participante, conforme
escalonamento abaixo:

Saldo admini.l.::(:cgg
até R$ 100 mil 0,98% a.a.
acima R$ 100 mil a R$ 400 mil 0,80% a.a.
acima R$ 400 mil a R$ 700 mil 0,70% a.a.
acima R$ 700 mil a R$ 1 milhao 0,60% a.a.
acima de R$ 1 milhdo 0,50% a.a.

Tabela AN

5.5.3 Para a estruturacao do Previ familia foi realizada
analise de viabilidade econdmica do produto a partir
de premissas baseadas no regulamento adotado, nos
insumos colhidos no benchmarking e nas respostas a
enguete interna realizada.

5.5.4 Pelo estudo de viabilidade econémica, o payback
acontecera dentro do prazo legal de 60 meses.
Conforme acompanhamento realizado pelas geréncias
responsaveis, a partir das informacoes consolidadas
de 2020, o payback devera ocorrer antes dos 60
meses originalmente previstos.

5.5.5 NO primeiro ano, para 0 cenario base, as
premissas de contratacao e rentabilidade nao foram
atingidas. Tanto o lancamento do produto foi bastante
impactado pela pandemia, quanto a rentabilidade dos
investimentos, ainda em montantes baixos em funcao
de ser o inicio do plano.
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5.5.6 Por outro lado, os valores das contribuicoes
ultrapassaram as expectativas, especialmente pela
captacao de portabilidades, acarretando uma maior
arrecadacao da taxa de administracao. Conforme cenarios
do estudo de viabilidade, a receita administrativa no

ano 1, somente de abr-2020 a dez-2020, ficaria entre

R$ 8.418,38 e R$ 14.030,63, considerando contribuicdo
meédia de R$ 150,00 e R$ 250,00, respectivamente:

Premissas

Viabilidade
Cendrio base

252

2020

Contratacoes 5.654 1.123
Rentabilidade 4% -0,19%
Taxa de administracao R$ 14.030,63 R$ 55.852,48

Tabela AO

5.6. CONCLUSAO

5.6.1 O Plano Previ Familia teve seu lancamento em
fevereiro de 2020 e logo apos teve inicio a pandemia
mundial o que afetou sua divulgacdo e consequentemente
as contratacoes do plano. Porém a arrecadacao foi
superior a prevista no estudo de viabilidade.

5.6.2 A arrecadacdo da taxa de administracao no
valor de R$ 55.852,48, acima da previsao inicial,
indica antecipacao do payback em relacao ao prazo
legal de 60 meses.

5.6.3 Sendo o Previ Familia um plano instituido, e
portanto estruturado na modalidade de contribuicao
definida, apresenta-se em equilibrio, posto que nao
comporta apuracao de resultado. Assim, propomaos a
manutencao dos parametros de contribuicao e taxa de
administracao vigentes.

Rio de Janeiro, 28 de janeiro de 2021.

Assinatura eletronica, via e-mail, em conformidade com a
DDE-2020/0132

Vanessa Ferreira Ennes
Atuaria - MIBA 1194
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Relatorio do Auditor Independente
Sobre as Demonstracoes Contabeis

Aos Administradores, Participantes e Patrocinadores
Previ - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da

Previ - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil (“Entidade”), que compreendem

0 balanco patrimonial consolidado (representado
pelo somatorio de todos os planos de beneficios
administrados pela Entidade, aqui denominados

de consolidado, por definicao da Resolucao

CNPC n® 8) em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstracoes consolidadas da
mutacdo do patriménio social e do plano de gestao
administrativa, e as demonstracoes individuais

por plano de beneficio, gue compreendem a
demonstracao do ativo liguido, da mutacao do ativo
liguido e das provisdes técnicas para o0 exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em
todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira consolidada da Previ - Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil
e individual por plano de beneficio, em 31 de
dezembro de 2020, e o desempenho consolidado
e por plano de beneficio de suas operacoes para
0 exercicio findo naguela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar - CNPC.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relacao a Entidade, de acordo com 0s principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional

do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
Nnossa opiniao.

Responsabilidades da
Administracao e da governanca
pelas demonstracdes contabels

A Administracao é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades reguladas pelo CNPC, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis
livres de distorcado relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a
Administracao é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Entidade continuar operando

e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 Uso dessa base contabil na elaboracao

das demonstracoes contabeis, a nao ser que a
Administracao pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao

do processo de elaboracao das demonstracoes
contabeis.

Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes
contabeis

N0ssos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel

€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia

de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ouU em conjunto, possam influenciar, dentro de

uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas

dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes contabeis.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantivemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

> |dentificamos e avaliamos 0s riscos de distorcao
relevante nas demonstracoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de ndo deteccdo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o

ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,

0missao ou representacdes falsas intencionais.

> Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmaos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Entidade.

> Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Administracao.

> Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos gue existe
incerteza relevante, devemos chamar a atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracoes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condices futuras podem levar a Entidade a nao mais
se manter em continuidade operacional.

> Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
conteudo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracdes contabeis
representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos Com 0S responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 5 de marco de 2021

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRCnN®°2SP“F"RJ 011609 /0O-8

Vanderlei Minoru Yamashita
Contador
CRCn°1SP 201506/0-5



PREVI RELATORIO ANUAL 2020 PARECER DO CONSELHO FISCAL

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil - Previ, conforme
previsto no artigo 49, I, do Estatuto da Entidade e

no artigo 17, alinea “j", da Resolucdao CNPC n°29, de
13/04/2018, examinou as Demonstracdes Contabeis da
Previ, exercicio findo em 31/12/2020, apresentadas pela
Diretoria Executiva.

Com base nesses documentos, complementados por
informacoes e esclarecimentos prestados por membro
da Diretoria Executiva e técnicos da Previ, conforme
registros nas Atas do Conselho Fiscal referentes ao
exercicio e, considerando, ainda: (i) o Relatorio dos
Auditores Independentes; (ii) o Parecer da Atuaria Interna;
(iii) o Relatorio de Auditoria Externa sobre as Premissas
e Hipoteses Atuariais; e (iv) a manifestacao do Comité
de Auditoria da Previ, o Colegiado opina favoravelmente
a aprovacdo das Demonstracoes Contabeis da Previ,
relativas ao exercicio de 2020.

Rio de Janeiro (RJ), 05 de marco de 2021.
Paulo Cesar Soares de Fran¢a
Presidente

Eduardo César Pasa
Conselheiro

José Eduardo Rodrigues Marinho
Conselheiro

Rodrigo Nunes Gurgel
Conselheiro

255



MANIFESTACAO DO CONSELHO
X DELIBERATIVO QUANTO AS
PREVI RELATORIO ANUAL 2020 DEMONSTRACOES CONTABEIS
DO EXERCICIO DE 2020

Manifestacao do Conselho Deliberativo
guanto as Demonstracdes Contabeis do
Exercicio de 2020

Em reuniao de 05 de marco de 2021, o Conselho
Deliberativo da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil - Previ, no uso das competéncias de que
trata o inciso Xl do artigo 22 do Estatuto da Entidade,
examinou as Demonstragdes Contabeis apresentadas pela
Diretoria Executiva, relativamente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020.

Com fundamento nas analises procedidas, nos
esclarecimentos prestados pela Diretoria Executiva,
no Parecer dos Auditores Independentes, no Parecer
Atuarial emitido pelos Atuarios Internos, no Relatério
do Comité de Auditoria, no Parecer do Conselho Fiscal
e nas Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis,
0 Conselho Deliberativo conclui que as Demonstracoes
Contabeis referentes ao exercicio 2020 refletem
adequadamente a situacdo patrimonial e financeira da
Entidade, razao pela qual as aprova.

Rio de Janeiro (RJ), 05 de marco de 2021.

Carlos Renato Bonetti
Presidente

Antonio Sérgio Riede

Carlos Alberto Guimaraes de Sousa
Ernesto Shuji Izumi

Joao Pinto Rabelo Junior

Lucinéia Possar

- >
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Manifestacao do
Comité de Auditoria

Com base nas atividades desenvolvidas pelo Comité de
Auditoria no ano de 2020; no relatorio dos auditores
independentes sobre as demonstracdes contabeis,
emitido em 05 de marco de 2021, sem ressalvas,
relativo a data-base 31 de dezembro de 2020; nas
discussdes mantidas com a Diretoria Executiva; nos
relatorios emitidos pela Auditoria Interna e tendo
presente as atribuicoes e limitacdes inerentes ao escopo
de sua atuacao, o Comité de Auditoria entende gue as
demonstracoes contabeis apresentam, adequadamente,
em seus aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Previ em 31 de dezembro de 2020, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
normas editadas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC e pela Previc.

Rio de Janeiro (RJ), 05 de marco de 2021.

Jorge Roberto Manoel
Renato Sobral Pires Chaves

Marcos Tadeu de Siqueira
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Demonstracao do Valor Adicionado cri201-1

R$ mil
2020 2019 2018
Valor Econdémico Gerado

1. Adigdes 4.013.221 4.686.302 4.898.818
Contribuicoes 4995418 4.832.644 4671633
Receitas Administrativas (%) 311.947 308.000 296.535
Contingéncias (1.294.144) (454.342) (69.350)
2. Variagdo das Provisdes Técnicas (9.351.254) (14.872.490) (10.648.807)
Provisdes Matematicas (9.351.254) (14.872.490) (10.648.807)
3. Resultado Liquido Operacional (1+2) (5.338.033) (10.186.188) (5.749.989)
4. Beneficios 13.709.736 13.106.047 12.575.236
Beneficios de prestacdo continuada e Unica e institutos (liquidos de IR) 12.044.793 11.474.714 11.138.157
Imposto de Renda Retido na Fonte dos Beneficios 1.541.295 1.466.208 1.363.755
Outros 123.648 165.125 73.324
5. Insumos de Terceiros 34.360 49.955 76.240
gigesrijics(,)ﬁtnriegﬁ:goigutros (DESPESAS GERAIS liquidas de impostos, 3717 8583 23961
Servicos de Terceiros e comissoes 28.551 37.338 36.567
Treinamentos 1.294 1.886 2.047
Viagens e Estadias 393 2.121 1.757
Outros 405 27 11.908
6. Valor adicionado Bruto (3-4-5) (19.082.129) (23.342.190) (18.401.465)
7. Depreciacao, amortiza¢ao e exaustao 9.059 7.521 7.232
8. Valor adicionado liquido produzido pela entidade (6-7) (19.091.188) (23.349.711) (18.408.697)
9. Valor adicionado recebido/cedido em transferéncia 33.447.520 21.687.876 31.846.378
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 33.388.128 21.517.895 31.733.171
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Administrativa 59.392 169.981 113.207
10. Valor adicionado total a distribuir (8+9) 14.356.332 (1.661.835) 13.437.681
11. Distribuicdo do valor adicionado 14.356.332 (1.661.835) 13.437.681
Pessoal e encargos 230.662 215.202 200.402

Pessoal Cedido da Patrocinadora 209.956 196.252 181.306

continua >>
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continuagao
Conselheiros, Dirigentes, Pessoal Proprio e Demais Despesas com Pessoal 20.706 18.950 19.096
Impostos, taxas e contribuicoes () 37.150 39.126 36.843
Federais () 30.365 31.106 30.472
Estaduais 62 180 101
Municipais 6.723 7.840 6.270
Remuneracao de Capitais Proprios 14.088.520 (1.916.163) 13.200.436
Juros (atualizacdo de contratos/acordos) 2.379.959 2.261.880 2.058.687
Fundos 163.912 (30.284) 474.401
Superavit/Deficit Tecnico do Exercicio 11.544.649 (4.147.759) 10.667.348

() Taxa de Carregamento, de Administracao e Demais Receitas Administrativas.
(**) Considera R$ 20.934 de PIS/Cofins (R$ 21.651 em 2019 e R$ 20.566 em 2018).
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Tl

Balanco Social
Modelo para Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - padrao iBase

1 - Identificagao

Inscricao Previc: 1781
PUblico [X]; Privado []

Nome da Instituicao: Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - Previ
Localizacao: Regiao: N[ I;NE[ J; CO[ I;SE[X]; ST I (UF): RJ

Setor de atividade (segundo atividade da patrocinadora/instituidor principal): Instituicao financeira
Tipo/Natureza juridica: [ ] fundacdo [x] sociedade civil sem fins lucrativos [ ] outra

Patrocinio:

Vinculagao dos planos de beneficios: [X] patrocinados [ ] multipatrocinados [X] instituidos

2 - Situacdao patrimonial

(final de periodo) 2020 (R$ mil) Relacbes % 2019 (R$ mil) Relagdes % 2018 (R$ mil) Relacbes % 2017 (R$ mil) Relacoes %

1. Ativo total 238.080.743 216.399.632 205.612.845 183.668.208

2. Carteira de Investimentos 234.732.856 100,0% 212.882.527 100,0% 201.950.054 100,0% 180.407.835 100,0%
2.1 Titulos publicos 113.807 0,0% 97.808 0,0% 90.823 0,0% 83.632 0,0%
2.2 Créditos Privados e 5 N N N
Depdsitos 7.184.851 3,0% 6.175.728 2,9% 5.396.879 2,6% 8.144.533 4,4%
2.3 Acoes 59.854.928 255% 56.550.667 26,6% 46.075.690 22,8% 46.957.740 26,0%
2.4 Fundos de Investimento  148.139.465 632% 131.671.646 619% 132618715 65,8%  108.122.045 60,2%
2.5 Derivativos 0 0,0% 39.733 0,0% 62.279 0,0% 0 0,0%
2.6 Investimentos 5 N N N
Imobiliarios 11.678.194 5,0% 10.849.784 51% 10.431.502 52% 10.138.259 5,6%
2.7 Empréstimos 6.604.728 2,8% 6.323.849 3,0% 6.111.512 3,0% 5.820.047 3,2%
2.8 Financiamentos o 9 9 9
Imobiliarios 1.071.707 0,5% 1.082.995 0,5% 1.116.600 0,6% 1.100.489 0,6%
2.9 Depositos Judiciais/ 5 5 N 5
RecUrsais 85.176 0,0% 90.317 0,0% 46.054 0,0% 41.090 0,0%

3. Patriménio para o o

cobertura do plano 206.732.119 86,8% 185.836.216 85,9% 175.111.485 85,2% 153.795.330 83,7%

4. Compromissos o o

com beneficios (provisdes) 192.810.970 100,0%  183.459.716 100,0% 168.587.226 100,0% 157.938.419 100,0%
4.1 concedidos 171.400.798 88,8% 164.403.504 89,6% 151.498.683 89,8% 143.674.033 90,8%
4.2 a conceder 34.883.050 18,2% 33.076.028 18,0% 31.370.420 18,7% 28.872.577 18,4%
4.3 (provisoes o 9 9 9
matematicas a constituin) (13.472.878) (7,0%) (14.019.816) (7,6%) (14.281.877) (8,5%) (14.608.191) (9,2%)

5. Equilibrio Técnico 13.921.149 5,8% 2.376.500 1,1% 6.524.259 3,2% (4.143.089) (2,3%)

6. Indicador de 107,2% 101,3% 103,9% 97,4%

equilibrio técnico (%)

3 - Origem dos recursos 2020 (R$ mil) Distribuicdo % 2019 (R$ mil) Distribuicdo % 2018 (R$ mil) Distribuicdo% 2017 (R$ mil) Distribuicdo %
Adicoes 38.871.701 100,0% 26.916.367 100,0% 36.919.851 100,0% 28.870.909 100,0%
a. Contribuicoes o o o 9
previdenciais 4995418 12,8% 4.832.644 18,0% 4671.633 12,6% 4.586.697 16,0%
b. Contribuicoes g o o o
extraordinarias 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
C. Reversao de o o o 9
Contingéncias Previdenciais 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 321917 11%
d. Outras receitas (Tx.

Carregamento, de Adm. e 311947 0,8% 308.000 1,1% 296.535 0,8% 284.632 1,0%
Demais Rec. Adm.)

e. Resultado positivo

liquido dos Investimentos 33.388.128 85,9% 21.517.895 79,9% 31.733.171 86,0% 23.479.584 81,3%

- Gestao Previdencial

continua >>
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continuacao >>

f. Resultado positivo
liquido dos Investimentos 59.392 0,2% 169.981 0,6% 113.207 0,3% 128.525 0,4%
- Gestao Administrativa

g. Constituicao de Fundos

de Investimentos 116.816 0,3% 87.847 0,3% 105.305 0,3% 69.554 0,2%

4 - Aplicagdo dos recursos 2020 (R$ mil) Distribuicdo % 2019 (R$ mil) Distribuicdo % 2018 (R$ mil) Distribuicdo % 2017 (R$ mil) Distribuicdo %

Destinacbes (17.695.266) 100,0% (16.134.281) 100,0%  (15.025.277) 100,0% (14.263.975) 100,0%
a. Previdenciais (17.363.103) 982% (15.801.259) 97,9% (14.694.442) 97,9% (13.926.805) 97,6%
éfni?ﬁzgé? deprestacdo (13488 ggg) 741%  (12.432.064) 771%  (12.121.951) 80,8% (11.731.557) 82,2%
EaBgea”rigﬁit%SUdnem (463.079) 2,6% (488.673) 3.0% (374.273) 2,5% (365.131) 2,6%
- Constituicdo de (1.273.226) 7,2% (433.135) 2.7% (59.263) 0,4% 0 0,0%
Contingéncias
- Outras (2537.910) 143%  (2.447.387) 152%  (2.138.955) 142%  (1.830.117) 12,8%
b. Despesas administrativas  (311.231) 1,7% (311.805) 1,9% (320.717) 2,0% (308.431) 2,2%
- Pessoal e encargos (230.662) 1,3% (215.202) 1,3% (200.402) 1,3% (185.262) 1,3%
- Treinamento (1.294) 0,0% (1.886) 0,0% (2.047) 0.0% (3.703) 0,0%
- Tributos 8.771) 0,0% (8.734) 0,1% (9.050) 0,1% (8.219) 0,1%
- Viagens e estadias (393) 0,0% (2.121) 0,0% (1.757) 0,0% (1.835) 0,0%
- Servicos de Terceiros (28.551) 0,2% (37.338) 0.2% (36.567) 0,2% (44.113) 0,3%
- Despesas Gerais (32.097) 0,2% (38.975) 0,.2% (51.754) 0,3% (46.466) 0,3%
- Depreciacdo e amortizagdo (9.059) 0,1% (7.522) 0,0% (7.232) 0,0% (7.791) 0,1%
- Outras (404) 0,0% 27) 0.0% (11.908) 0.1% (11.042) 0,1%
c. Outras Destinaces (20.932) 0,1% (21.217) 0,1% (10.118) 0,1% (28.739) 0.2%

- Constituicdo Liquida de
Contingéncias - Gestao (20.918) 0,1% (21.207) 0,1% (10.087) 0,1% (28.719) 0,2%
Administrativa

- Resultado negativo
liquido dos Investimentos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
- Gestao Previdencial

- Reversdo de Recursos
para o Plano de Beneficios

(14) 0,0% (10) 0,0% (31) 0,0% (20) 0,0%

5 - Indicadores sociais % sobre % sobre % sobre % sobre
internos (A¢oes e 2020 despesas 2019 despesas 2018 despesas 2017 despesas
beneficios para os(as) (R$ mil) adminis- (R$ mil) adminis- (R$ mil) adminis- (R$ mil) adminis-
funcionarios(as)) trativas trativas trativas trativas
a. Alimentagao 10.178 2,85% 9.684 291% 9.057 2,74% 8.420 2,63%
b. Educacao 44,70 0,01% 89 0,03% 790 0,24% 296 0,09%
 opndtaceoc Srofissiona! 880,40 0,25% 1.44958 0.44% 767 0.23% 2.289 0.71%
d. Previdéncia complementar 12.207 3,42% 11.720 3,52% 6.200 1,87% 7.509 2,35%
e. Creche ou auxilio-creche 65 0,02% 37 0,01% 43 0,01% 33 0,01%
f. Saude 1411 0,39% 1.386 0,42% 2.407 0,73% 3.293 1,03%
8 seeranca e medicing 8 0,00% 7 0,00% 6 0,00% 128 0,04%
h. Transporte 140 0,04% 1.017 0,31% 239 0,07% 330 0,10%
i. Estagios 85 0,02% 116 0,03% 92 0,03% 86 0,03%
j. Outros 407,80 0,11% 399 0,12% 385 0,12% 384 0,12%
Total - Indicadores sociais 25.427 7,12% 25.905 7,78% 19.986 6.04% 22.768 7.11%

internos

continua >>
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6 - Contribui¢ao para

a sustentabilidade -
Investimentos Socialmente
Responsaveis

2020 (R$ mil) Relacdo (%) 2019 (R$ mil) Relacdo (%) 2018 (R$ mil) Relacdo (%) 2017 (R$ mil) Relagao (%)

a. Carteira de 18.119574 22837413 18178739 17651.293
Invgstirnentos Empresas: R$ Empresas. R$ Empresas: R$ Empresas. R$
Socialmente 18068558 22784330 18121781 17593722
Responsaveis (saldo Fundos e Projetos: Fundos e Projetos: Fundos e Projetos: Fundos e Projetos:
em 31/12) R$ 51016 R$ 53083 R$ 56958 R$ 57571
b. Participagdo da ) ) ) )
Carteira de 7,73% 10,78% 9,79% 9,78%
Investimentos Empresas: Empresas: Empresas: Empresas:
Socialmente 771% 10,75% 9,76% 975%
Responsaveis no Fundose Fundose Fundos e Fundos e
total de Investimentos Projetos: 0,02% Projetos: 0,03% Projetos: 0,03% Projetos: 0,03%
(saldo em 31/12).
¢ Aentidade S [XJ sim, o [le sim, S [XJ sim, o [XJ sim,
adota critérios de institucionalizada institucionalizada institucionalizada institucionalizada
responsabilidade [ ]sim, ndo [ 1sim, ndo [ 1sim,ndo [ 1sim, ndo
social e amb_IeNrwtaI institucionalizada institucionalizada institucionalizada institucionalizada
em suas decisoes de [ Jem estudo [ ]em estudo [ Tem estudo [ Jemestudo
investimento? [ } nao [ } nao [ ] nao [ } ndo
d. A entidade adota ) ) ) )
critérios de (X] sim, [x] sim, [X]sim, [X]sim,
responsabilidade social institucionalizada institucionalizada institucionalizada institucionalizada
e ambiental no [ ]sim, nao [ 1sim, ndo [ 1sim, nao [ 1sim, nao
acompanhamento institucionalizada institucionalizada institucionalizada institucionalizada
das empresas, fundos [ Jem estudo [ Jem estudo [ Jemestudo [ Jemestudo
€ projetos em gue [ 1ndo [ Indo [ Indo [ Indo
investe?
e. A entidade participa
de organizacoes/ [x] PRI; [x] CDP [x] PRI; [x] CDP [X] PRI; [X] CDP [X] PRI; [X] CDP
iniciativas internacionais [X] Pacto [x] Pacto [X] Pacto [X] Pacto
e nacionais de critérios Global/ONU Global/ONU Global/ONU Global/ONU
de responsabilidade [] Principios [x] Principios [X] Principios [X] Principios
SQOC'_3|7G ambiental? Abrapp/Ethos Abrapp/Ethos Abrapp/Ethos Abrapp/Ethos
uais?
7 - Informagdes Populacionais 2020 2019 2018 2017
a) N° total de participantes
(em dezembro) 195.600 197.361 199.212 200.754
- ativos 89.047 90.908 94.415 96.273
- assistidos (aposentados) 83.573 84.025 82.724 82.748
- beneficidrios de pensao 22.980 22.428 22.073 21.733
b) valor anual dos 13.243.968 12.742.319 12.096.599 12.343.842

beneficios pagos (R$ mil)

- aposentadorias (incluido Benef.

Propore. Diferido - BPD) 11.100.296 10.561.237 10.180.412 10.047.928
- pensdes 1977616 1.851.437 1.757.098 1.686.500
- auxilios 0 0 0 0
- pecdlios 361.496 316.785 280.399 278.809
- outros {4) Dev. Reservas e 83.725 135.479 82237 91.887

Renda Mensal Temporaria)

- distribuicdo superavit (Benef.
Espec. Remun/Proporc./R. Certa 82.331 194.166 76.852 517.528
e Temporario - BET)

) Participacao da suplementacdo na
renda mensal dos assistidos aposentados 80,18% 80,10% 79,95% 80,97%
- planos BD (%)

d) Participacao da suplementacao na
renda mensal dos assistidos aposentados - 48,80% 46,83% 4373% 47,50%
planos CD ou CV (%)

continua >>
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8 - Indicadores sobre o corpo funcional 2020 2019 2018 2017

Ne total de empregados(as)

ao final do periodo 268 85 277 266
N° de admissoes durante

o perfodo 4 39 41 28
N° de prestadores(as) de 0 0 1 1
servico Temporarios

% de empregados(as) 5 9 o 9
acima de 45 anos 40,66% 36,58% 36,05% 36,39%
N° de mulheres que

trabalham na instituicao 260 267 257 160
% de cargos de chefia g o 9 9
ocupados por mulheres 33,70% 33,70% 31,25% 2527%
|dade média das mulheres

em cargos de chefia 46 45 46 48
Salario médio das mulheres 13.059,61 12.769,23 12.125,67 R$ 14.281
|dade média dos homens

em cargos de chefia 47 47 47 48
Saldrio médio dos homens 17.436,67 17.146,36 16.626,28 R$ 15.879
N° de negros(as) que

trabalham na instituicao 122 121 119 86
% de cargos de chefia o 9 o 9
ocupados por negros(as) 17% 14,13% 17.7% 10,98%
Idade média dos(as)

negros(as) em cargos 46 45 46 47
de chefia

salario médio dos(as) 14.767,05 13.756,92 13.539,88 R$ 12.134
negros(as) e ‘ ' ‘ ' ’

N° de brancos(as) que

trabalham na instituicao 446 464 458 374
salario medio dos(as) 15615,28 1551151 14.902,76 R$ 15.053
brancos(as) T ‘ ' ‘ ' ’

N de estagiarios(as) 6 7 8 6
N° de voluntarios(as) 0 0 0 0
N° portadores(as)

necessidades especiais 0 0 0 0
Saldrio médio portadores(as)

necessidades especiais 0 0 0 0
9 - Qualificacdo do corpo funcional 2020 2019 2018 2017
N total de empregados 568 585 577 566

N° de doutores(as),
mestres e com 506 516 506 510
especializacdao

N° de graduados(as) 31 42 47 35
N° de graduandos(as) 2 2 0 0
N° de pessoas com

ensino medio 29 25 24 21
N° de pessoas com

ensino fundamental 0 0 0 0
N° de pessoas com

ensino fundamental 0 0 0 0
incompleto

o R
N° de pessoas nao 0 0 0 0

alfabetizadas

continua >>
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10 - Informagoes relevantes

quanto a ética, transparéncia e

responsabilidade social

Metas 2021

Relacdao entre a maior e a
menor remuneracao

32,2

32,0

32,3

325

O processo de admissdo
de empregados(as) é:

1% por indicagao
99% por selecdo/concurso

1% por indicacao
99% por selecdo/concurso

1% por indicacao
99% por selecdo/concurso

1% por indicacao
99% por sele¢ao/concurso

A entidade desenvolve
alguma politica ou
acdo de valorizacao

[X] sim, institucionalizada
[ 1sim, ndo institucionalizada

[X] sim, institucionalizada
[ 1sim, ndo institucionalizada

[X] sim, institucionalizada
[ 1sim, ndo institucionalizada

[X] sim, institucionalizada
[ 1sim, ndo institucionalizada

da diversidade em seu [ 1ndo [ 1ndo [ 1ndo [ ]ndo
quadro funcional?
[X] negros [X] negros [ ] negros [ ] negros
[X] género [X] género [X] género [X] género

Se “sim” na questao
anterior, qual?

[ 1opcao sexual
[ ] portadores(as) de
necessidades especiais

[ 1opgao sexual
[ ] portadores(as) de
necessidades especiais

[ 1 opcao sexual
[ ] portadores(as) de
necessidades especiais

[ ] opcao sexual
[ 1 portadores(as) de
necessidades especiais

A entidade desenvolve
alguma politica ou

acao de valorizacdo da
diversidade entre seus

[ ]sim,
institucionalizada
[ 1sim, ndo institucionalizada

[ 1sim,
institucionalizada
[ 1sim, ndo institucionalizada

[ 1sim,
institucionalizada
[ 1sim, ndo institucionalizada

[ ]sim,
institucionalizada
[ 1sim, ndo institucionalizada

participantes? [X] ndo [X] nao [X] ndo [X] ndo
[ 1negros [ 1negros [ 1negros [ 1negros
[ 1género [ ]género [ 1género [ 1género

Se “sim" na questdao
anterior, qual?

[ 1 opcdo sexual

[ 1 portadores(as) de
necessidades especiais
[ Joutros

[ ] opcdo sexual

[ ] portadores(as) de
necessidades especiais
[ ]outros

[ ] opcao sexual

[ ] portadores(as) de
necessidades especiais
[ Toutros_

[ 1 opcao sexual

[ 1 portadores(as) de
necessidades especiais
[ ]outros

Na selecdo de parceiros
e prestadores de servico,
critérios éticos e de
responsabilidade social e
ambiental:

[ 1ndo sao considerados
[X] sao sugeridos
[]sao exigidos

[ 1ndo sao considerados
[X] sdo sugeridos
[1sao exigidos

[ 1ndo sao considerados
[X] sdo sugeridos
[1sao exigidos

[ 1ndo sao considerados
[X] sao sugeridos
[1sdo exigidos

A participacao de
empregados(as) no
planejamento da entidade:

[1nao ocorre
[ Jocorre em nivel de chefia
[X] ocorre em todos os niveis

[1nao ocorre
[ Jocorre em nivel de chefia
[X] ocorre em todos os niveis

[1nao ocorre
[X] ocorre em nivel de chefia
[ ] ocorre em todos os niveis

[1nao ocorre
[X] ocorre em nivel de chefia
[ 1 ocorre em todos 0s niveis

Os processos eleitorais
democraticos para escolha
da alta direcdo:

[ 1nao ocorrem

[X] ocorrem regularmente
[ 150 conselheiros

[X] conselheiros e diretores

[ 1ndo ocorrem

[X] ocorrem regularmente

[ 1506 conselheiros

[X] conselheiros e diretores

[ 1ndo ocorrem

[X] ocorrem regularmente
[ 156 conselheiros

[X] conselheiros e diretores

[ 1 ndo ocorrem

[X] ocorrem regularmente

[ 150 conselheiros

[X] conselheiros e diretores

A composicdo dos
conselhos é:

[ 1 100% patrocinadoras
[ 12/3 patrocinadoras
[X] paritaria

[ ] 100% patrocinadoras
[ 12/3 patrocinadoras
[X] paritaria

[ 1100% patrocinadoras
[ 12/3 patrocinadoras
[X] paritaria

[ Joutra

[ 1100% patrocinadoras
[ 12/3 patrocinadoras
[X] paritaria

[ Toutra

A composicdo da diretoria
é:

[ 1100% patrocinadoras
[ 12/3 patrocinadoras
[X] paritaria

[ 1 100% patrocinadoras
[ 12/3 patrocinadoras
[X] paritaria

[ 1100% patrocinadoras
[ 12/3 patrocinadoras
[X] paritaria

[ 1100% patrocinadoras
[ 12/3 patrocinadoras
[X] paritaria

A instituicao possui
Comissao/Conselho de
Etica extensivo para:

Observagoes

[X] empregados e alta diregao
[ 16 empregados

[X] todas as acoes/atividades
[ 150 situacoes
comportamentais

[X] empregados e alta direcao
[ 16 empregados

[X] todas as acoes/atividades
[ 150 situacoes
comportamentais

[X] empregados e alta direcao
[ 156 empregados

[X] todas as acoes/atividades
[ 150 situacoes
comportamentais

[X] empregados e alta direcao
[ 1s6 empregados

[X] todas as acoes/atividades
[ 150 situacoes
comportamentais

Fonte: Modelo elaborado pela Comissdo Técnica Nacional de Sustentabilidade da ABRAPP (CTNSus) em parceria com o iBase.
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