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Quem somos

Criada no inicio de 2008, a Brasil Capital € uma empresa independente de gestdo de
recursos dedicada a investimentos de longo prazo em empresas brasileiras negociadas
em bolsa de valores. Originalmente focada na gestdo de recursos proprietarios, nossa
estrutura foi expandida e, atualmente, gerimos recursos proprietarios e de terceiros,
incluindo clientes institucionais brasileiros e estrangeiros, pessoas fisicas e Family
Offices.

A equipe da Brasil Capital é composta por 20 profissionais, sendo 9 sdcios executivos,
dos quais 6 séo integralmente dedicados a andlise de empresas. Nossa equipe foi
montada ao longo desses 14 anos com pessoas de formagcdo complementar,
capacidade critica, espirito empreendedor, objetivos comuns e larga experiéncia no
mercado de capitais brasileiro. A empresa € uma partnership (sociedade) e todos o0s
seus membros sdo incentivados e elegiveis a se tornarem sécios, de acordo com
desempenho, meritocracia e alinhamento de interesses. Damos muita énfase a nossa
cultura, aos nossos processos na tomada de deciséo, reputagdo e a construcdo de um
track record sélido e consistente. As bases do nosso negdcio séo ética, transparéncia,
cultura de dono e meritocracia, com obstinagdo pelos melhores resultados e respeito
total ao cliente.

Administracédo de Conflito de Interesses

Atuamos com foco na gestdo de recursos de terceiros e ndo possuimos outras
atividades, evitando, portanto, potenciais conflitos de interesses entre negocios
diversos. Para mitigacdo de conflitos oriundos da propria atividade de gestdo de
recursos, temos um material completo que envolvem 0s seguintes aspectos, dentro
outros:

Conduta e Etica

O Cadigo tem o objetivo de determinar os principios éticos, morais e de conduta que
deveréo ser seguidos por todos os Integrantes da Brasil Capital.

Investimentos Pessoais

A politica trata da politica de compra e venda de valores mobiliarios por parte da prépria
Brasil Capital e de seus integrantes, de forma a estabelecer procedimentos e regras
para evitar os conflitos entre nossas atividades, nossos clientes e os mercados
financeiro e de capitais em geral.
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Rateio e Divisao de Ordens

A politica de rateio e divisdo de ordens contém as diretrizes e metodologias utilizadas
para divisdo de ordem e alocacdo entre os fundos. De modo geral, as ordens sao
distribuidas no preco médio, proporcionalmente para cada fundo de investimento
participante da alocagao (rateio matricial), baseado no total de ativos negociados em
uma determinada estratégia, respeitando a politica e limites de risco de cada fundo.
Quando, por algum motivo, como por exemplo, ajuste de posi¢cao para cobrir resgates e
aplicagdes, algum dos fundos de investimento precisa operar individualmente, podemos
eventualmente ter precos diferentes. A Brasil Capital sempre prezara pela busca
incessante do maior retorno aos seus cotistas, levando sempre em consideracao caso
a caso os investimentos a serem realizados, sendo terminantemente proibido o ganho
de alguns cotistas em detrimento de outros.

Best Execution

O objetivo do Trader é sempre fazer a execu¢édo no melhor preco possivel. Dessa forma,
ele escolhe a corretora apropriada para cada operacéo, levando se em conta uma série
de fatores qualitativos e quantitativos. As corretoras autorizadas sao ranqueadas
através de uma extensa andlise que envolvem:

e Capacidade de Execucéo;

¢ Volumes Negociadas no mercado;

¢ Reunides com empresas para time de Research;
e Servigcos de Pesquisa;

¢ Qualidade Reputacional,

e Custos.

Seguranca de Informacéao

Temos uma politica de Seguranca de Informagdo com os procedimentos e processos
utilizados, de modo a garantir controle e confidencialidade de informagfes, a correta
utilizacdo de acessos e sistemas, dentre outros. Temos uma série de medidas de
seguranca de informagao, que envolvem:

e Controle de Acesso pessoal: Informacdes sdo acessadas apenas por
colaboradores que necessitam de acesso para desempenho das
atividades;

e Controle de Acesso Fisico: Areas sensiveis dentro da empresa
(“Servidor”) e a propria empresa possuem senhas de acesso controlado;
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Controle de Acesso a Sistemas Eletrbnicos: Desktops e Sistemas
internos ou de terceiros sdo protegidos por senhas, que devem seguir a
politica de senhas da Brasil Capital,

Politica de Senhas: As senhas possuem exigéncia de complexidade
minima e troca periodica. Os sistemas de terceiros, sempre que possivel,
devem cumprir esses requisitos.

Controle de Acesso Externo: Os servidores sao protegidos por firewall e
por antivirus e todo acesso é monitorado;

Testes de Penetracdo: Periodicamente sdo feitos testes de penetracéo
interno e externo por empresa independente;

Politica de Seguranca Cibernética: Anualmente, o plano de seguranca
cibernética é revisado;

Politica de utilizacdo dos Desktops: No inicio de cada acesso aos
computadores corporativos, 0s usuarios recebem avisos de alertas,
reforcando os procedimentos de seguranca.

Politica de Seguranca para rede wireless: Existe segregacdo de rede
para (i) visitantes (ii) mobile e (iii) rede interna. Apenas a rede interna,
gue ndo fica exposta ao publico tem acesso a rede corporativa.

Procedimentos internos para tratar eventual vazamento de informagodes:
N&o obstante todos o0s procedimentos robustos adotados, na
eventualidade de ocorrer o vazamento de quaisquer Informacdes, ainda
gque de forma involuntaria, a Brasil Capital procederd& com os
procedimentos necessérios para cessar a disseminacao da Informacao
ou atenuar 0s seus impactos, conforme o caso.

Canal de Comunicacéo

Além de canais de comunicacao geral disponiveis em nosso site, temos um canal de
dendncias disponivel no link: https://app.compliasset.com/brasil-capital

Politica e Procedimentos no Exercicio dos Direitos de

NGés exercemos o direito de voto, pautados sempre nos principios de transparéncia, ética
e lealdade com os fundos de investimento sob nossa gestdo e com nossos cotistas,
sempre buscando as melhores condi¢cdes para os fundos. Ao votar em assembleias
representando qualquer um dos Fundos, votaremos favoravelmente nas deliberacdes
que, a nosso ver, propiciem a valorizagdo consistente dos ativos que integrem as
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carteiras dos Fundos. Atuamos sempre em conformidade com a politica de investimento
dos fundos, dentro dos limites de cada mandato, e nos abstendo de votar no caso de
identificada situacéo de potencial conflito de interesses.

Aspectos ASG

Desde nossa fundagdo em 2008, utilizamos uma estratégia construtiva em relacdo a
Governanga Corporativa. Acreditamos na otimizagao da relagdo risco/retorno do nosso
portfélio de investimentos e nossa filosofia apresenta o desafio de obter retornos mais
consistentes com a reducdo do risco agregado oriundo de aspectos de governanca,
sociais e ambientais. Entendemos que empresas focadas no desenvolvimento de boas
praticas de governanca corporativa, com o olhar social e o incentivo a diversidade geram
retornos mais consistentes ao longo dos anos.

Nosso processo de analise ndo é baseado em scores ou screeners e sim em uma
abordagem construtiva em relagdo aos impactos ASG nas companhias investidas,
colaborando para a melhoria nos padrées de operacdo, governanca e transparéncia,
acreditando na construcdo de resultados consistentes ao longo dos anos. Os s4cios
seniores da Brasil Capital participaram ativamente no desenvolvimento das melhores
praticas de governanca corporativa no mercado de capitais brasileiro desde o inicio da
década de 2000. Assim, desde o inicio de nossa empresa, temos sido fortes defensores
das melhores iniciativas nesse sentido, contribuindo consistentemente para a evolugéo
das empresas investidas.

A parte qualitativa de nosso processo de andlise busca identificar se os temas ASG
fazem parte da cultura da empresa e se esta presente em suas decisfes e processos
internos/externos. Essa etapa envolve reunides com C-level, diretores, colaboradores,
stakeholders, clientes, fornecedores e todo ecossistema em que a empresa esta
inserida. O grande desafio que enfrentamos é a transformacao dessas informacdes
historicamente qualitativas em parametros mais quantitativos. Para isso, utilizamos
consultorias e servigos especializados, que nos ajudam a materializar os resultados de
nossa analise. E um trabalho complexo, em constante aperfeicoamento, principalmente
nos componentes ambiental e social das empresas.

Estudos apontam que empresas que possuem um melhor desempenho em iniciativas
ASG conseguem gerar estruturalmente para seus acionistas e para sociedade valor
adicional através de fatores como atragéo e retengdo de talentos, maior valor da marca,
melhor relacdo com stakeholders, maior aceitacdo de produtos e servigos, acesso a
investidores e menores riscos operacionais e reputacionais.

Acreditamos que a ateng¢do aos temas ASG gera valor sustentavel de longo prazo em
todas as empresas em que investimos e internamente na propria Brasil Capital.
Somente empresas cuja cultura disseminada pelos seus respectivos lideres tenha foco
e atencdo aos aspectos ASG serdo capazes de capturar valor com Sustentabilidade.
Estar proximo e preocupado genuinamente com toda a cadeia econémica e social ao
redor da empresa é um elemento chave para criacdo de um circulo forte e duradouro,
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que serad determinante para o sucesso e a sustentabilidade da companhia no longo
prazo.

Nossa politica interna de ASG, além de reafirmar nosso compromisso com a
sustentabilidade nos investimentos, expressa parte da nossa cultura e filosofia como
empreendedores. Seu processo de construcdo foi colaborativo e envolveu diversas
areas como a equipe de gestdo, de andlise, risco, controles, além do apoio de
consultorias especializadas.

Grupo de Trabalho
# Define diretrizes para inwestimentas responsdvels e alinhamenta com a rassa filosafia de

Comité executivo Ivestimentas. Revia pericdicamente a a paolitica de investimentas responsdvels e
acampanha sua implementagio;

+|zentifica os potencials riscos & oportunidades ASG nas empresas, integragdo junto a modelas
o andlise ¢ e conseguente alocagdo de capital. Engajamenta continuea Jurnto 35 empresas
Investicas.

+ & pguipe de andlise possul, desde 2020, responsabilicade dar ce acompanhar o
cesempenho ASG nas empresas cobertas, tendo suporte de research especializado e andlises
proprietirias.

* Garante a enquadramenta das carbeiras is praticas descritas na palitica ce investimento
responsdvel. Acompanha os impactos potenciais de temas ASE em riscos de mercada,
liquidez, entre outras.

+ O sicko-s@nkor do time de risco @ compliance possul experiéncia em gestdo de riscos A5G,
participou do processo de implementacsa @ adeqdo a0 PRI da gestora @ analisa o tema desde
2017,

# Auxilia @ criagdo & provagio e critérios de integragdo A5G, Discute oom prafundidade as
temas A5G identificadas durante a andlise das empresas. Acompanha a evalugdo o tema de
Investimento responsdwel o munde, com abjetive de apturar as melhornes priticas ¢
Implement-las.

# O time que comple o comitié ASG & composto pelo head de incvagdo e estratégia, risco e
campliance e por um portfalic manager. Os trés possuem experiéncia alhando temas ASG
desde JO1T/201E & mals ce 20 anas somados analisando a governanca corporativa de
empresas, além de curscs & capacitagies oferecidas pelo AL

Como parte desse processo, adotamos as seguintes ferramentas:

a) Filtro Negativo ou Lista de Exclusao

Incluem setores e atividades que identificamos como nocivos ao bem-estar da
sociedade. Atualmente, os setores de armas e fumo ndo podem fazer parte da carteira
de nenhum fundo, sob nenhuma circunstancia.

Todos 0s potenciais investimentos que ndo sédo enquadrados em nossa lista de
exclusao, passam pelo nosso Processo de Integracdo ASG.

b) Analise Qualitativa

Todas as nossas empresas investidas e potenciais investimentos sédo avaliados a partir
de um checklist proprietario com mais de 70 itens. Temos uma sec¢ao especifica sobre
ASG para melhor monitoramento dos fatores e avaliagdo objetiva.

O questionério é preenchido pela equipe de andlise a partir de informacdes publicas das
proprias companhias e consultorias especializadas em riscos ASG, e tem como objetivo
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identificar quais sdo os pontos fortes, com potencial geracdo de valor, e quais sé&o os
pontos de atencdo onde devemos ter uma reflexdo mais profunda antes de tomar uma
decisdo de alocacdo de recursos. Exemplos de temas ASG do questionario sédo
mostrados a seguir:

Ambiental Governanca
Mudanca climatica Condictes de Trabalho = Alinhamento dos
«» Emissfo de Gases « Gestio de Funcionarios Acionistas
Poluentes Proteciio de - Remuneracdo de

Executivos

Consumo de Recursos

Naturais

Desperdicios e Poluicio

Comunidades Locais

Relacdes com Clientes e

com Formecedores

Diversidade do Conselho

Transparéncia

c) Analise Quantitativa

Acreditamos que a combinacdo de métricas quantitativas e qualitativas € a melhor
maneira para compreender os desafios e oportunidades associados aos Nnossos
investimentos. Para a andlise de temas ASG néo é diferente.

Sempre que possivel, procuramos mensurar os impactos financeiros relacionados aos
temas ASG nas empresas em que investimos, de modo a aprimorar nossos modelos de
valuation. Este processo esta em linha com as melhores préticas internacionais de
investimento responsavel.

Nosso processo de analise quantitativa é composto por trés etapas:

1. Research externo: Contamos com apoio de agéncias de pesquisa ASG especializadas
no desenvolvimento de modelos quantitativos para as empresas em nosso portfélio.
Com isso, ganhamos materialidade no nosso processo e otimizamos o trabalho dos
nossos analistas.

2. DiscussoOes periddicas: Nosso time de andlise se relne para debater os impactos
desses modelos nas empresas, ajustar premissas e avaliar resultados.

3. Incorporagao ao modelo: as andlises sdo integradas aos modelos internos apds
discussdo e validacdo junto ao comité ASG e de Investimentos, podendo ter reflexo
sobre o valuation, tamanho da exposicdo e taxa de retorno requerida para cada
empresa.

d) Materialidades

Sustentabilidade € um assunto amplo, complexo. E importante priorizarmos aqueles
temas que possuem maior relevancia em determinada companhia. Por exemplo,
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emisséo de gases de efeito estufa pode ser muito relevante para empresas do setor de
siderurgia, porém dificilmente vai gerar impactos relevantes para empresas de
tecnologia da informac&o. Por outro lado, temas como seguranca de dados tende a ser
relevante para empresas no setor de telecomunicagdes ou servi¢os financeiros, mas
pouco material para a industria de transformacao.

Devido a esses aspectos, adotamos 0 conceito de materialidade em cada etapa do
processo descrito acima. Este conceito nos auxilia a concentrar nossa atencdo na
andlise de temas que podem gerar maiores impactos operacionais, reputacionais e
econdmicos, de acordo com o setor e ramo de atividade de cada companhia.

Integracéo - Processo Decisorio

Todos os critérios qualitativos e quantitativos adotados acima sédo considerados em
nossas decisdes de investimentos, com 0 objetivo de gerar retornos superiores e
consistentes para sociedade e nossos cotistas. S0 complementares e integrados em
nossas andlises econbmicas e financeiras das companhias. Em outras palavras,
buscamos investir em empresas soélidas, com excelentes administradores, retorno
econbmico acima da média, e que estejam alinhadas com uma transi¢do para uma
economia mais responsavel, sustentavel e justa.

Entendemos as especificidades do nosso pais relacionadas as praticas ASG, bem como
potenciais deficiéncias na divulgacdo e transparéncia que podem impedir que as
empresas realizem suas avaliagbes mais completas. Frequentemente compartiihamos
os resultados de nossa analise ASG com as empresas do nosso portfélio, sendo essa
uma relacdo dindmica, onde identificamos novas areas de risco ou oportunidade.

Engajamento Junto as Companhias

Entendemos que somos s@cios e parceiros das empresas em que investimos e a
postura de dono faz parte da nossa cultura de investimentos. Partindo deste principio,
realizamos uma série de a¢des de engajamento com as empresas em nossos Fundos,
buscando aumentar o nivel de transparéncia e influenciar positivamente seus gestores.
Com o objetivo de construir relacionamentos de longo prazo e para sermos
reconhecidos como gestores de recursos de alto nivel perante as companhias investidas
e comunidade, procuramos interacfes construtivas antes de votarmos contra as
propostas da administracdo nas matérias das assembleias de acionistas. Nossa politica
de voto em assembleias esta disponivel em nosso website.

Buscamos exercer nossa responsabilidade como soécios através de agbes como:

o Participacdo em assembleias e resolucdes de acionistas.
e Indicacdo de conselheiros com propostas especificas de agregacdo de valor
para as companhias.
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e Estimulo de melhores praticas de transparéncia, como o relato de informacgdes
nao financeiras.

¢ Engajamento coletivo junto a outros investidores.

¢ Incentivo e influéncia sobre as companhias para melhores préaticas de gestado e
ASG.

LimitacOes metodologicas

Dentro do nosso processo de andlise e integracdo ASG, listamos trés principais
limitacdes metodolbgicas:

i. Qualidade das informac8es ASG: A divulgacdo de dados ASG pelas empresas
ocorre muitas vezes de forma ndo padronizada, de forma que ndo apresenta
comparabilidade. Frequentemente a metodologia de calculo por tras das informacdes
ASG apresentadas ndo sao disponiveis, tornando dificil construir uma visdo comparativa
entre as empresas ou mesmo integrar estas informacdes em nossas ferramentas
internas;

ii. Disponibilidade das informag¢8es ASG: Utilizamos majoritariamente informacgdes
publicas para nosso processo de pesquisa. Muitas empresas ainda ndo possuem um
processo de relato ASG de qualidade, o que dificulta gerar uma visdo mais completa
acerca de seu desempenho ASG;

iii. Temporalidade das informagdes: Diferentemente de informacgdes financeiras, os
dados ASG das empresas sdo divulgados somente uma vez ao ano, e, quando
disponiveis, ja estdo em sua maioria obsoletos. Esse timing pode gerar prejuizos para
a qualidade da analise.

Nosso processo de engajamento e relacionamento com as empresas investidas sao
uma das formas que utilizamos para ter acesso a um melhor nivel de informacéo e lidar
com as limitacdes metodoldgicas acima.

Outras Iniciativas Corporativas

Compromisso Ambiental

As emissBes de carbono da Brasil Capital sdo neutralizadas através de atividades de
conservacao florestal e de biodiversidade em uma area de 920 mil hectares de floresta
nativa. O projeto Jari-Para REDD+ promove o desenvolvimento econdmico e social das
comunidades locais para possibilitar a preservacao da floresta.

Acdes Sociais

A Brasil Capital e seus respectivos socios entendem sua condi¢cdo socioecondmica
privilegiada. Com o intuito de retribuir & sociedade e de torna-la mais equilibrada,
direcionamos consistentemente parcela de nossos recursos para uma série de projetos

sociais ligados a setores diversos da economia e, especialmente, ao setor de educacao,
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por entendermos seu efeito multiplicador na sociedade. Destinamos parcela de nossos
recursos para Endowments de universidades, fundac¢des, além de programas de bolsas
de estudo e bibliotecas de universidades brasileiras, bem como participamos ativamente
de programas de treinamento de estudantes com foco em educacéao financeira e andlise
de investimentos. Acreditamos que investir em educacdo €é parte de nossa
responsabilidade social e uma forma eficiente de contribuir para o desenvolvimento do
pais.

Movimento Bem Maior

A Brasil Capital participa ativamente do Movimento Bem Maior como doador € membro
do conselho de administracdo. movimentobemmaior.org.br. O Movimento Bem Maior é
uma organizagdo social apartidaria, sem fins lucrativos, que atua identificando,
conectando e viabilizando importantes iniciativas de impacto social com um Unico
objetivo: fortalecer o ecossistema filantrépico no Brasil.

Relacionamento Interno e Externo

Faz parte do nosso DNA o respeito aos sdcios, colaboradores e parceiros internos e
externos, bem como o incentivo a diversidade. Acreditamos que as pessoas produzem
mais e melhor em um ambiente em que podem se expressar livremente e em que sao
avaliadas de forma meritocréatica, independentemente de sua funcgéo, origem, género,
cor, religido, viés politico e ideoldgico etc.

Em marco de 2019 formalizamos nossa adesdo ao PRI (Principles for Responsible
Investing), lider global em investimento responsavel. A PRI foi fundada em 2006 e
liderada pelas OrganizacGes das Nacdes Unidas (ONU), juntamente com um grupo de
20 investidores de 12 paises.
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