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INTRODUCAO

A evolucdo e o fortalecimento da governanca corporativa da Caixa de Previdéncia
dos Funcionarios do Banco do Brasil - Previ sdo fatores importantes para a Entidade
diante dos atuais desafios para a gestdo dos seus planos de beneficios e
investimentos. Com a reducdo gradual na participacdo no controle de empresas
participadas, a Previ permanecerd como acionista relevante em inumeras
companhias ao lado de demais acionistas minoritarios.

As interacdes entre a Previ e suas empresas participadas sdo pautadas pela busca
das melhores praticas ambientais, sociais, de governanca e de integridade (ASGI), o
gue visa fomentar melhores retornos de longo prazo, perenidade das companhias
em linha com a preservacao do meio ambiente e uma sociedade mais justa. Como
signataria do Coddigo Brasileiro de Stewardship desde 2020, a Previ vem
continuamente buscando:

e Reforcar o engajamento e transparéncia da Previ na definicdo e no
desempenho de suas responsabilidades como acionista nas empresas em que
investe, visando a perenidade de seus negdcios e mitigacdo de riscos;

e Mais um instrumento de promocdo de boas praticas de governanca
corporativa;

e Melhor esclarecimento das expectativas e responsabilidades bdasicas de
governanca da Previ como investidora, visando melhorar a qualidade de seu
didlogo com as empresas e contribuir para seu bom desempenho no longo
prazo;

e Criacdo de valor para as empresas investidas e retornos sustentaveis a
Entidade;

As interacoes entre a Previ e
suas empresas participadas sao
pautadas pela busca das
melhores praticas ASGI, o que
visa fomentar melhores retornos
de longo prazo, perenidade das
companhias em linha com a
preservacao do meio ambiente e
uma sociedade mais justa.




¢ Novo mecanismo para que a Previ comunigue suas prioridades de forma mais objetiva e preste contas para os participantes
e demais stakeholders;
¢ Reforco da confianca dos participantes dos planos de beneficios no cumprimento do dever fiduciario pela Previ.

A Previ entende que Stewardship é um processo evolutivo, um planejamento de longo prazo e ndo uma decisdo de efeito imediato.
A gestdo de recursos é atividade que exige confianca e essa se consolida com adocdo de nossas praticas de Stewardship
desenvolvidas e acompanhadas por pelas Diretorias da Previ, principalmente pela Diretoria de Participacdes por meio da atuacédo
da Geréncia de Participacdes Mobilidrias e Governanca Corporativa, a qual possui dentre outras responsabilidades regimentais:
gerir o relacionamento societario junto as Empresas Participadas, acompanhar e avaliar o desempenho delas, fomentar o retorno
dos investimentos e gerir o modelo Previ de Governanca Corporativa das Empresas Participadas com ou sem controle acionario.

PRINCIPIO1

IMPLEMENTAR E DIVULGAR PROGRAMA DE STEWARDSHIP

A Previ ainda ndo possui um Programa de Stewardship formalizado, mas realiza a divulgacdo de suas atividades nos canais de
comunicacdo da Entidade. A primeira publicacdo do Relatério Stewardship foi realizada em marco de 2021, dentro do Relatdrio
Anual 2020 da Previ.

Neste ano a estratégia de divulgacao utilizada € diferente. O Relatdrio Stewardship serd publicado separadamente do Relatdrio
Anual, proporcionando mais destaque para o documento. O objetivo é dar mais visibilidade junto aos publicos de interesse para
as atividades de Stewardship desenvolvidas em 2021.



PRINCIPIO 2

IMPLEMENTAR E DIVULGAR MECANISMOS DE ADMINISTRACAO DE
CONFLITOS DE INTERESSES

A Politica de Integridade da Previ possui capitulo especifico com diretrizes que tratam do tema “conflito de interesses”.
Adicionalmente, sua estrutura organizacional possui 6rgados de gestdo e de controle com distintos papéis, que constituem seu
sistema de governanca corporativa. A composicdo dos orgdos colegiados (Diretoria-Executiva, Conselho Deliberativo, Conselho
Fiscal, Conselhos Consultivos) € realizada de forma paritaria, de forma a mitigar conflitos de interesses, e tem metade dos membros
indicados pelo patrocinador Banco do Brasil e a outra metade eleitos pelos participantes e assistidos.

Desde 2019 a Previ também tem um Comité de Auditoria, composto por trés membros externos nomeados e destituiveis pelo
Conselho Deliberativo. O primeiro deles € independente e os outros dois sdo indicados, respectivamente, pelos conselheiros
deliberativos representantes da patrocinadora e dos participantes e assistidos.

Outro mecanismo de mitigacdo de conflitos de interesse estd na separacdo entre a Diretoria de Investimentos e a Diretoria de
Participacdes. A primeira € responsavel por gerir o Programa de Investimentos, avaliar e negociar os ativos que compdem os
recursos garantidores e outras reservas sob gestdo da Previ. Jd a segunda acompanha as empresas que compdem a carteira de
renda varidvel e a carteira imobilidria, especificamente no que diz respeito as relacdes societadrias e a participacao e representacdo
da Previ nos 6rgdos de administracao e fiscalizacdo das empresas ou empreendimentos, visando as medidas necessarias para sua
boa governanca corporativa.



A Previ estd constantemente atenta a existéncia de potenciais situacdes de conflitos de interesse nas analises que subsidiam as
tomadas de decisdes de investimentos e desinvestimentos, bem como no monitoramento de seus investimentos.

A decisdo de voto em assembleias é exemplo de situacdo de possivel existéncia de conflito de interesse e para tanto a Previ
revisou e aprovou no final de 2020 uma Politica de Voto para Participacao em Assembleias de Companhias Abertas, com ampla
divulgacdo no inicio de 2021, o que sera apresentado mais adiante no Principio 5.

Desde junho de 2021 a Politica de Selecdo e Indicacdo de Candidatos a Vagas em Conselhos de Empresas Participadas e Investidas
estd disponivel ao publico no site da Previ. O documento, recentemente revisado, destaca que as indicacdes feitas pela Previ sdo
formalizadas as companhias com base em processo seletivo amplo e transparente, que prioriza profissionais experientes e com
formacdo compativel com as exigéncias do cargo de conselheiro. Essa Politica simboliza o compromisso da Previ com os principios
e valores adotados na selecdo e na indicacdo dos candidatos aos conselhos. O documento estd ainda mais aderente aos principios
da Entidade e aos anseios do mercado.

O documento norteia o processo seletivo de candidatos a serem indicados pela Previ aos 6érgdos de governanca das empresas
participadas e investidas. Sua atualizacdo incorporou as recomendacdes do Codigo Previ de Melhores Praticas de Governanca
Corporativa; os critérios vigentes da selecdo e indicacdo de candidatos; os critérios de acompanhamento da atuacdo dos
conselheiros eleitos com o apoio institucional da Previ; os aspectos ASGI; as novas referéncias normativas da Previ; e a necessidade
de demais ajustes conceituais. Outra inovacéo introduzida na Politica relaciona-se com a previsdo da atuacdo dos conselheiros
pautada nas melhores praticas ASGI.

Além disso, foi considerado o alinhamento a transparéncia do processo anual de selecdo e indicacdo de candidatos as vagas de
conselhos nas empresas em que investe, bem como os deveres previstos no Codigo Brasileiro de Stewardship, com a
disponibilizacdo do documento na secdo Investimentos da Previ > Governanca de Investimentos > Manuais e Codigos.



O processo de selecdo e indicacdo de conselheiros € feito anualmente e, nos Ultimos anos, tem contemplado também a indicacdo
de candidatos em empresas nas quais a Previ possui participacao minoritaria relevante, classificadas como investidas.

Um aspecto importante na gestdo de conflito de interesse nesse processo € a transparéncia, inclusive com ampla e prévia
divulgacdo nos diversos canais de comunicacdo que a Entidade mantém com 0s seus associados e publico externo, cuja
participacdo no processo reforca o alinhamento as melhores praticas de governanca corporativa. Nessas divulgacdes sdo
reforcados os principais elementos do Processo de Selecdo de Conselheiros:

e [Estabelecimento de um modelo de curriculo padronizado com critério de pontuacdo equilibrado e distribuido entre os
grupos de gquesitos: “Formacdo Académica e Educacao Continuada” e “Experiéncia Profissional”;

e [sonomia entre todos os candidatos;

e Atingimento de pontuacdo curricular minima de 50 pontos como um dos critérios para ser elegivel a indicacéo;

e Necessidade de comprovacdo de todas as informacdes curriculares prestadas pelos candidatos;

e Necessidade de um intervalo obrigatério de pelo menos 1 ano sem nova indicacdo quando o conselheiro tiver cumprido
quatro anos ininterruptos de mandato. Tal regra visa possibilitar que outros candidatos possam ser indicados, visando assim
a oxigenacao do processo;

e Auséncia de Conflito de Interesses, considerando-se também, neste conceito, as situacdes de processos judiciais individuais
ativos de litigio em face da Previ e/ou Conglomerado Banco do Brasil;

e Consultas a 6rgdos e cadastros publicos e privados para fins de demonstracdo da reputacédo ilibada dos candidatos.
Exemplos: Justica Federal, Portal da Transparéncia e Receita Federal.

Alguns fatores exigem que a Previ busque continuamente a atualizacdo de seu processo seletivo, além da avaliacdo da
formacao e experiéncia dos candidatos por meio do curriculo disponibilizado no site da Previ. S&o eles:



e [Existéncia de um numero cada vez maior de empresas de capital pulverizado e a participacdo crescente de investidores
estrangeiros no mercado de capitais brasileiro, o que o torna mais moderno e exigente;

e Aumento das exigéncias de carater legal e regulatério quanto as responsabilidades dos conselheiros, bem como a
necessidade de qualificacdo continua face a complexidade do ambiente de negdcios;

e Movimento crescente de participacdes minoritarias em decorréncia da dinamica do portfolio de investimentos em renda
variavel da Previ, bem como a intensificacdo dos engajamentos da Entidade por meio de parcerias com outros investidores
para identificar alinhamentos e expectativas em relacdo ao ativo em comum requerem.

Nesse sentido, a partir de 2021, visando melhor contemplar a maior diversidade de caracteristicas comportamentais para a tomada
de decisdo sobre a indicacdo de candidatos, a Previ passou a contar com a expertise de uma consultoria externa para avaliar tais
caracteristicas e refinar ainda mais a identificacdo daqueles candidatos com o perfil mais adequado para cada vaga em Conselhos
das empresas participadas.

A consultoria WePlace conduziu o assessment para a Selecdo de Conselheiros 2022 verificando os aspectos do perfil desejavel e
conhecimentos dos candidatos para atuacdo como conselheiros mediante: a) ferramentas de avaliacdo de perfil comportamental;
b) entrevista por competéncias, focada em evidéncia de realizacdes, com a participacdo da equipe da Diretoria de Participacdes
nesta etapa; e ¢) devolutiva aos candidatos.

Destaca-se que a atuacdo da Previ nas Assembleias Gerais € pautada pela transparéncia com seus associados e com o mercado
em geral, pela ética e respeitando a legislacdo com o objetivo de evitar potenciais conflitos de interesses. Eventual suscitacédo de
conflito de interesse serd analisada internamente, com auxilio de assessoria juridica, qguando necessario, constituindo a base para
o posicionamento da Entidade.

Com a obtencdo do éxito nas eleicdes para os drgaos de governanca, os conselheiros passam a cumprir os deveres fiduciarios
impostos aos administradores, conforme art. 154 §12 da Lei n? 6.404, devendo atuar sempre nos interesses da Companhia com
independéncia de grupo ou classe de acionistas, sendo-lhe permitido para tanto opinar, recomendar, decidir, fiscalizar com rigor
e divergir quando necessario. Os membros do conselho fiscal tém os mesmos deveres dos administradores de que tratam os
artigos 153 a 156.



Tais conselheiros sdo extremamente importantes para a Previ a medida que com a reducdo paulatina da participacdo no controle
de empresas e a adocdo de posicdes minoritarias, a Entidade passa a ter posicdo acionaria em muito mais companhias, o que
aumenta a responsabilidade e influéncia junto ao mercado.

Vale destacar que todos os conselheiros eleitos com o apoio institucional da Previ sdo semestralmente avaliados pela Entidade e
realizam sua autoavaliacdo sob um modelo de quesitos padronizado. A avaliacdo realizada pela Entidade possui 0s seguintes
objetivos:

e Avaliar se a atuacdo dos conselheiros foi aderente aos melhores interesses das companhias e as diretrizes da Previ,
respeitados os aspectos legais que norteiam a matéria; e

e Analisar a conveniéncia de permanéncia, remanejamento ou substituicdo dos conselheiros, em conformidade com o
resultado da avaliacdo, no ambito do processo de selecdo.

Os principais aspectos presentes na avaliacdo s&do destacados abaixo:
¢ Conhecimento da companhia e atualizacdo quanto as varidveis-chave de seu segmento de atuacao;
e Atuacdo e contribuicdes para a companhia; e

¢ Alinhamento de sua atuacdo com as praticas e principios de Governanca preconizados pela Previ.



PRINCIPIO 3

CONSIDERAR ASPECTOS ASG NOS SEUS PROCESSOS DE INVESTIMENTO E
ATIVIDADES DE STEWARDSHIP

A Previ € uma das entidades pioneiras na utilizacdo de metodologias para a priorizacdo de investimentos em empresas que se
enguadrem nos critérios ASGI e nas melhores praticas de governanca corporativa. Esses aspectos s&do considerados n&o apenas
nas nossas decisdes de investimentos, mas também no acompanhamento e na avaliacdo dos seus impactos, com o objetivo de
obter retornos sustentaveis e perenes, para garantir o cumprimento da missdo da Entidade.

A Previ adota uma série de

praticas ASGI e atua junto aos
seus publicos de relacionamento
para promover um ambiente de
sustentabilidade na condugao
dos seus negodcios.

A Previ adota uma série de praticas ASGI e atua junto aos seus publicos de
relacionamento para promover um ambiente de sustentabilidade na conducao dos
seus negocios. Essas medidas se tangibilizam tanto na ades&o e na participacdo em
iniciativas nacionais e internacionais, mencionadas mais adiante no Principio 6, quanto
na construcdo de politicas, diretrizes, relatdrios, guias, codigos e principios internos,
alinhados aos seus compromissos.

Nas Politicas internas, a Previ reconhece a importancia do relacionamento com seus
diversos stakeholders e incentiva que eles adotem acdes de prevencdo e combate a
atos ilegais, ilegitimos ou de corrupcdo, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas no Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupc¢ao, promovido
pelo Instituto Ethos.
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Os aspectos ASGI também estdo presentes na Politica de Governanca de Investimentos (PGI), que relne parametros de analise
prévia de cada classe de ativos. A atual versdo da PGl incorpora o conceito de risco ASGI dentre os critérios de avaliacao a serem
observados em cada segmento de investimento.

A Matriz de Atratividade Setorial e a ferramenta de analise de Setores do Futuro, instrumentos auxiliares utilizados na definicdo
do nivel de atratividade dos setores da economia, também contemplam os aspectos ASGI. Os resultados de ambos os estudos
sdo apresentados nas Politicas e Diretrizes de Investimentos 2022-2026.

A Politica de Investimento da Previ veda a aquisicdo de ativos de empresas que tenham como atividade principal a comercializacdo
de fumo e/ou armas.

A Diretoria de Participacdes realiza, semestralmente, avaliacdo ASGI| das empresas que compdem o IBRx-100 e outras, sob
demanda da Diretoria de Investimentos, a partir de um guestionario, revisado em 2021, estruturado em 4 pilares:

e Ambiental - verificacdo se a companhia integra algum indice de sustentabilidade, se divulga as emissdes de GEE, consumo
de dgua, se avalia riscos ambientais/climaticos a que estd exposta etc.;

e Social - avaliacdo dos riscos sociais que a companhia estd exposta, se possui politica de remuneracdo justa, se adota acdes
para promover a diversidade de género entre cargos de geréncia e de executivos, se possui percentual de mulheres nos
conselhos igual ou superior a 30% etc.;

e (Governanca - verificacdo se a companhia possui Politica de Transacdes com Partes Relacionadas consistente e aprovada
pelo Conselho de Administracdo, adota procedimentos para fomentar a dispersdo e a liguidez, se existe plano ou politica
especifica e bem definida de sucessdo voltado a alta administracdo, se o Estatuto Social prevé o funcionamento do Conselho
Fiscal e/ou Comité de Auditoria em carater permanente etc.;
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e Integridade - se a companhia foi aprovada e reconhecida como Empresa Pré-Etica da CGU, se a alta administracdo promove
atividades, com seus colaboradores e fornecedores, para disseminaca&o dos temas Integridade e Etica, se existem acionistas
gue possuam potencial conflito de interesses com influéncia na gestdo da companhia, se possui Politica Antissuborno etc.

As respostas do questionario geram o Rating ASGI, que é utilizado para:

e Subsidiar as areas da Previ no processo decisdrio de investimento e desinvestimento e analise de titulos de divida e de
equity de empresas abertas e outros ativos que se mostrarem necessario, conforme definido na Politica de Governanca de
Investimentos da Previ;

e Subsidiar o Mapeamento de Riscos Corporativos da Previ, no que diz respeito as avaliacdes dos riscos de Governanca das
Empresas Participadas e Responsabilidade Socioambiental das Empresas Participadas.

e Acompanhar, na Diretoria de Participacdes, os aspectos ASGI e identificar as praticas ambientais, sociais, de governanca
corporativa e integridade das empresas, a fim de direcionar as melhores formas de engajamento e valorizacdo do ativo.

Agosto/2021 - Carta para Participacdo no ISE: Em julho de 2021, a B3 apresentou a revisdo da metodologia do indice de
Sustentabilidade Empresarial para o ano de 2022, que passou considerar dados externos sobre governanca climatica, além de
expandir a base de relatdérios e informacdes disponiveis para investidores e empresas.

Considerando o compromisso da Previ com a sustentabilidade dos investimentos no longo prazo e que a reestruturacdo do indice

deve oferecer informacdes relevantes, consistentes e transparentes as empresas, investidores e demais stakeholders, a Previ
enviou as empresas selecionadas carta estimulando a participacdo no processo de 2022.
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Foram selecionadas empresas que constavam como elegiveis do processo do ISE para o ano 2022 e que fizesse parte do indice
IBRX-100. Foram excluidas empresas que ja participaram dos processos anteriores e que nao tinham participado os processos
Score CDP e Peak PRI, conforme previsto na nova metodologia do ISE.

Abril/202'l - Correspondéncia sugerindo acdes de apoio a vacinacdo: Em marco de 2020, a Previ enviou correspondéncia aos
presidentes dos Conselhos de Administracdo das companhias nas quais detém participacdo relevante para que se discutisse um
modo de contribuir com o enfrentamento da crise econdmica e sanitaria ocasionada pelo novo coronavirus. Em abril de 2021, foi
enviada nova correspondéncia, estimulando que fossem levadas a debate, no ambito da administracdo das Companhias, propostas
gue pudessem acelerar a velocidade de aquisicdo de imunizantes, conforme disposto na Lei 14.125/2021.

Mar¢o/2021 - Reunido com a iniciativa Programa Diversidade em Conselho: A partir da ideia de ampliar a diversidade nos
conselhos, foi realizada reunido entre a Previ e a iniciativa Programa Diversidade em Conselho (“PDeC”) com o objetivo de obter
acesso ao banco de conselheiras da referida iniciativa para a futura divulgacdo e participacdo no processo de selecdo de
conselheiros da Previ, ocorrida no 22 semestre de 2021.

A iniciativa espera ampliar a participacado e indicacdo de candidatas neste processo, considerando gue hoje somente cerca de 15%
dos inscritos sdo do sexo feminino (estatistica referente ao percentual de mulheres inscritas nas selecdes 2019, 2020 e 2021).

Criado em 2014, o PDeC € uma acdo conjunta de cinco entidades - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (“"IBGC”), International Finance Corporation (“IFC”), Spencer Stuart e WomenCorporateDirectors (“WCD”) - para
aumentar a diversidade nos conselhos do Brasil. Hoje, sua principal iniciativa, é favorecer a exposicdo das mulheres ao ecossistema
de conselhos, fornecendo sessdes de mentoria, momentos de aprendizado e debate, entre outros.

Elaborado em 2020, para consumo interno, tem o propodsito de subsidiar a andlise e avaliacdo de empresas, setores e do portfdlio
da Previ. Objetiva também auxiliar:
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e Na identificacdo de possiveis gaps nas empresas participadas no que tange as questdes ASGI, possibilitando uma acdo mais
direcionada;

e Na avaliacao da qualidade do disclosure dos temas materiais;

e Na identificacdo e mensuracao dos riscos ASGI;

e Na avaliacao de oportunidades de negocios; e

¢ Na fundamentacdo a tomada de decisdes.

Agrupados nos 4 pilares que formam a sigla ASGI, 13 indicadores foram considerados prioritarios para as analises das companhias.
O documento traz, ainda, a conceituacdo desses indicadores, demonstra a importancia do tema para a sustentabilidade dos
negocios, do meio ambiente e da sociedade, destaca melhores praticas, sem esgota-las, e sugere algumas métricas de controle
ASGI a serem identificadas ou requeridas nas informacdes corporativas. Seguem os indicadores considerados relevantes pela Previ
em cada pilar:

a) Pilar Ambiental: mudanca climatica, energia, recursos naturais, biodiversidade e gestdo de residuos;
b) Pilar Social: consumidores, comunidade, fornecedores, diversidade e trabalhadores;

c) Pilar Governanca: gestao ASGI e praticas concorrenciais; e

d) Pilar Integridade: integridade.
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PRINCIPIO 4

MONITORAR EMISSORES DE VALORES MOBILIARIOS INVESTIDOS

Tendo como umas das principais atribuicdes regimentais gerir o relacionamento com as empresas participadas, acompanhar e
avaliar os seus desempenhos e fomentar o retorno dos seus investimentos, a Diretoria de Participacdes realiza o monitoramento
dos seus ativos em linha com o modelo Previ de governanca corporativa da seguinte forma:

e Aprimoramento constante das ferramentas de analise das companhias;

e Acompanhamento, sob a otica de Gestdo Baseada em Risco (GBR), do risco de governanca e do risco ASGI das empresas
participadas;

e Capacitacdo constante da equipe para realizacdo das analises;

e Interacdes com Rl e drea de governanca da companhia;

e Indicacdo de Conselheiros de Administracdo, Conselheiros Fiscais e atuacdo junto a comités de assessoramento aos
conselhos;

e Fomento a possiveis sinergias entre as Empresas Participadas;

e Participacédo em Assembleias Gerais emitindo posicionamentos de voto para cada item da pauta, objetivando salvaguardar
seus interesses enquanto acionista.

Por meio do acompanhamento da gestdo das empresas, ocorre a avaliacdo e o monitoramento dos seus diversos processos
organizacionais, tais como:

e Modelo de Gestdo adotado;

e Planejamento Estratégico;

e Planejamento Orcamentario;

¢ Planejamento Financeiro (visando a suportar o Planejamento Estratégico e Orcamentario);
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o Processos decisorios;

o Processos Sucessorios;

e Processos de Reestruturacdo Societarias, Financeiras e/ou Operacionais;
e Diretrizes/alternativas estratégicas;

e Acompanhamento da atuacdao dos Conselheiros e da Gestdo Executiva;
e [Estratégia de comunicacdo de informacdes ao Mercado.

A Politica de Sustentabilidade e melhores praticas ASGI da Previ tem como diretriz, dentre outras: “Observar os impactos das

mudancas climaticas em seus investimentos e fomentar a observacdo deste tema nos empreendimentos e empresas nas quais
investe, suas cadeias de suprimentos e frente aos demais atores do mercado”.
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PRINCIPIOS

SER ATIVOS E DILIGENTES NO EXERCICIO DOS SEUS DIREITOS DE VOTO

Em linha com o processo evolutivo das atividades de Stewardship, o Conselho Deliberativo da Previ aprovou, em 2020, Politica
de Voto para Participacdo em Assembleias de Companhias Abertas.

Ciente de sua responsabilidade perante a sociedade e o mercado de capitais, a Previ acredita que a adocdo de boas praticas de
governanca corporativa colabora para a longevidade e a sustentabilidade dos negdcios das companhias em que investe. O
exercicio de direito de voto ¢ uma ferramenta essencial desse processo, permitindo que 0s acionistas expressem suas opinides
sobre uma variedade de questdes de suma importéncia para a estratégia e o melhor desempenho das empresas.

Na gqualidade de promotora e seguidora dos principios Stewardship, o exercicio consciente e diligente do direito de voto pela Previ
impacta diretamente na sua performance enguanto investidora institucional e, consequentemente, no retorno financeiro
necessario para o cumprimento de seu dever fiduciario, qual seja, o pagamento de beneficios a seus associados.

O documento esta divulgado no site da Previ (https://www.previ.com.br/portal-previ/investimentos-da-previ/governanca-de-
investimentos/manuais-e-codigos/) e tem como objetivo apresentar as diretrizes que irdo nortear a participacdo da Entidade nas
Assembleias Gerais das empresas em que investe, considerando sua experiéncia no embasamento das suas analises para emissédo
de posicionamentos de votos. As diretrizes contidas na Politica abrangem:

e Assuntos da Administracdo (Eleicdo de membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal; Remuneracdo dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal);
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e Assuntos da Companhia (Tomar as Contas dos Administradores, Examinar, Discutir e Votar as Demonstracdes Financeiras;
Destinacdo do Lucro e Distribuicdo de Dividendos; Alteracdo na Estrutura de Capital; Faléncia e Recuperacdo Judicial ou

Extrajudicial; Aquisicdo de Participacdo Relevante); e

e Assuntos dos Acionistas (Alteracdo na Estrutura Societaria - fusdo, cisdo, incorporacao, alteracdo no controle ou qualquer
outra forma de reorganizacdo societéria - e Alteracdo no Estatuto no Ambito dos Direitos dos Acionistas).

A Previ divulga em seu site (https://www.previ.com.br/portal-previ/prestacao-de-contas/informacoes-para-os-
participantes/prestacoes-diversas/), trimestralmente, informacdes sobre a sua participacado em assembleias de acionistas das
empresas participadas, em linha com o pilar transparéncia da governanca corporativa. Nesses relatdrios sdo apresentadas as
seguintes informacodes:

e Data, hora e local da assembleia;

e A pauta;

e O posicionamento de voto da Previ em cada item da pauta e
e As deliberacdes tomadas.
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PRINCIPIO 6

SER ATIVOS E DILIGENTES NO EXERCICIO DOS SEUS DIREITOS DE VOTO

Por meio da participacdo em audiéncias publicas dos principais agentes de mercado, a Previ, com seus posicionamentos, busca
colaborar para o fortalecimento das melhores praticas ASGI.

Em 2021, a Geréncia de Participacdes Mobilidrias e Governanca enviou contribuicdes para as seguintes audiéncias:

e CVM: Edital SDM n2 09/2021, sobre alteracdo das Instrucdes CVM n2 367, de 29.05.2002 e 480, de 07.12.2009;

e CVM: Edital CVM SDM n2 9/2020, sobre alteracdes da Instrucdo CVM n2 480 com objetivo de reduzir o custo de observancia
e de aprimorar o regime informacional dos emissores de valores mobilidrios com a inclusdo de informacdes que reflitam
aspectos sociais, ambientais e de governanca corporativa.

e |IBGC: sobre Comité de Pessoas do Conselho de Administracao;

o |IBGC: Pensar Estratégico nas Organizacdes;

e B3: sobre revisdo do Questionario ISE;

e BACEN:NR 86/2021sobre proposta normativa com vistas ao estabelecimento de requisitos para divulgacdo de informacdes
sobre aspectos sociais, ambientais e climaticos aplicaveis as instituicdes engquadradas no Segmento 1 (S1), no Segmento 2
(52), no Segmento 3 (53) e no Segmento 4 (54), nos termos da Resolucdo n? 4.553, de 30 de janeiro de 2017;

e BACEN: NR 85/2021 sobre conjunto de propostas normativas para o aprimoramento das regras de gerenciamento do risco
social, do risco ambiental e do risco climatico aplicaveis as instituicdes financeiras e demais instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, bem como dos requisitos a serem observados por essas instituicdées no
estabelecimento da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) e na implementacdo de acdes com
vistas a sua efetividade;
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¢ ABRAPP: revisdo das Leis Complementares 108 e 109;
e CNPC: sobre a Resolucdo CGPC 6/2003 (institutos dos planos de beneficios);
e CDP: sobre alteracdo da metodologia do Indice CDP de Resiliéncia Climéatica (ICDPR70).

A Diretoria de Participacdes desenvolve um trabalho para construcdo de apoios prévios com outros acionistas para eleicdo de
conselheiros de administracdo e/ou fiscal (titulares e/ou suplentes) em empresas participadas, ndo participadas e/ou investidas
visando o aprimoramento da governanca corporativa desses ativos e a implementacdo da Agenda Previ para a empresa
(corresponde aos objetivos estratégicos estabelecidos pela Entidade para a respectiva empresa, contemplando questdes como,
p. ex., relevancia da empresa na carteira, hedge de investimento, perfil de risco em relacdo a carteira).

Nesse trabalho é realizado o mapeamento dos acionistas relevantes e alinhamento quanto aos principais temas a serem debatidos,
tais como: perfil dos Conselhos e dos conselheiros, estratégias de indicacdo, expectativas quanto a possiveis candidatos etc.

A Previ apoia a iniciativa 30% Club desde 2019 e participa do Capitulo Brasil. Trata-se de uma campanha global organizada e
liderada por agentes de mercado, que congrega companhias, investidores institucionais, empresas de recrutamento, de servicos
profissionais, entre outros, com o objetivo de criar um melhor equilibrio de género em todos os niveis das organizacodes.

A campanha comecou no Reino Unido em 2010 com o objetivo inicial de atingir 30% de mulheres nos conselhos das empresas
britanicas do segmento FTSE350, tendo ja alcancado esse objetivo em 2018. Desde entdo, a campanha vem se expandindo para

varios paises, inclusive para o Brasil, em 2019.

Nas assembleias de 2021, o engajamento foi realizado junto aos presidentes de conselho e coordenadores de comités de nomeacao
sobre a questdo da diversidade de género na composicdo do conselho. Em particular, foi buscado o didlogo direto com presidentes
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de conselhos de empresas do IBrX-100 nas quais ainda nao haja presenca de conselheiras. A expectativa da iniciativa € que as
companhias incluam ao menos uma mulher no conselho até 2021/2022, bem como adotem a meta de alcancar pelo menos 30%
de mulheres no conselho até 2025.

Ao todo foram enviadas 85 cartas, sendo 33 delas para empresas gue ainda possuem conselhos sem representatividade feminina
e 52 cartas para empresas com alguma participacdo feminina, porém inferior a 30%

A Previ estd alinhada com a iniciativa e a cada ano visa aumentar a participacdo de mulheres nos Conselhos de suas empresas
participadas, além de trabalhar pela busca por maior diversidade de raca. A recomendacdo por maior diversidade nos Conselhos
estd prevista no Codigo Previ de Melhores Praticas de Governanca Corporativa.

Vale destacar que ainda com todos os esforcos de ampliacdo de divulgacdo de nossos processos seletivos anuais para selecdo de
conselheiros, percebemos que somente cerca de 15% dos inscritos sdo do sexo feminino (estatistica referente ao percentual de
mulheres inscritas nas selecdes 2019, 2020 e 2021), o que demonstra a importancia do engajamento com iniciativas relacionadas
ao tema.

No ambito da rede brasileira da iniciativa Principios para o Investimento Responsavel (PRI), a Previ lidera, desde 2019, o Grupo de
Trabalho de Politicas de Integridade nos Negodcios, que busca, em conjunto com outros investidores signatarios, engajar empresas
nacionais dos diversos setores da economia.

Com o objetivo de divulgar as melhores praticas de integridade nos negdcios, esse trabalho permitiu compreender melhor o
comprometimento das empresas com as questdes de governanca e integridade, além de contribuir para auxilid-las na melhoria de
suas politicas e nas praticas de combate a corrupcéo e de seus programas de integridade.

Dessa forma, o grupo de trabalho buscou uma atuacdo conjunta entre investidores e empresas, que permita desenvolver formas
de mitigacdo dos riscos relacionados as questdes de integridade, que podem gerar prejuizos financeiros, operacionais e
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reputacionais as empresas e a sociedade. Apds a selecdo de companhias contidas na carteira do Ibovespa, esse grupo de
investidores realizou uma série de entrevistas com o0s representantes dessas empresas. Seguindo um qguestionario padrdo, os
principais temas abordados foram:

e Relacdo com Ente publico;

¢ Comprometimento da Alta Direcdo com a integridade dos negocios;
e (Gestdo do Programa de Integridade;

e Documentos de Integridade;

e Treinamentos;

e Canais de Denuncig;

e Medidas disciplinares;

e Monitoramento/Indicadores de Integridade;

e Acobes coletivas; e

¢ Comunicacado e Divulgacéo.

Com a pandemia da Covid-19, algumas empresas que inicialmente sinalizaram interesse em participar do trabalho pediram
adiamento das entrevistas. Isso gerou um atraso no projeto e uma reducao de participantes para 12 empresas de seis setores
diferentes: transporte, saneamento, petréleo e gas, salde, energia e imobiliario.

O Grupo desenvolveu o relatdrio final com base nos insumos coletados das entrevistas. Esse trabalho de engajamento representa

o papel do investidor responsavel que busca, por meio da disseminacdo das boas praticas, contribuir para o aperfeicoamento do
ambiente de negdcios.
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A Diretoria de Participacdes promove anualmente debate e troca de experiéncias e conhecimentos entre os conselheiros eleitos
com apoio institucional da Previ em suas empresas participadas sobre temas com foco nas perspectivas para a economia brasileira,
boas praticas de governanca corporativa e os desafios e oportunidades enfrentados pelas empresas e conselhos.

Em 2021, o workshop foi realizado em 14 de julho sob o tema “Remuneracéo Varidvel e Geracdo de Valor”’. O tema escolhido para
debate é muito sensivel, ja que ha muitos fatores envolvidos que vao desde a identificacdo de pacotes de remuneracdo gque, além
de reter talentos, efetivamente possam agregar valor a companhia, até a afericdo do desempenho efetivo, se tais pacotes
realmente atenderam ao que se esperava quando foram criados e quais ajustes devem ser feitos de acordo com a realidade
verificada na empresa.

A Previ ciente do seu papel de investidor institucional e indutora de melhores praticas de governanca corporativa promove
anualmente, por meio de sua Diretoria de Participacdes, o debate mais amplo de temas contemporaneos, fomentando as boas
praticas relacionadas aos temas ASGI (ambiental, social, governanca corporativa e integridade) em um férum representativo e
qualificado com agentes do mercado de capitais.

O evento é prestigiado por integrantes da alta gest&o de diversas companhias abertas brasileiras, além de gestores de recursos e
bancos de investimento, dirigentes de instituicbes do mercado de capitais, conselheiros e de 6rgdos reguladores. Com publico
composto apenas por convidados, registramos em média a participacdo de 400 pessoas nas edicdes anteriores.

Em 2021, o evento foi realizado nos dias 1e 2 de dezembro sob o tema “Além das exigéncias: qualidade da informacdo no mercado
brasileiro”. O objetivo foi promover discussdes sobre a importadncia da transparéncia, coeréncia e assertividade dos relatos das
companhias para os investidores e para o mercado como um todo. Para a Entidade, as divulgacdes feitas pelas companhias s&o
um meio indispensavel para que os investidores possam avaliar as finang¢as e a cultura organizacional. Por isso buscou-se debater
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sobre a cobranca do mercado por melhores relatos, ou seja, que sejam cada vez mais completos e integrados, e quais as
dificuldades encontradas pelas empresas para atender a essa cobranca.

O lancamento do Guia PREVI de Melhores Praticas de Governanca Corporativa ocorreu em 2017 e veio reforcar o papel dos
conselheiros de administracdo e fiscal, com recomendacdes para uma atuacdo mais pratica e efetiva.

Em 2020 foi lancada a segunda edicdo do Guia, em gque foram atualizados pontos como agueles relacionados as soft skills, que
sdo t8o necessadrias para permitir um bom trabalho num ambiente colegiado. Além disso, foi ressaltada a necessidade de
mensuracdo do impacto das questdes ASGI na gestdo de riscos, a importancia de manter abertos e efetivos os canais de
comunicacdo com acionistas, executivos da empresa e demais stakeholders e, ainda, o fato de que os conselhos s&o os grandes
incentivadores da mudanca de cultura de uma empresa, inclusive no que diz respeito a transformacao digital, inevitdvel e inadiavel.
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PRINCIPIO 7

DAR TRANSPARENCIA AS SUAS ATIVIDADES DE STEWARDSHIP

A Previ realiza diversas iniciativas de comunicacdo sobre sua gestdo, seu desempenho e suas
decisdes de investimentos. Um dos principais canais com os associados e demais stakeholders
€ o site, que concentra a maior parte de informacdes sobre a Entidade. Para quem quer
acompanhar os resultados, a area Prestacdo de Contas centraliza as informacdes fornecidas
pela Entidade aos seus associados e demais publicos de interesse em um so lugar.

A secdo é dividida em duas categorias: Painel Previ, local onde sdo publicadas mensalmente
informacdes sobre investimentos, rentabilidade e dados relativos aos participantes e
beneficiarios dos planos; e Informacdes para o Participante, gue contém as Prestacdes Diversas
(informacdes contdbeis, demonstrativos de investimentos, resultados de assembleias,
demonstracdes atuariais, entre outras, disponiveis ao publico em geral), as Informacdes
Exclusivas, acessiveis somente para associados, e os relatdrios anuais da Previ, que trazem as
principais decisdes taticas e estratégicas, o desempenho dos investimentos e a situacdo dos
planos de beneficios, destagues no relacionamento com os participantes de cada ano, entre
outras.

Também ficam disponiveis no site documentos relevantes sobre governanca corporativa, dentro da area
Governanca de Investimentos, na secdo Investimentos da Previ. Em 2021, o relacionamento por meio de canais
digitais ganhou ainda mais relevancia para permitir acesso amplo aos produtos, servicos e assuntos relacionados

a Previ em funcdo da continuidade do distanciamento social durante o ano.

Transparéncia, além
de ser um dos
valores corporativos
da Previ, é um
compromisso
permanente da
Entidade com o
mercado e,
especialmente, com
Os seus participantes.

A transparéncia, além de ser um dos valores corporativos da Previ, € um compromisso permanente da Entidade
com o mercado e, especialmente, com seus participantes. Os documentos, servicos e acdes disponiveis no site
sdo complementados por outros veiculos de comunicacédo institucional, como o app Previ, que disponibiliza todas
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as informacodes por celular, facilitando o acesso; a Resenha Previ, publicacdo com formato 100% digital, que traz
apenas uma reportagem por edicdo e aborda temas como gestdo, investimentos, governanca e seguridade; o
canal da Previ no YouTube, um dos principais repositérios de conteldos informativos sobre temas que interferem
diretamente na vida dos associados; e o perfil no LinkedIn, que traz informacdes e noticias institucionais e destaca
a atuacdo e a expertise profissional do corpo técnico da Entidade.

Propdsito, Missao, Visao e Valores

Ca por tuncamento

E o olhar dc

@ acesse nosso site.
www.previ.com.br

D Para saber mais sobre
este assunto clique aqui



