=

ASSOCIAGAO DE INVESTIDORES
NO MERCADO DE CAPITAIS

RELATORIO
ANUAL 2022




CARTA DO PRESIDENTE

FABIO COELHO, CEO

Em 2022 ndo faltaram intempéries
para testar a resiliéncia do mercado
de capitais brasileiro: guerraq,
eleicdo presidencial, inflacdo e juros
elevados.

Como tem sido uma constante nos ultimos
17 anos, nossos associados encontraram na
Amec um porto seguro para compartilhar
experiéncias e enfrentar as adversidades em
conjunto. Temos orgulho em dizer que em 2022
as ideias defendidas por quem investe no
Brasil romperam os limites da associacado,
alcancando stakeholders relevantes e se
propagando pelo mercado e pela sociedade
por meio de nossa estratégia de atuacdo como
think tank de governanca corporativa.

Durante o ano, diversos cases de governanca
exigiram nossa atencdo, como a protecdo
da Lei das Estatais e da governanca dessas
companhias. Como sempre, defendemos as
melhores prdticas de mercado e expressamos
o ponto de vista dos acionistas minoritdrios

AMEC

perante requladores e autoridades. Atuamos
de forma a ampliar nossa influéncia, unindo
esforcos com outras associacoes de mercado
como Abrasca, Apimec, CFA Society Braazil,
IBGC, IBRI e tantos renomados parceiros
(a quem dedicamos atencdo especial nas
proximas pdginas) de forma a criar uma
verdadeira plataforma para apoiar temas de

governanca no pais.

Como parte de nossa missdo como think
tank, também reforcamos nossa producdo
de conteudo. Nossos tradicionais “Radar do
Gestor” e “Panorama Amec” se tornaram temati-
cos, com o objetivo de trazer uma andlise pro-
funda a respeito de temas de grande impacto
para o mercado, mas que ainda sdo pouco
debatidos. Além disso, com o objetivo de pro-
duzir ainda mais conteudo educacional sobre
governanca corporativa, lancamos dois novos
white papers com nossos parceiros CFA Society
Brazil e Vieira Rezende Advogados. O primeiro,
“Anatomia da Governanca do Grupo X", € um
mergulho na historia das empresas simbolo do
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boom de commodities dos anos 2000, ilustrando
as causas e consequéncias de sua derrocada
sob o ponto de vista da governanca. Jd o “Guia
de Prevencado ao Insider Trading” visa difundir
melhores praticas para evitar a proliferacdo
deste tipo de conflito no pais.

A alta qualidade do conteudo foi reconhecida
pelo mercado, mas também pelaimprensa, que
passou a reproduzi-lo e consultar os represen-
tantes da Amec como fontes qualificadas. Ao
todo, foram centenas de mencoes na imprensa,
um aumento de cerca de 20 vezes em compara-
cdo ao ano anterior.

Acreditamos que, em um momento de expan-
sdo do mercado de capitais brasileiro, em que
se faz premente a necessidade de educacdo
financeira, o conhecimento sobre prdticas
de governanca deve ser estendido ao maior
numero de investidores possivel. Por isso, em
paralelo as comunicacgoes institucionais, for-
talecemos a nossa atuacdo nas redes sociais,
lancando um perfil no Instagram e obtendo
crescimento de 90% no numero de seqguidores

em nosso LinkedIn.

Todos estes resultados demonstram que seqgui-
mos firmes em nosso propodsito de apoiar quem
investe no Brasil, mas agora com uma influéncia
ainda maior: seja por meio da producdo de
conteudo educativo e informativo ou advocacy
junto aos demais stakeholders.

Acreditomos que o papel da Amec
como articuladora de uma plataforma
em defesa da governanca no Brasill

serd mais exigido do que nunca em
2023.

A medida que o ambiente macroecondmico
segue desafiador para captacoes e que
precisaremos criar pontes com um novo
governo, sempre em busca de didlogos
construtivos que fortalecam o mercado e o
pais.

Sob as valorosas orientacoes de nosso conselho
e diretoria, e respaldados pela confianca de
nossos associados, seguiremos atentos ds
pautas de governanca corporativa e buscaremos
cada vez mais formas de apoiar os investidores,
sabendo que, juntos, conseguimos levar nossa
mensagem cada vez mais longe.

BOA LEITURA!



05 A AMEC

06. Atuacdo da Amec

07.
07.

Quem somos
Missdo, visdo e valores

08 GOVERNANCA

09.

09.

10.

11.

Estrutura de 12. Conselho Fiscal
governancad 12. Comissdo

Conselho Técnico
Consultivo 13. Associados
Conselho Amec
Deliberativo 14. Perfil dos
Blig=itelqle associados
-Xxecutiva

17.
18.
19.
20.
21.

22.

28

31.
32.

33.

1 By Apvocacy

.l

AMEC

6. Associados 24. Relacionamento
com reguladores

CFA Soclety (TCU)
Abrasca & B3 .

25. Relacionamento
Resultante com organismos
RepRisk internacionais
CDP Latin 26. Atuacado coletiva
America 27. Participacdo
Relacionamento em comités de
com reguladores mercado
(CVM)

NOSSO
ANO

9. Publicacoes 36. Publicacoes
em inglés

Anatomia da

Governanca 37. Amec Convida
do.Grupo X 38. Imprensa
Guia de 42. Presenca
Preventao do Digital

insider trading

CBS



A AMEC

S

-

ADWO CA C

-

REEERS O A'NO

2



ATUACAO q Engajm:lenctlo

os agentes de
DA AMEC NO entes ce
MERCADO DE | yentos e Toruns de dlcusedc

Dialogo com
reguladores

e Propostas de desenvolvimento do mercado
e Aprimoramentos na regulacdo

Atuacao como
think tank

e Conteudo educativo e informativo
e Engajamento com a imprensa
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QUEM SOMOS

Criada em 26 de outubro de 2006, a Associacdo de Inves-
tidores no Mercado de Capitais (Amec) foi idealizada por
um grupo investidores institucionais e independentes
com o proposito de ser um pilar de defesa dos direitos
de acionistas minoritdrios, ajudando a desenvolver o
mercado de capitais brasileiro por meio de boas prdticas
de governanca corporativa.

Quase 17 anos depois, a Amec redne 60 associados entre
iInvestidores institucionais, locais e estrangeiros, que
juntos somam um mandato de investimento de aproxi-
madamente RS 900 bilhdes no mercado aciondrio local.

Atualmente, a Amec atua em trés frentes principais para
a promocdo das melhores prdaticas de governanca corpo-
rativa no pais:

e Facilitando o didlogo entre agentes do setor por meio
de debates, eventos e foruns de discussado.

e Dialogando com reguladores e legisladores para propor
aprimoramentos na legislacdo e novas politicas publicas

e Atuando como think tank formador de opinido por
meio da producdo de materiais educativos informativos e
conteudo técnico, alem de engajamento com a imprensa.

e GOVERNANGA o

ADVOCACY e

Sob esta abordagem integrada, a Amec contribuiu
para alguns dos avancos institucionais mais
importantes no mercado de capitais brasileiro
nas ultimas duas décadas, incluindo a promulgacdo
da Lei das Estatais, diversas normativas
da Comissoes de Valores Mobilidrios (CVM), salva-
guardas na legislacdo de Voto Plural e debates sobre
a reforma tributdria. Além disso, publicamos em 2016
o primeiro codigo stewardship do pais, atualizado em
2021 como Codigo Brasileiro de Stewardship (CBS), em
parceria com o CFA Society Brazil.

Recentemente, com o objetivo de expandir sua drea de
influéncia e fortalecer a representatividade dos acionistas
minoritdrios, a Amec também se tornou um polo agregador
de instituicoes por meio de parcerias com representantes
do setor, consultorias e demais organizacdes da socie-
dade civil. Assim, a trajetoria da Amec vem gerando um
legado de aproximacdo com investidores de diferentes
perfis, requladores, instituicbes e governo, em prol do
desenvolvimento do mercado de capitais do pais.

NOSSO ANO

Defender os direitos dos acionistas minoritdrios de
companhias abertas brasileiras, tendo como base a
promocado de boas prdticas de governanca corporativa e
a criacdo de valor para as empresas.

O desenvolvimento do mercado de capitais passa,
necessariamente, pelo respeito, protecdo e ampliacdo

dos direitos dos acionistas minoritdrios.

VALORES

Atuacdo independente, sem beneficiar interesses
particulares de seus associados; embasamento
econdmico e juridico em seus pronunciamentos,
alicercados pelas andlises e recomendacoes

elaboradas pela Comissdo Técnica; e consenso
nas decisdes da Diretoria, apoiadas pela maioria
dos votos de seus membros.
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CONSELHO CONSULTIVO

Os membros do Conselho Consultivo sdo eleitos pelo Conselho Deliberativo para um mandato de quatro anos,

permitida a reconducdo. E composto por cinco membros, sendo trés pessoas de notorio saber e imbuidas dos
D E mesmos propositos da Amec e dois membros do Conselho Deliberativo, sendo um deles o presidente. O CEO
participa das reunides como convidado, retirando-se ao final para sessdes executivas, ou sempre gue solicitado

pelos seus membros. Suas atribuicoes sdo avaliar a atuacdo da Amec, auxiliar na elaboracdo do planejamento

G OVE RNAN A estratégico e encaminhar recomendacdes ao Conselho Deliberativo. O Conselho Consultivo se redne uma vez
por ano na sede da Associacdo, ou extraordinariamente, mediante concorddncia undnime dos seus membros.

ALICERCE DAS
NOSSAS
OPERACOES

A Amec tem embutido no cerne de sua criacdo o principio
da igualdade entre seus membros. Para garantir gue as
decisoes serdo sempre tomadas usando critérios técnicos,
de formaimparcial, e com respeito as opinides de todos 0s
membros, a associacdo conta com uma solida estrutura
decisoria, obedecendo as melhores prdticas de governanca
corporativa. Ela e formada pela Comissdo Técnica, Diretoria

Executiva, Conselho Deliberativo e Conselho Consultivo, Alfredo Setubal Luis Stuhlberger Pedro Rudge Walter Mendes William Landers
inst@ncias que sdo o alicerce de nossas operagdes e ifatisa verde Asset Leblon Equities Vivest BTG Pactual

CONSELHO CONSULTIVO AMEC 2022

definem todas as diretrizes de atuacdo da associacdo.

A AMEC o e ADVOCACY e¢ NOSSO ANO 9



CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo da Amec é composto porumgrupode 11 a 15 profissionais
daindustria de fundos de ag¢des, multimercados e previdéncia complementar aberta
e fechada. Seus integrantes sdo eleitos pelos associados em assembleia geral
ordindria (AGO), para mandatos de dois anos. Cabe ao Conselho Deliberativo
aprovar a atuacdo da Amec em casos concretos, com mencdo de partes envolvidas,
por decisdo da maioria absoluta dos seus integrantes. Entretanto, a Diretoria
Executiva poderd decidir sobre as manifestacdoes em caso de urgéncia, ocasido
em que informard imediatamente, por meio eletronico, os integrantes do Conselho
Deliberativo. Nesta hipdtese, os conselheiros poderdo convocar extraordinariamente
reunido para que a mateéria seja discutida e deliberada por todos os seus membros.
Caberd, tambem, ao Conselho Deliberativo eleger o CEO, podendo a escolharecair
dentre seus membros, representante de associado, ou sobre profissional deilibada
reputacdo e notorio saber em assuntos de mercado de capitais.

“Estamos dando continuidade ao importante trabalho da atual gestédo, \ £}

oferecendo suporte a diretoria e ao Fdbio Coelho [CEO], com o objetivo \\|

de fortalecer a Amec como think tank de producdo de conhecimento e : ] i ] :
Ievierta S Gl dlabeies. A cesadeete mr cordices de eraler Marcelo Farias Matheus Tarzia Milton Cabral Paulo Werneck Paulo Corchaki

e 2 ' G G P BB Asset Neo Investimentos Bram Petros Trafalgar

ainda mais sua atuacdo, disseminando conhecimento e compartilhando
experiéncias sobre melhores praticas.”

— Pedro Rudge, presidente do Conselho Deliberativo.

Pedro Rudge Eduardo Monteiro Helder Rodrigues Jaime Gornsztejn Luzia Hirata
Leblon Equities Opportunity Principal Claritas Hermes Santander

“No Conselho da Amec colocamos em prdtica as discussdes relacionadas
complexa e desafiadora agenda ESG ao lado de profissionais experientes,
em um ambiente de trocas e reflexdes.”

— Luzia Hirata, membro do Conselho Deliberativo.

L5y

"
e
-

1?} Jf;;?fhi

Daniela Bulthuis Pedro Batista Regis Lemos Renato Tucci Walter Mendes
Robeco 3G Radar Tagus ltad Asset Vivest

A AMEC e e ADVOCACY e NOSSO ANO 10



DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva € composta pelo CEO, seis
vice-presidentes titulares e um suplente, eleitos pelo
Conselho Deliberativo para mandato de dois anos,
permitida a reconducdo. Os vice-presidentes sdo eleitos
dentre os associados. Suas competéncias incluem a
administracdo da Amec, executando as diretrizes
e politicas definidas pelo Conselho Deliberativo —

*usf:
\

incluindo a gestdo administrativa e financeira. Também - e

cabe a Diretoria Executiva apresentar projetos e

programas gue visem o consecucdo dos objetivos

Olmejqdos pelu associacao. Fabio Coelho Alexandre Mathias André Gordon Eduardo Figueiredo
Presidente Executivo Vice Presidente Vice Presidente - GTI Vice Presidente - abrdn

“Acredito naimportanciadefortalecera
atuacdo das entidades representativas
paradesenvolver o mercado de capitais
e aprimorar sua regulacdo.”

— Juliana Paiva, vice-presidente
da Diretoria Executiva da Amec.

Juliana Paiva Paulo de Sa Rodrigo Santoro Guilherme Vicente
Vice Presidente - |GP Vice Presidente - Vivest Vice Presidente - Bram Vice Presidente - ONYX

A AMEC e e ADVOCACY e NOSSO ANDO 11



CONSELHO FISCAL

Ao encerramento de cada exercicio social, as contas da Amec sdo examinadas
porum Conselho Fiscal formado por ate trés associados escolhidos pela Assembleia
Geral, cujo mandato se encerrard na assembleia que aprovar as contas por eles
fiscalizadas, permitida a reeleicdo.

“Gostaria de destacar o papel da Amec para assegurar os direitos dos
acionistas minoritdrios e seu objetivo de garantir o desenvolvimento do
mercado de capitais brasileiro. A ideia é contribuir para que esse proposito
seja cada vez mais fortalecido.”

— Acdcio Roboredo, membro do conselho fiscal da Amec.

COMISSAO TECNICA

A Comissdo Técnica (CT) completa o sistema de governanca da Amec. Ela debate
0s temas de interesse da Associacdo e encaminha para aprovacdo da Diretoria e/
ou Conselho. Por meio de sua Comissdo Técnica, que conta com cerca de 20 a 30
associados que se reunem periodicamente, a Amec debate os principais assuntos
que afetam os investimentos em empresas abertas brasileiras. A Comissdo Tecnica

e o principal forum de debates institucionais a respeito de direitos de acionistas
minoritdrios, tanto relativos as operacdoes em andamento, como aos projetos de
longo prazo que visem a melhoria do ambiente de negocios do Brasil. Os investi-
dores internacionais associados a Amec participam dessas discussdes por meio \ :
da Comissdo de Estrangeiros, conduzida em inglés.

Acdcio Roboredo Keite Bianconi
Alaska Metrus

A AMEC e e ADVOCACY e NOSSO ANO 12



ASSOCIADOS AMEC

A Amec reldne alguns dos principais nomes do mercado
de investimentos brasileiro. Ao todo, sdo 60 membros,
entre investidores institucionais locais e estrangeiros
e fundos de pensdo, com aproximadamente RS 900
bilhdes sob gestdo no Brasil.

Criada por investidores independentes que buscavam
mais representatividade no mercado local, a Amec
sempre teve o respeito e promoc¢do da igualdade
entre seus membros no seu DNA. Justamente porisso,
passamos a agregar investidores com diferentes portes,
estratégias de investimento e estilos de engajamento —
desde as assets mais ativas, que se posicionam diante
de conflitos, até as mais discretas, que preferem atuar
nos bastidores. E essa capacidade de unir perfis tdo
distintos que promove um ambiente propicio a troca
de ideias e o aprendizado, gerando cada vez mais
valor aos nossos associados.

“As questdes técnicas discutidas internamente agregam
muito para gestoras e fundos de pensdo associados.
A comissdo técnica aborda temas pertinentes e, apos
um amplo debate, a Amec se posiciona publicamente”,
diz Paulo de Sd, vice-presidente da Amec e gerente
executivo de Investimentos em Renda Varidvel e
Imobilidrios da Vivest.

A Vivest foi o primeiro fundo de pensdo a se associar a
Amec e o executivo considera o trabalho da associacdo
primordial para a defesa da governanca corporativa.

A AMEC o o

ADVOCACY e

“O mercado de capitais brasileiro precisa ter um agente
independente e altamente técnico para poder defender e
aperfeicoar a questdo da governanca e a transparéncia
das empresas abertas no Brasil,” explica. “O que a
gente percebe € que a Amec, hd um bom tempo nessa
batalha e trajetdria, tem feito um o6timo trabalho”.

Entre os associados estrangeiros, a Amec € percebida
como um instrumento valioso para o engajamento
institucional no mercado brasileiro e para a promocdo
de debates tecnicos. “Essa troca de conhecimento
e muito importante. Nossa sede fica na Holanda e
a Amec € uma ponte para o acesso da Robeco ao
mercado local”, diz Daniela da Costa-Bulthuis, Portfolio
Manager da asset holandesa.

Para ela, o contato com investidores que possuem
diferentes perspectivas tambéem € essencial. “A Amec
dd voz atodos os investidores. Esse forum de discussdo
técnico e institucional gera valor a Amec e ao mercado
de capitais brasileiro”.

DISCUSSOES PROMOVIDAS

PELA AMEC GERAM VALOR

Em 2022, a associacdo ganhou dois novos nomes em seu
quadro de associados: Tenax Capital e RPS Capital.

NOSSO ANO

Criada em fevereiro de 2022, a Tenax Capital ja nasceu
associada a Amec. Isso porque o fundador, CEO e Head de
Renda Variavel, Alexandre Silvério, ja conhecia e valorizava
o trabalho da associacdo desde suas passagens por casas

como Santander e AZ Quest.

“O dever fiduciario do gestor requer um tipo de atuacdo com a
qual a Amec contribui. Seja através das discussées de altissimo
nivel que temos a respeito de governanca e melhores prdtica
de gestdo de recursos no mercado de capitais brasileiro, como
também aproximando um grupo de gestores associados que
tém a mesma intencdo: debater temas corporativos e contribuir
para avancgos regulatdrios que farGo com que o mercado de
capitais se desenvolva ao longo do tempo”, destaca Silvério.

A RPS Capital também aderiu @ Amec em um momento
crucial para a gestora: a busca por maior engajamento em

temas ambientais, sociais e de governanca. Trabalhando
em diversas agendas ligadas a temdatica de governanca,
a gestora decidiu que faria sentido associar-se a Amec,
tanto porque a associacdo valoriza a agenda ESG quanto
porque oferece oportunidades de engajamento com as
companhias investidas.

Para Gustavo Henrique Fabricio, socio responsdvel pelos
mandatos previdencidrios e Head de ESG da RPS Capital,
a associacdo a Amec foi um passo importante para sair
da esferainterna e interagir com demais interlocutores do
mercado. “Temos participado de discussoes sobre questoes
de governanca e o que mais agrega ao ser associado da
Amec é ter esse forum com vdrios gestores, de tamanhos
e mandatos diferentes, que conseguem discutir temas que
acabam sendo comuns a todos”.

13
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ADVOCACY

Em 2022, um ano marcado por alta volatilidade e cases
marcantes de governanca corporativa, ficou claro que
a melhor forma de aumentar o member value dos
associados era oferecer espaco para que pudessem
se Integrar e reagir tempestivamente aos movimentos
do mercado. Cumprimos este objetivo por meio da
comunicacdo e articulacdo entre os membros da
Comissdo Tecnica e foruns de discussdo, além do
trabalho na frente regulatoria.

Um dos exemplos de atuacdo bem-sucedida durante
o ano foram as melhorias na tradicional Temporada de
Assembleias. Em preparacdo a esse periodo, o Conselho
Deliberativo aprovou novas regras e procedimentos a
serem seqguidos pela associa¢cdo com objetivo de tornar
a coordenacdo de acoes conjuntas entre investidores
realizada pela Amec ainda mais eficiente. Uma novidade
do documento foi a incorporacdo de melhores praticas
nas discussoes internas, adequando a atuacdo da Amec
a Chatham House Rule e servindo de guia para fortalecer
a transparéncia e a independéncia.

Na frente regulatéria, a Amec também liderou a interacdo
entre associados estrangeiros, B3 e CVM para esclarecer
guestionamentos pendentes datemporada de assembleias
anterior, como adocdo do voto multiplo e a utilizacdo do
boletim de voto a distdncia (BVD).

A AMEC o GOVERNANGCA o

Apos receber Oficio Circular Anual
da Amec, a Superintendéncia
de Relacoes com Empresas
(SEP/CVM) inovou ao expressar
algumas recomendacoes visando
mitigar os problemas decorrentes
da incompatibilidade dos prazos
aplicaveis e evitar potenciais
inconsisténcias entre os BVDs
utilizados em assembleia.

Como resultado das sugestdoes da Amec e de seus
associados, gestores, conselheiros e especialistas de
mercado notaram grandes avancos no funcionamento
do voto a distGncia e voto multiplo.

e NOSSO ANO

AMEC

CASES DE ENGA JAMENTO
ALLIAR

Além da Temporada de Assembleias, a Amec atuou em
casos especificos que geraram interesse geral. Um dos
exemplos envolveu o Centro de Imagem Diagndsticos
S.A, mais conhecido por Alliar. A Amec enviou uma carta
para a B3 no dia 22 de fevereiro de 2022, questionando
informacdes prestadas pela companhia a respeito de
proposta de aquisicdo de acdes detidas pelos controladores
e decorrente celebracdo de contrato de compra e venda
de acoes.

Para que todos os agentes do mercado de capitais pudessem
realizar o escrutinio adequado para a tomada de decisdo de
investimento, a Amec solicitou que a B3 contribuisse com
orientacdes aos questionamentos integrados no documento.
Posteriormente, a associacdo trouxe os esclarecimentos
00s seus publicos de interesse.

BR MALLS E ALIANSCE SONAE

Em outro caso de engajamento especifico, a Amec convidou
a Aliansce Sonae e a BR Malls a expor aos acionistas suas
versoes de uma proposta de combinacdo dos negocios.

Ambas as companhias concordavam que a fusdo geraria
ganho de escala e aumento da rentabilidade no setor de
shoppings, mas ndo haviam chegado a um acordo sobre o
prémio a ser pago aos acionistas da BR Malls. Finalmente,
a fusdo foi concretizada em janeiro de 2023, mas antes
disso, os associados da Amec puderam trocar informacoes
e conhecer melhor as caracteristicas do negdcio.
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A Amec vem fortalecendo a parceria com o CFA Society
Brazil nos Ultimos anos, com destaque para a gestdo
compartilhada do Cédigo Brasileiro de Stewardship (CBS).
Em 2022, o convénio de cooperacdo resultou na realizacdo
de evento sobre o papel da CVM e a elaboracdo de um
white paper.

A edicdo 2022 do evento anual da CVM ocorreu em
dezembro, no Riode Janeiro,comotema “ACVM e o Mercado
de Capitais - Rumo aos 50 anos”. Com agenda robusta,
o0 evento ofereceu painéis de discussoes sobre temas
como financas climaticas, novas tecnologias financeiras,
agenda regulatoria da CVM, marco regulatorio sobre
ofertas publicas e destaques da atividade sancionadora
de 2022 da autarquia.

Outro destaque da parceria foi o white paper “A Anatomia
da Governanca do Grupo X". A publicacdo foi lancada em
evento online que promoveu um debate sobre como @
governanca corporativa pode contribuir com o valor das
empresas. O estudo de caso teve como objetivo analisar
as licoes aprendidas e os problemas de governanca que
colaboraram para o declinio do conjunto de empresas
liderado por Eike Batista, conhecido como Grupo X.

Além desses eventos marcantes, Amec e CFA Society
Brazil realizaram diversos outros encontros e reunides.
No passado, a parceria entre as duas instituicdes ja
havia resultado em um evento sobre sustentabilidade,
no evento de comemoracdo dos 45 anos da CVM e no
lancamento do novo Cédigo Brasileiro de Stewardship
(CBS).

e NOSSO ANO

AMEC

Em 2022, 0 CEO da Amec, Fdabio Coelho, também se reuniu
com o representante da CFA Society de New York, Thomas
Brigandi, para explorar a aproximacdo institucional da
associacdo com o publico estrangeiro.

O CFA Society Brazil € ligado ao CFA Institute, a
maior associacdo global de profissionais de financas
e investimentos. A organizacdo internacional sem fins
lucrativos possui mais de 150 CFA Societies no mundo
e mais de 175 mil membros atuantes em mais de 30 mil
empresas.

O)+
a—)

membros

e,

empresas
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Em 2022, Amec, a Associacdo Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca) e B3 deram continuidade
ao Forum ESG Investidor & Empresa, uma série de encon-
tros em que investidores e companhias abertas compar-
tilham suas visoes e experiéncias sobre questoes ESG. O
projeto, iniciado em 2021, ganhou 10 novos encontros no
ano passado, totalizando 13 edicoes.

A iniciativa visa debater os avancos da sustentabilidade no
Brasil e desenvolver estudos conjuntos sobre o assunto
3 resultando em diagndstico sobre uso e aplicacdes do

BRASIL tema no mercado brasileiro. :&‘-

BOLSA A Amec tcim.bém realizou projetos individuais com codg eNnNco ﬂtrOS dO f(l) FUim
BALCAO uma das entidades. Em conjunto, Amec e Abrasca envi- em 7 07 7

aram uma carta aberta a parlamentares ressaltando
preocupacdo com cortes realizados no orcamento da CVM.

Na ocasido, as associacoes alertaram que as atividades %

da autarquia poderiam ser comprometidas, impactando
a dindmica do mercado brasileiro.

Jd com a B3, alem de diversas reunides realizadas ao reunioes deSde

longo do ano para debater temas pertinentes ao mer- 7021
cado de capitais, o destaque vai para a Audiéncia Publica
n° 01/2022, que tratou de aspectos de diversidade no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo d
Negociacdo de Valores Mobilidrios. A Amec foi favoravel o
proposta, contribuindo com sugestdes de aprimoramentos.

A Abrasca reldne as mais importantes companhias de todos
0s setores e de todo o pais. Suas mais de 400 associadas
somam 85% do valor de mercado do Brasil.
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RESULTANTE

A AMEC

GOVERNANCGCA

A parceria com a Resultante, consultoria especializada em
servicos ESG, rendeu arealizacdo do curso de curta duracdo
“ESG e Impacto para investidores”. Foram seis encontros
realizados entre agosto e outubro do ano passado, com
a presenca de diversos especialistas para debater temas
relacionados a agenda ESG.

O curso exclusivo foi oferecido gratuitamente aos asso-
ciados da Amec, como parte dos esforcos da associacdo
em trazer informacdo de qualidade sobre atematica ESG,
complementando sua histdrica atuacdo relacionada @
governanca corporativa e mercado de capitais.

Em outubro de 2022, a Resultante foi adquirida pela KPMG,
mantendo sua equipe, servicos e produtos ja oferecidos
as instituicoes financeiras.

e NOSSO ANO

encontros NoO Curso

certificados
emitidos para
participantes
do curso
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Ainda dentro do engajamento com a tematica ambiental,
social e de governanca, a Amec realizou, em parceria com
a empresa de ciéncia de dados ESG RepRisk, um webinar
sobre Avaliacdo de Risco ESG para Empresas Brasileiras
e Internacionais.

Durante o evento, exclusivo para associados e conduzido

em inglés, especialistas da RepRisk apresentaram a
metodologia e abordagem de pesquisa da empresa para @
dados e métricas, alem de estudos de caso reais sobre
\ gerenciamento e integracdo de riscos ESG. proj etos de inereStrUtU ro

O evento permitiu ainda o detalhamento de
informacoes utilizadas globalmente por gestoras

de investimentos, bancos, instituicbes financeiras, E

®
Re RlSl( empresas e pela B3, para a construcdo do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE). Essa iniciativa foi @
primeira atividade fruto da nova parceria entre as duas em preSOS CObertQS

iInstituicoes.

A RepRisk ESG Risk Platform € um abrangente banco
de dados de due diligence sobre riscos ESG e conduta
empresarial, com experiéncia em 23 idiomas e cobertura
de mais de 200 mil empresas publicas e privadas e mais
de 55 mil projetos de infraestrutura.
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A AMEC

GOVERNANCGCA

Outra parceria da Amec que se consolidou em 2022 foi
com o CDP Latin America, antigo Carbon Disclosure Pro-
tocol. Durante o ano, as instituicoes desenvolveram uma
série de webinars chamada “Trilha do Conhecimento em
Mudancas Climdticas para Instituicdes Financeiras”.

Foram realizados quatro encontros, sendo que o encer-
ramento ocorreu em um evento presencial no Hotel
Renaissance, em Sdo Paulo. Os eventos promoveram
diversos debates sobre o impacto das mudancas
climdticas no setor financeiro brasileiro, inclu-
indo precificacdo de carbono, regulacdo climatica,
ferramentas prdaticas para tratar do tema no mercado
de capitais e metodologia de estimativa e avaliacdo de
emissoes financiadas de portfdlios de investimento.

Por meio da cooperacdo, os associados da Amec
tambem tiveram acesso as plataformas e conteddo do
CDP durante um periodo de testes. Alem disso, os sig-
natarios do Codigo Brasileiro de Stewardship (CBS) con-
taram com o apoio da instituicdo para o desenvolvimento
de seu relatorio anual para tratar de temas relacionados
ao clima.

O CDP Latin America conta com uma rede ativa de mais
de 37 investidores, representando USS 2,1 trilhdes em
ativos, mais de 23 grandes compradores, engajando mais
de 4.700 fornecedores em todo o mundo, alem de uma
série de parceiros.

e NOSSO ANO
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RELACIONAMENTO

COM REGULADORES

& cvm

Comissao de Valores Mobiliarios

A AMEC o GOVERNANGCA o

A Amec intensificou sua atuacdo junto a Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM) ao longo de 2022, apresentando
propostas que visavam, especialmente, mitigar dificuldades
enfrentadas pelos investidores no ano anterior, como
problemas nos sistemas de votacdo nas assembleias das
companhias, falhas no boletim de voto a disténcia (BVD)
e divulgacoes pouco transparentes de Transacoes entre
Partes Relacionadas (TPRSs).

Por meio de cartas e comunicados, a entidade reforcou
suas acgoes de posicionamento e de engajamento, e
questionou praticas que colocaram em risco os direitos
dos acionistas minoritdrios. Em muitos casos, a CVM
considerou pertinentes as propostas da Amec, gue vieram
a se tornar parte do arcabouco regulatorio do pais.

O esforco da associacdo tambéem foi reconhecido tanto
pelo ex-presidente da CVM quanto pelo atual titular do
cargo. Marcelo Barbosa, que liderou a CVM até julho
do ano passado, avalia que a postura da Amec tem
sido construtiva nos debates e em colaboracdes com o

ADVOCACY e NOSSO ANO

desenvolvimento da pauta regulatéria. “E fundamental
que a visdo dos investidores esteja presente no trabalho

do regulador, e a Amec tem oferecido essa perspectiva’,
diz.

Ele foi substituido por Jodo Pedro Nascimento, para quem
“o didlogo entre CVM e Amec que, nos ultimos anos, se
intensificou, engrandece o mercado”. Abaixo, elencamos
algumas conquistas, fruto desse prolifico relacionamento:

VOTO MULTIPLO E BVD
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RELACIONAMENTO

COM REGULADORES

DISCLOSURE DE FUNDOS

TRANSACOES ENTRE
PARTES RELACIONADAS

REPARACAO DE DANOS

9 ‘ VM VOTO A DISTANCIA

Comissao de Valores Mobiliarios
CONSELHEIRO INDEPENDENTE
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RELACIONAMENTO

COM REGULADORES

A AMEC

GOVERNANGCA

ADVOCACY e

A Amec foi convidada pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) acompartilhar seu ponto de vista sobre a capitalizacdo
da Eletrobras em evento que contribuiu para formar o
consenso de mercado sobre o assunto, em abril de 2022.

Na ocasido, o CEO da Amec, Fabio Coelho, palestrou perante
autoridades como ministros do TCU, os ministros da
Economia, Paulo Guedes, e de Minas e Energia, Bento
Albuquerque, o presidente da CVM, Marcelo Barbosa,
o presidente do BNDES, Gustavo Montezano, além de
executivos da Eletrobras, parlamentares e especialistas de
mercado. O evento foi considerado um ponto de encontro
importante no processo de privatizacdo da empresa, um
dos temas mais importantes para o mercado brasileiro

em 2022.

Durante o painel “Visdo do modelo de capitalizacéo da
Eletrobras”, sob a moderacdo do jornalista Daniel Rittner
(Valor Econbmico), Coelho defendeu a viabilidade da
adocdo do modelo de Corporation para a Eletrobras,
argumentando que tal estrutura societdria destrava valor
e se alinha a das melhores empresas mundiais do setor.

Apos o encontro, o TCU teve de deliberar sobre o processo
que questionava a desestatizacdo da Eletrobras, tendo
como relator o Ministro Aroldo Cedraz. A aproximacdo

NOSSO ANO

com o TCU e o convite para participar do encontro foram
considerados indicadores da importancia da Amec como
entidade representativa dos investidores do mercado de
capitais e um reconhecimento de seu papel como agente
de advocacy e think tank de governanca.




RELACIONAMENTO COM

ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Em um exemplo de projecdo internacional, a associacdo
integrou mais uma vez a Mesa Redonda da Ameérica
Latina sobre Governanca Corporativa da Organizacdo
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), organizada em Lima, no Peru, nos dias 6 e 7
de dezembro de 2022. O convite € mais um exemplo da
influéncia da associacdo, dado que a OCDE entende que
investidores sdo players relevantes para o desenvolvimento
da governanca em seus respectivos mercados.

Nessa Mesa Redonda, a OCDE propés a revisdo dos
Principios de Governanca Corporativa da entidade. Entre
eles, o papel dos bondholders e o stewardship, painel
em que a Amec foi representada por sua Consultora de
Advocacy, Patricia Pellini.

Na ocasido, Pellini falou sobre o disclosure das emissoes de
titulos de divida privada e tocou no problema da dispersdo
das informacodes. Ela também abordou a necessidade
de maior engajamento dos investidores em renda fixa
e apresentou os avangos recentes do Caodigo Brasileiro
de Stewardship (CBS), como a criagdo de um comité de
governanca para analisar os relatorios enviados pelos
signatdrios.
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ATUACAO
COLETIVA:
DEFESA DA LE

DAS ESTATAIS

Em um dos destaques de atuacdo em 2022, a Amec
foi protagonista na defesa dos principios e prdticas de
boa governanca nas empresas estatais, coordenando a
manifestacdo contrdria de diversas entidades de mercado
as indicacdes de executivos que ndo cumprem requisitos
para ocupar postos-chave em empresas controladas pela
Unido, alem de tentativas de flexibilizar a Lei das Estatais.

No final do primeiro semestre, parlamentares passaram
a cogitar uma alteracdo da Lei das Estatais. A suposta
medida visava reduzir algumas das salvaguardas
que blindaram as referidas companhias de indicacoes
sem critérios técnicos para o C-level — prdtica gque, no
passado, levou a grande destruicdo de valor. Frente a esta
ameaca ao interesse dos investidores, a Amec integrou uma
forca-tarefa junto a entidades de mercado como Apimec,
IBGC, IBRI e Instituto Ethos, enviando um documento
as principais liderancas da Cdmara dos Deputados e

A AMEC o GOVERNANGCA o

do Senado. No texto, as organizacoes alertaram que as
pretensas mudancas na legislacdo vinham na contramao
de conquistas importantes e colocavam em xeque @
ambicdo do Brasil de ingressar na Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

Ainda assim, o movimento politico seguiu ganhando
forca e, em dezembro, deputados federais aprovaram
um projeto de lei que visa alterar os critérios de indicacdo
de executivos e conselheiros e modificar as regras de
destinacdo da publicidade. De maneira tempestiva, @
Amec e o IBGC publicaram um documento conjunto no
dia seguinte a votacdo, alcancando grande repercussdo
na midia e na sociedade.

Na ocasido, as entidades classificaram os episédios como
“alarmantes para ainstitucionalidade que se pretende ao
pais, visto que ndo foram objeto de minima discussdo”,
acrescentado que os procedimentos sdo “gquestiondveis
pela maneira e velocidade com que foram aprovados”.
Logo em seguida, outras associacdes de mercado como
a Apimec Nacional, Instituto Ethos, Instituto Brasileiro
de Direito e Etica Empresarial (IBDEE), Instituto de N&o-
Aceitacdo da Corrupcao (INAC) aderiram ao posicionamento
da Amec e do IBGC.

O grupo de entidades publicou uma nota de repudio que
repercutiu em pelo menos 21 reportagens na grande midia.
Diante da recepcdo negativa ao projeto, o Senado Federal
ndo seguiu com sua apreciacdo — o que ndo significa
que esteja completamente fora da pauta. Desta forma,
a defesa obstinada da Lei das Estatais deve permanecer
uma prioridade para a Amec em 2023.

e NOSSO ANO
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PARTICIPACAO
EM COMITES

DE MERCADO

Como think tank e porta-voz dos investidores, a Amec
precisa estar presente na origem das inovacoes mais
impactantes em termos de financas, governancga, sus-
tentabilidade e outros temas de vanguarda. Por isso, foi
com grande alegria que representantes da associagdo
assumiram cadeiras em importantes foruns que estdo
moldando as normas e padroes que vao ditar o futuro do
mercado.

O CEO da Amec, Fdabio Coelho, foi confirmado como
membro titular do Comité Brasileiro de Pronuncia-
mento de Sustentabilidade (CBPS) em setembro do ano
passado. O comité € um novo forum criado pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) com o apoio da CVM, da
Susep, do Banco Central do Brasil e da Previc. Seu obje-
tivo é realizar estudos e adaptar padrdes de divulgacdo
sobre sustentabilidade no pals, sequindo a adocdo de
padroes internacionais editadas pelo International Sus-
tainability Standards Board (ISSB).

“E grande a honra de participar deste importante férum
no Brasil para a adaptacdo de normas internacionais
sobre sustentabilidade”, comemorou Coelho. “Na@o

A AMEC o GOVERNANGCA o

tenho duvidas que o novo comité dard uma enorme
contribuicdo para a padronizacdo e divulgacdo de infor-
macoes dos critérios ESG no mercado domestico, sequindo
as tendéncias mundiais.”

]&d Fernando Galdi, ex-diretor da CVM, doutor em Cién-
cias Contdbeis e professor da Fucape Business Schooaol,
foi confirmado no més de julho de 2022 como membro
titular do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC),
apos indicacdo da Amec.

A associacdo havia sido convidada pela Fundacdo de
Apoio ao Comité de Pronunciamentos Contdbeis (FACPC)
para contribuir com o processo de emissdo de normas
contdbeis no Brasil por meio de indicacdes parao CPC. O
convite mostra o reconhecimento da representatividade
institucional da Amec em sua atuacdo para o aperfeicoa-
mento da governanca do mercado de capitais.

“Sinto-me honrado em ter sido indicado pela Amec para
participar como seu representante no CPC”, disse Galdi. “O
comité exerce um papel de alta relevincia no mercado
de capitais brasileiro ao centralizar e realizar estudos, o
preparo e a emissdo de pronunciamentos técnicos que
servem como base para que os érgdos reguladores bra-
sileiros emitam normas de contabilidade alinhadas aos
padrdes internacionais (IFRS)”.

O objetivo em 2023 serd trazer estes debates para den-
tro da Amec, de forma que os associados e publicos de
interesse tenham acesso as discussOes mais pertinentes
sobre contabilidade no pais e, naturalmente, compartilhar o
ponto de vista dos investidores sobre quaisquer mudangas
propostas.

e NOSSO ANO
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PUBLICACOES

Os conteudos produzidos pela Amec sdo resultado da
interseccdo de diversos pilares da estratégia de comuni-
cacdo e, por isso, cumprem varios objetivos. Em primeiro
lugar, visam oferecer materiais informativos e educativos
00S N0ssos membros e publicos de interesse, fomentando
o compartilhamento de conteddo de qualidade sobre
governanca corporativa no pais. Mas sdo, também, uma
oportunidade para que a associacdo expresse seus pontos
de vista, que tém repercutido significativamente na grande
midia (ver pagina 38).

Cada produto tem caracteristicas distintas, que aten-
dem a diferentes necessidades dos associados: desde
posicionamentos sobre noticias urgentes, no caso
do “Flash Amec”, até as andlises aprofundadas do
“Panorama Amec”, que contextualizam temas com-
plexos por meio de dados, informacoes historicas e a
opinido de especialistas. Ainda assim, os materiais se
complementam, uma vez que sua escolha parte do
mesmo universo de temas de relevancia. Um exemplo
dessa integracdo em 2022 é a publicacdo do “Flash
Amec” sobre insider trading em julho, seguida pelo “Guia
de Prevencdo ao Insider Trading”, em parceria com o Vieira
Rezende Advogados, em dezembro (confira detalhes na
pdgina 32).

Em 2022, o foco foi refinar estas comunicacdes para tornd-
las ainda mais pertinentes, de acordo com as preferéncias
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dos publicos de interesse. Em vez de apostar em frequén-
cia, houve um investimento para aprimorar o estilo de
edicdo, tornando os materiais mais enxutos e objetivos,
além de apresentd-los em novos formatos visuais. As
mudancas trouxeram aumento expressivo de engajamento
dos usudrios, com elevacdo substancial das taxas de
abertura dos e-mails.

Confira, a sequir, os destaques de cada publicacdo.

PANORAMA AMEC

Em seu terceiro ano de existéncia, o Panorama AMEC
adotou um estilo de revista, acompanhando atualidades
dos mercados brasileiro e mundial. As mudancas
permitiram uma cobertura de maior félego e um olhar
mais tecnico, contando com reportagens sobre diversos
aspectos de um mesmo assunto e um destaque para
entrevistas com especialistas. A ja tradicional newsletter

da associacdo trouxe edicdes sobre poison pills, transacoes
entre partes relacionadas, Lei das Estatais, conselho fiscal
e comité de auditoria e novas regras de ofertas publicas.
Devido ao aprofundamento, essas edicoes se tornaram
referéncia para jornalistas, posicionando a Amec como
fonte em diversas reportagens.

ADVOCACY e

Carta do editor

Novas regras de ofertas para novos tempos

Setembro de 2022

Carta do editor

Conselho fiscal e comité de auditoria: diferentes, pelo bem da
companhia
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PUBLICACOES

RADAR DO GESTOR

Assim como o Panorama, o Radar também é temdtico, mas aborda assuntos mais
atemporais e questdes estruturais do mercado brasileiro detalhadamente e com
leitura ainda mais técnica. Além disso, o formato de relatorio permite que a Amec
trace andlises mais aprofundadas e até mesmo produza dados, como foi o caso
da Edicdo n° 16, publicada em setembro, um dos primeiros materiais a contabilizar
o0 numero de true corporations listadas no Brasil. Ao todo, foram publicadas cinco
edicoes em 2022.

RADAR : AMEC RADAR ' AMEC RADAR : AMEC

Edicao n°14 | Julho de 2022 - Edicao n°15 | Julho de 2022 - Edicao n°16 | Setembro de 2022

CADA VEZ MAIS VELOZ, INFORMAGAOQ ASSIMETRICA FAZ FUTURO DA AGENDA ESG NO BRASIL PASSA POR REGULAGAO E CORPORATIONS BRASILEIRAS: ASPECTOS DE GOVERNANGA E
FRONTEIRA COM O INSIDER TRADING FORTALECIMENTO CULTURAL DILEMAS DE CRESCIMENTO

9 i
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RADAR - AMEC

Edigao n°12 | Fevereiro de 2022

RADAR - AMEC

Edigao n°13 | Abril de 2022

NA EUFORIA E NA REVERSAO, AS PORTAS PARA M&AS SEGUEM
ABERTAS EM 2022

TEMPORADA DE ASSEMBLEIAS 2022: VELHOS TEMAS,
NOVAS ROUPAGENS

kel Lo
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FLASH AMEC

O Flash Amec é uma publicacdo de uso exclusivo dos associados da Amec.
Trata-se de um veiculo para informacdes do tipo “breaking news”. O objetivo
é trazer a visdo da Amec a respeito de eventos de grande magnitude de

forma dgil, de forma a subsidiar a tomada de decis@o de seus associados.
Em 2022, foram produzidas seis edicdes do Flash Amec em portugués e trés
edicdes em inglés.

FLASH

Edicdo n°22 | Marco de 2022

Temporada de Assembleias: Regime Informacional, Voto a Distancia
e Oficios CVM

Aguardado pelos times de Relagdes com Investidores das companhias
abertas, seus assessores legais e por agentes de mercado, o Oficio
Circular Anual divulgado pela Superintendéncia de Relagbes com
Empresas (SEP) da Comissdo de Valores Mobilidarios (CVM) traz
orientagdes sobre procedimentos a serem observados pelas companhias
no envio de informacdes periéddicas e eventuais, bem como sobre
aspectos relevantes da legislacdo e da regulamentacdo que devem ser
considerados quando da realizacdo de determinadas operagdes no
mercado de capitais.

Para o Superintendente da SEP, Fernando Soares Vieira, “o Oficio
Circular Anual da area é fundamental para o bom funcionamento do
mercado, uma vez que ele é principal material orientador sobre boas
praticas de governanca corporativa, transparéncia publica, equidade no
relacionamento com investidores e minimizacdo de eventuais desvios
de conduta ou incompreensio de itens normativos”.

Em 2022, uma das grandes expectativas dos acionistas e do mercado
em geral era como a CVM trataria questdes que geraram controvérsias
na temporada de assembleias de 2021 - em especial, a adogao do voto
multiplo e a utilizagdo do boletim a distancia, tendo-se em vista os
desafios decorrentes dos prazos apliciveis e das complexidades
inerentes a cadeia a ser percorrida pelos investidores para que os seus
votos sejam computados (assunto tratado no Flash AMEC n° 16 |
Takeaways da Temporada de Assembleias 2021).

A esse respeito, como ja divulgado anteriormente, a AMEC liderou a
interacdo de associados estrangeiros com a B3 e com a CVM, tendo
inclusive encaminhado sugestées ao Oficio Circular Anual, sem
prejuizo de interagées futuras a respeito de potenciais solugdes
regulatérias.

Em relacdo as assembleias, a SEP inovou ao expressar as seguintes
recomendacoes:

FLASH

Edicao n°23 | Abril de 2022

Atualizagao Regulatoria - Resolugoes CVM 70, 80, 81, 85 e 87

A CVM editou varias resolucbées ao longo do més de marco, incluindo
normas de significativa importancia aos associados da AMEC.

Desse conjunto de regras, cabe mencionar que as Resolugées CVM 70,
81, 85 e 87 ndo foram objeto de audiéncia publica, tendo-se em vista
os objetivos de consolidar modificacées efetuadas anteriormente e/ou
adaptar regras a atos normativos vigentes.

Por outro lado, a Resolucdo CVM 80, que foi objeto da audiéncia
publica SDM 01/2021, representa um importante avango em termos de
transparéncia das demandas societarias e, em Ultima instancia, um
aperfeicoamento dos mecanismos de enforcement privado - uma das
frentes da Iniciativa de Mercado de Capitais (IMK) da qual a AMEC
também participa.

Separamos as principais informacdes das referidas normas, cabendo um
destaque a Resolucdo que confere transparéncia as demandas
societdrias e que entrard em vigor em 02/05/2022.

Resolugdo CVM n° 70, em vigor desde 01/04/2022 - Exercicio de
Direitos

O dispositivo fixa escala reduzindo, em fun¢do do capital social, o
percentual minimo de participacdo acionaria necessario ao exercicio de
direitos previstos na Lei das Sociedades por Acbes (Lei n° 6.404).

A nova resolugdo consolida alteragdes anteriores que tratavam do
mesmo tema, revogando os normativos conexos sem qualquer impacto
de mérito. Ndo obstante, a consolidagdo se revela benéfica para a
devida compreensédo do tema pelo mercado em geral.

Nesse sentido, para solicitacdo de exibicdo por inteiro de livros da
companhia (art. 105), convocagao de assembleia geral na hipdtese de os
administradores ndo atenderem ao pedido de convocagao
fundamentado e formulado por acionistas




WHITE PAPER:

A ASCENSAO
E QUEDA DAS

EMPRESAS

DO GRUPO X

A Amec celebrou grandes avancos em sua producdo
de conteudo educativo em 2022, com destaque para o
white paper “A Anatomia da Governanca do Grupo X". A
andlise sobre a ascensdo e queda das empresas lideradas
pelo empresdrio Eike Batista foi realizada a partir de
uma parceria com o CFA Society Brazil, com direito a um
webinar de lancamento promovido pelas duas entidades.

O documento traz um estudo minucioso do caso das
empresas conhecidas como Grupo X, desde a trajetdria
de Eike Batista como empreendedor, até as lacunas de
governanca de cada uma das empresas listadas em bolsa.
O caso foi escolhido como o primeiro de uma série sobre
governanca corporativa tanto por ser emblemdtico para o
mercado de capitais brasileiro, quanto porilustrar como a
falta de efetividade ou a fragilizacdo da governanca podem
levar rapidamente a destruicdo de valor das empresas,
alem de infracbes as normas e as leis vigentes.

O objetivo da série é convidar os profissionais do
mercado de capitais a refletirem sobre episddios
polémicos que levaram a avancgos regulatorios e de conduta
das empresas, bem como repensar o papel dos investidores
nestas situacoes. A ideia € compilar o conhecimento
obtido apds estes eventos e disponibilizd-lo de forma
sistematizada, para que novas geracdes conhecam
0 histdrico do mercado brasileiro e compreendam a
necessidade de valorizar os avancos obtidos. E, para
ampliar ainda mais o acesso a esse conhecimento, o
material também serd traduzido para o inglés.

A AMEC ¢ GOVERNANCA e ADVOCACY ¢ NOSSO ANDO

A ANATOMIA DA
GOVERNANCA
DO GRUPO X

WHITE PAPER
2022

I Cique aqui

para fazer o download do white paper.
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https://www32.e-goi.com/recursos/8a5f84724e356b3e608d407c943d8e59/Image/V6_White_Paper.pdf

O “Guia de Recomendacdes e Boas Prdticas para a
Prevencdo ao Insider Trading”, elaborado em parceria
com o escritorio Vieira Rezende Advogados, € um grande
exemplo de como a entidade vem gerando conhecimento
para ajudar a solucionar os desafios enfrentados por quem
investe no pais.

A publicacdo, que apresenta aspectos conceituais e i
recomendacdes prdticas, teve como proposito orientar : |
companhias, diretores de Relacdes com Investidores
e demais agentes de mercado quanto a divulgacdo e
utilizacdo de informacdes. O objetivo € prevenir o uso de
informacado privilegiada para negociar titulos no mercado

P REVE N a o — prdtica conhecida como insider trading.

Durante o lancamento do documento, realizado no evento
“A CVM e o Mercado de Capitais - Rumo aos 50 anos”, o

CEO da Amec, Fabio Coelho, explicou que aideia € propor
Ao I N s I D E R solucoes para mitigar um desafio ainda comum no Brasil,
lembrando situacoes em que investidores estrangeiros
relatam dificuldades para compreender grandes flutuacoes

de preco durante o pregdo sem a existéncia de nenhum
evento ou anuncio publico das companhias.

GUIA DE RECOMENDACOES
E BOAS PRATICAS PARA A
PREVENCAO AO INSIDER
TRADING

Como ressaltou o socio do Vieira Rezende, Felipe AMEC
Hanszmann, na ocasido, “aideia foi construir um conjunto
de recomendacdes para todo mundo que trabalha com
mercado de capitais”, de forma a apresentar um guia
abrangente e que leva em conta o papel de todos os _ _
stakeholders para solucdo de um problema gque mina @ C|IU€ Agqul

confianca dos investidores e prejudica o desenvolvimento e veja o video de lancamento do Guia.
do mercado de capitais.

DDDDDDDDDD

A AMEC ¢« GOVERNANCA o« ADVOCACY o NOSSO ANO < 32


https://www.youtube.com/watch?v=rmJ3yo8Kb2w

E impossivel falar sobre os direitos dos minoritdrios
sem tratar, também, dos deveres dos investidores
institucionais. Dentre eles, o mais importante € o dever
fiduciario, ou seja, a responsabilidade de zelar pelo pat-
rimonio de terceiros. Isso inclui uma atuacdo responsavel
como proprietdrios dos ativos, contribuindo para sua
preservacdo e para a geracdo de valor no longo prazo —
principio que se convencionou chamar de stewardship.

CBS

O stewardship estd no centro das atividades da Amec, seja
pela promocdo da agenda ESG, que visa criar beneficios
sustentdveis e de longo prazo, pela defesa de prdticas
de governanca que geram valor ou pelo fomento ao

engajamento entre investidores. Este Ultimo, quando bem
BRASI LEI Ro conduzido, fortalece o fluxo de comunicacdo entre as
partes, que conseguem discutir questdes de relevancia

e aprendem umas com as outras, construindo relaciona- \ N =
mento de confianca. - e ‘_ '. sl

CODIGO BRASILEIRO
DE STEWARDSHIP

A associacdo € pioneira nacional na defesa do
stewardship, tendo lancado em 2016 o Codigo de Principios
ST EWARD s H I P e Deveres dos Investidores Institucionais, o primeiro do tipo
no pais. Anos depois, em 2021, a Amec e o CFA Society
Brazil decidiram se unir para dar ainda mais propulsdo a

cultura do stewardship na regido, com o lancamento do
Cddigo Brasileiro de Stewardship (CBS).

O CBS conta atualmente com 29 signatdrios, sendo 16
assets brasileiras, cinco bancos, quatro fundos de pensdo
e quatro investidores institucionais estrangeiros. Em 2022,

Cligue aqgui

celebramos a adesdo de quatro novos gestores ao Codigo: para fazer download
Miles Capital, Fama, SulAmérica e ESH. do cddigo.
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https://cfasociety.org.br/wp-content/uploads/2021/12/Codigo-Brasileiro-de-Stewardship-e-Principios-1.pdf

CRIACAO DA

GOVERNAN

DO CBS

Em 2022, a Amec buscou fortalecer a estrutura de
governanca do CBS, que passou a dispor de um Conselho
Deliberativo e um Comité Executivo. Ao Conselho
Deliberativo, composto pelo CEO da Amec, Fdbio Coelho, e
pela Presidente do CFA Society Brazil, Marcia Sadzevicius,
cabe acompanhar as atividades do Comité Executivo,
elaborar as normas aplicaveis, definir e aplicar sancoes
aos signatdrios do CBS.

Por sua vez, o Comité Executivo € composto por seis
membros igualitariamente indicados pela Amec e CFA
Society e coordenado por Patricia Pellini, consultora de
advocacy da Amec. Sua principal atribuicdo € analisar os
relatorios anuais de stewardship e aferir o atendimento
aos principios do Caodigo.

A AMEC o GOVERNANGCA o

ADVOCACY e

Como etapa inovadora, os relatérios de stewardship
referentes ao exercicio fiscal de 2021 foram os primeiros
a receber feedback por parte dos membros do Comité
Executivo, com cardter informativo e educativo, incluindo
sugestoes de melhoria para os préoximos anos.

O retorno da andlise dos relatorios foi realizado atraves
de reunides individualizadas com cada um dos signatarios
durante o més de novembro de 2022. Encerrado o periodo de
reunioes, foi elaborado um relatério de andlise consolidado
com informacdes gerais e oportunidades de melhoria.

DEPOIMENTOS CBS

Geraldo Affonso Ferreira,
membro do Comité Executivo
do CBS

“O objetivo do novo Comité Executivo do CBS € ‘catequizar’
o desenvolvimento da cultura do stewardship junto aos
investidores e quebrar alguns mitos, como a ideia de
que a gestora precisa ter um montante minimo de ativos
sob gestdo para adotar essas prdticas. Vamos levar
feedback para todos os signatdrios para que mostrem
mais detalhes sobre o acompanhamento das empresas
e 0S casos de sucesso.”

NOSSO ANO

Marcelo Mello,
Vice-Presidente de Investimentos,
Vida e Previdéncia da SulAmérica

“A adesdo ao codigo € uma oportunidade de estreitar
ainda mais o relacionamento com as empresas do
portfdlio, trazendo o conhecimento de novas praticas
capazes de fortalecer a governanca e os bons principios
de stewardship.”

Victor Gustavo Santos,
Socio e Responsdvel pela drea
de ESG da Miles Capital

“Temos dado cada vez maior relevancia para os aspectos
ESG na gestdo derecursos, aplicando-os em grande parte
dos portfdlios jad montados. Agora estamos avancando
com 0s compromissos formais, formalizando nossa
adesdo a codigos conhecidos e com relevdncia no
mercado. A primeira adesdo formalizada nesse sentido
ocorre agora com o Codigo Brasileiro de Stewardship.”
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Jaime Gornsztejn
Diretor da Hermes Management

“O CBS aotrazer para o Brasil os principios de stewardship
alinhados com as melhores prdticas internacionais,
tem um importante papel no desenvolvimento desta
cultura entre os participantes do mercado de capitais.
Nesse sentido, ressalto a iniciativa inovadora do Comité
Executivo de estabelecer um mecanismo de feedback
individual sobre os relatérios de atividades de stewardship
de cada signatdrio.”

Brunella Isper Gomide,

Diretora de Investimentos da
abrdn

“A adesdo e adocdo dos principios do CBS traz um
incentivo positivo aos investidores institucionais a
praticar ativamente seu dever fiducidrio como acionista
de empresas locais de acordo com as melhores prdaticas
globais.”

Laura Velez,
Head de Prdticas ESG da FAMA

“Nossa adesdo ao codigo pretende servir como impulso
para que mais investidores institucionais aprimorem
seus relacionamentos com suas empresas investidas
e incorporem aspectos ESG no seu processo de
investimento.”

lsaac Nunes,
associado e responsavel pelo
RI da Esh

“O Codigo € uma marca importante para nossa gestora
como um todo. A adesdo representa um selo para
ratificar a busca pela melhoria da governanca das
empresas em que investimos.”

A AMEC ¢ GOVERNANCA e ADVOCACY ¢ NOSSO ANDO
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PUBLICACOES
EM INGLES

A estratégia de comunicacdo prevé versoes da maior parte
dos conteddos em inglés, de forma a garantir o acesso de
seus membros estrangeiros as principais discussoes do
mercado brasileiro. E, para possibilitar uma aproximacdo
ainda maior com esse publico, o podcast “Invest in Brazil”
ganhou uma segunda temporada em 2022.

Disponivel nas principais plataformas de streaming, o
podcast busca contextualizar, eminglés, assuntos para os
iInvestidores internacionais que acompanham o mercado
brasileiro.

Em 2022, Fabio Coelho recebeu convidados do mercado
financeiro em trés episodios que trataram de hot topics
como a adocdo do voto plural no Brasil — que contou
com forte atuacdo da Amec para garantir salvaguardas
de governanca — e as polémicas Transacoes com Partes
Relacionadas (TPRs), com direito a uma conversa sobre
as melhorias que deveriam ser implantadas para reduzir
conflitos neste tipo de operacoes.

O podcast também € uma forma de incluir os associados
estrangeiros no dia a dia da associacdo. Por isso,
também houve um episddio de comemoracdo aos
15 anos da Amec, em que Fdbio trocou a cadeira de

A AMEC o GOVERNANGCA o

apresentador pela de entrevistado para celebrar conquistas
e compartilhar as futuras perspectivas e projetos.

Os associados que buscarem se aprofundar ainda mais
sobre esses temas tambem tém acesso a edicoes eminglés
da newsletter “Viewpoint Amec” e edicoes dos produtos
“Flash Amec” e “Radar do Gestor.

o LTINS

INVEST IN BRAZIL

PODCAST

Invest in Brazil

ADVOCACY e

PONCAST

il b BRAJL PODCAST ik il oth v BRAML

BRAZILIAN
STEWARDSHIP IPO BOOM

WATH FARK) COELHO AND MINE LUBRAND

itk o v BRAML ikt e v BRAML

SUPER-VOTING
SHARES IN
BRAZIL

WITE FAR G COFLRD L3 FRILAS FIECERE D

15 YEARS OF
AMEC

WITH GUSTANE RERRD AN FLAE COF| WO

1 B[ o w

RELATED-PARTY
TRANSACTIONS

WITH FLER COELHD NAD TERESA RARGER
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O “Amec Convida” € uma série de eventos exclusivos
para associados em que especialistas debatem temas de
interesse de forma descontraida e contextualizada. Em
2022, foram convidados representantes de empresas e
instituicoes como Eurasia, IBGC e VDV Advogados.

Em fevereiro, a edicdo do “Amec Convida” contou com a
presenca de Leila Loria e Adriane de Almeida, respectiva-
mente presidente do Conselho de Administracdo e diretora
de desenvolvimento do IBGC. Em bate-papo com o CEO
da Amec, Fdbio Coelho, as convidadas falaram sobre @
temporada de assembleias, enfatizando principalmente
as melhores praticas para a formacdo de conselheiros,
incluindo a importdncia de que estes profissionais
obtenham certificacoes.

Na edicdo de marco, a Amec recebeu Daniel Gomes e
Eduardo Gomes, socios do escritorio VDV Advogados,
para uma conversa sobre criptoativos. Os advogados
abordaram conceitos fundamentais, principais espécies
e metodologia de funcionamento desses ativos,
regulacado.

Além disso, comentaram as perspectivas do Banco
Central e da CVM, bem como a visdo da Receita Federal
do Brasil, incluindo as principais controvérsias fiscais e
orientacoes tributdrias existentes sobre o tema.

AMEC CONVIDA

Em abril, a Amec realizou uma nova sessdo do Amec
Convida com a consultoria Eurasia. Na ocasido, o diretor da
instituicdo no Brasil, Silvio Cascione, comentou o cendrio
politico-eleitoral brasileiro e os impactos do conflito na
Ucrdnia. Desta maneira, os associados tiveram acesso
a uma elaborada andlise conjuntural do cendrio e as
perspectivas daquele momento.

AMEC
CONVIDA
Quarta-feira, 27/04 as 17h30

EURASIA GROUP

Cendrio politico-eleitoral
brasileiro & impactos do conflito na
Ucrdnia

A Amec convida Silvio Cascione, diretor da
Eurasia Group no Brasil, uma das mais
respeitadas consultorias globais, para conversa
com associados sobre as eleicdes brasileiras e
impactos do conflito na Ucrania no balanco de
riscos do Brasil.

REUNIAC REALIZADA VIA ZOOM

A AMEC o GOVERNANGCA o ADVOCACY o

AMEC
CONVIDA

Quinta-feira, 24/11 as 11h

EURASIA: O GOVERNO LULAE
A AGENDA SETORIAL EM 2023

Faremos mais uma sessao do Amec

Convida para receber Silvio Cascione,
diretor da Eurasia no Brasil, para
apresentacdo da visdo da instituicdo
sobre o "O Governo Lula e a agenda
setorial em 2023",

O encontro é exclusivo para associados

mediante inscricdo.

REUMIAD REALIZADA VIA ZOOM

AMEC
CONVIDA

Quarta-feira, 09/03 ds 17h30

CRIPTOATIVOS: CONCEITOS,
REGULACAO & TRIBUTACAO

A Amec convida Daniel Gomes e Eduardo
Gomes, socios do escritério VDV Advogados,
para conversa com associados sobre conceitos,
regulacao e tributagdo de Criptoativos,

= Conceitos iniciais, principais espécies e metodologia
de funcionamento;

= Perspectiva do BACEN;

« Perspectiva da CVM: Howey test e a nocdo de
contrato de investimento coletivo;

« Perspectiva da RFB: principais controvérsias fiscais
e orientacdes tributdrias existentes.

REUMIAO REALIZADA VIiA ZOOM
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IMPRENSA

A estratégia de comunicacdo foi o pilar de atuacdo da
Amec nos ultimos 3 anos. Dentro deste alicerce, o maior
objetivo era fortalecer o posicionamento da associacdo
como porta-voz dos investidores minoritdrios perante
a midia, o que foi alcancado com sucesso em 2022. Ao
todo, a Amec foi veiculada em 848 reportagens, entrevistas
e artigos publicados pela midia nacional e internacional
— 20 vezes mais do que no ano anterior.

ALCANCE EM VEICULOS DE MIDIA

319
web

12

impresso

A producdo de conteudo educativo e informativo, outro
pilar da estrategia de comunicacdo, também se mostrou
eficaz para fomentar o relacionamento com a imprensa.
As edicoes do “Panorama Amec”, “Radar do Gestor”,
“Flash Amec” e materiais especificos, como a “Anatomia
da Governanca do Grupo X", forneceram subsidio para
a pauta de dezenas de matérias dos veiculos da midia
especializada e citados pelos jornalistas como fonte de
pesquisa.

Ao conquistar ampla presenca na imprensa, a entidade
reforcou o posicionamento na defesa dos interesses dos

A AMEC o GOVERNANGCA o

investidores e do desenvolvimento do mercado de capitais
em questoes diversas envolvendo, por exemplo, a ameaca
de cortes de verbas para o funcionamento da CVM, a
governanca das estatais e as privatizacdoes. A Amec
também se posicionou de maneira firme em gquestoes
como a padronizacdo de informacdes ESG e conflitos de
interesses especificos nas companhias.

Confira a seqguir as principais reportagens que contaram
com posicionamentos e entrevistas da Amec:

Painel S.A.
Jaana Cunha, formads em administragio de empretas pela FGY, fol
cofrespondente da Folha em Mova York & rephmer de Mentada
-] im0
h 3

Investidores e empresas
procuram Lira e Pacheco
para criticar cortes na CVM

Associacdes do mercado de capitais alertam sobre

to na fiscalizacao

enfragquecimean

1° Trimestre
janeiro a margo
Interferencia na Petrobras

A Associacdo se posicionou
constantemente a favor do cumprimento
da Lei das Estatais e, mais que o rigor
legal, exigiu a adocdo de prdticas
adequadas de boa governanca na
escolha e manutencdo de executivos nas
companhias.

ADVOCACY e

Para especialistas, mudancas na
Petrobras poem gestio em xeque

Considerar empresas estatais listadas como uma extensdo ministerial significa ignorar a
composican de sua base acionaria, diz o presidente da Amec, Fabio Coelho

Por Robson Rodrigues — De 540 Paulo

By © M

FON0E 2022 03h0E « Atualicado ha 11 oreses

Cortes na CVM
Jornais como O Estado de S. Paulo e a coluna
Painel S/A, da Folha de S. Paulo deram visibilidade
ao alerta da Amec e da Abrasca de que possiveis
cortes no orcamento da CVM poderiam inviabilizar
a adequada atuacdo da autarquia.

38



Banridores do murda dos nepockos

A AMEC

COLUNA
Colunado b

Broadcast ”‘“f’,} mas BrMalls hesita

2° Trimestre
abril a junho

BR Malls e Aliansce Sonae
A atuacdo da Amec para
buscar esclarecimentos sobre
uma proposta de combinacdo
dos negocios entre as empresas
recebeu destaque na midia no
més de abril.

Amec leva Aliansce Sonae para o diva,

CRWPITAL

VAIBERTO
) mercado de eapitais sob noves dngulos

conexao capital | mercado de capitais

Poison pills: distorcoes e
potencialidades

Especialistas debatem fragilidades desse instrumento e
como aprimora-lo diante da intensa onda de M&As

encontro online | 18 de maioc de 2022

Poison Pills
Apos a publicacdo da Edicdo 55 (fevereiro
de 2022) do “Panorama Amec” sobre
poison pills, a Amec se tornou referéncia
no assunto, um dos mais cobertos pela
imprensa especializada em 2022 devido
a aquisicdo do Twitter por Elon Musk. A
Amec ainda foi convidada a participar de
evento da revista Capital Aberto sobre
poison pills.

e GOVERNANCA o ADVOCACY @

ESTADAQ ¥

'Eletrobras seguira a dinimica de
mercado com privatizacio', diz
presidente da Amec

P Ouer comprivatzacic, dizpr @

Para Fabio Coelho, Unido tera de ter novo
comportamento em relacio as empresas publicas

Qv

Por Cynthia Decloedt e Luciana Collet
23/05/2022 | 05h00

Eletrobras

A governanca das estatais voltou a pauta

com a privatizacdo da Eletrobras. A Amec
contribuiu para o debate defendendo

uma mudanca de atitude da Unido como

acionista da empresa. O posicionamento
foi tdo relevante que se tornou responsavel

por 23% das insercoes da associacdo na

midia durante todo o ano.



ESTADAO ##

Salarios de CEO das 90 empresas do
Ibovespa superam marca de RS 1,1

bilhao em 2021

ESTﬂnﬁﬂ# Opinido - Politica - Ecoromia & Megicios + Brasil » Internadional + Esportes » Cultura » Ulimas +  Assine

— :J Efi“u’estidﬂr E ABSINE NOSSA NEWSLETTER g Q

Deloitte.

Imposta de Renda 2023 Tudo sobre o Casa Americanas Como sconomizar nas contas Os segredos de Buffett

NEGOCIDS
- r w -
| Estudo inedito analisa a derrocada
] < £ =ew d - - d - k -
B e one o imperio de Eike Batista
-._ = " Volatilidade das agoes e falta de transparéncia foram decisivos para o declinio dos negicios
Ma ano passado salarios dos executivos subiram, na média, "'.m“";'.' II i%‘"' P i iom i
30%; s6 .0 'top 10" dos executivos mais bem pagos recebeu o - f B in =

equivalente a RS 400 milhdes

3° Trimestre
julho a setembro

Saldrio de CEOs e ESG Grupo X
Temas ESG foram destaque no terceiro trimestre, O white paper “A Anatomia da Governanca
com a Amec defendendo a utilizacdo de métricas do Grupo X" teve boa repercussdo na midia,
ESG mais adequadas para a definicdo das politicas principalmente apds o jornal O Estado de S. Paulo
de remuneracdo e pedindo que a CVM pressione publicar reportagem sobre o estudo.

por mais transparéncias nas empresas para coibir o
greenwashing nas empresas.
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4° Trimestre
outubro a dezembro

A AMEC

. OGLOBO

Economia f ESG

Gestoras brasileiras se expéem menos que as
de outros paises em praticas de stewardship

Regides mais pobres do planeta precisardo de mais de US4 2 trilhdes de financiamento
anual para atuar contra as consequéncias trazidas pelas mudancas climaticas

Por MNaiara Bertdo — 530 Paule
AN VANFT VahDG - Aruakr H ' @ m

00 M Tt

Stewardship
A Amec ganhou destaque na cobertura da
imprensa em matérias sobre os relatdrios
produzidos por signatarios do Codigo
Brasileiro de Stewardship (CBS). Na ocasido,
a associacdo trouxe uma andlise do estado
do stewardship no pais, em comparacdo as
prdaticas de gestores internacionais.

GOVERNANGCA o« ADVOCACY

Associacoes divulgam nota de repudio a
mudanca Lei das Estatais

Nota de organizacOes gue representam Investidores e entidades que defendem a governancga corporativa destaca
que a Lei das Estatais blinda as companhias controladas pelo governo contra o "risco de sua captura por interesses
politico-partidarios"

Lei das Estatais
A nota de repudio produzida pela Amec e diversas
entidades de mercado contra a proposta de alteracdo da
Lei das Estatais em tramitacdo no Congresso (veja mais
na pdgina 26) foi amplamente repercutida pelos principais
veiculos de midia do pals, incluindo CNN Brasil, Folha de S.
Paulo e Correio Braziliense.
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/" 90%

de crescimento

Nnos seguidores do
LinkedIn

+67 mil

perfis impactados
no LinkedIn

+81 mil

perfis impactados
no Instagram

A AMEC ¢ GOVERNANGCA

Em um contexto de crescimento do nudmero de
investidores de varejo, a Amec entende que é preciso
ampliar seu alcance para ajudar na disseminacdo de
praticas de governanca corporativa no pais. Com isso,
a associacdo tem investido na atualizacdo e divulgacado
de seus perfis nas redes sociais, com destaque para o
LinkedIn.

O foco na rede social corporativa, popular entre os
publicos de interesse da Amec, mostrou-se uma
estratégia assertiva, d medida que o numero de sequidores
cresceu 90% em 2022. No momento de publicacdo deste
relatorio, a associacdo ja havia ultrapassado a marca de
5.000 seguidores. Alem disso, mais de 67.000 perfis foram
impactados pelos conteudos publicados na plataforma,
atingindo principalmente profissionais séniores do setor
financeiro.

Também em outubro do ano passado, a Amec langou seu
perfil no Instagram, impactando 81.000 perfis em pouco
mais de um més de operacoes. Em 2023, a comunicacdo
atraveés desta rede deve crescer ainda mais.

Por meio desses canais, a Amec sintetiza sua atuacdo como
think tank e hub de relacionamento entre agentes do mer-
cado, divulgando destaques de entrevistas e declaracoes
de representantes da associacdo na grande midia, alem
de conteldos proprios e participacdo e realizacdo de
eventos. O objetivo em 2023 ¢ utilizar as plataformas para
disseminar conhecimento sobre governanca corporativa
e ampliar a percepcdo da Amec como referéncia no tema
para novos publicos.

ADVOCACY ¢ NOSSO ANDO

V/&

ﬁ Amec Brasil - Associagao de Investidores no Mer... + Seguir
. 5y
%

Com reconhecida trajetoria e experiéncia em assuntos relacionados ao ESG,
Luzia Hirata (Santander Asset Management) assume uma posigao no Consaelho
Deliberativo da AMEC!

E:'r: sua atuagao como meam I::rn:- do colegiado, a profissional pretende ajudar a
ortalecer a | art S80 C iacao em temas relacionados as discussoes

ambientais, sociais @ de governanga.
Salba mais: https:/finkd. GZh5Pe

#ESG #governangacorporativa #assetmanagement #mercadodecapitais
#capitalmarkets

LUZIA HIRATA ASSUME COMO MEMBRO DO
CONSELHO DELIEERATIVO DA AMEC el
A | -

Luzia Hirata assume como membro do Conselho Deliberative da AMEC - AMEC

"F /S

PANORAMA AMEC EDIGAD 50
ESPECIAL SOBRE AS
NOVAS REGRAS DE
OFERTAS DA CVM.

..-~..--- —
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A AMEC

GOVERNANCGCA

ADVOCACY

NOSSO ANO

Coordenacdo

Fdabio Henrigue de Sousa Coelho
CEO

Arelli Matos
Gerente de Comunicacdo Institucional

Solange Moraes
Assistente administrativo e Facilities Manager

Carlos Eduardo Mesquita
Advocacy Manager

Planejamento editorial

Advena Servicos de Comunicacdo
Natalia Scalzaretto

Reportagem

Alexandre Sammogini e Bruna Chieco

Edicdo e revisao

Advena Servicos de Comunicacdo
Natalia Scalzaretto

Design

Advena Servicos de Comunicacdo
Heitor Gaspar

Traducdo

Advena Servicos de Comunicacdo
Maria Amélia Costa e Natdlia Scalzaretto
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ASSOCIACAO DE INVESTIDORES
NO MERCADO DE CAPITAIS
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