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APRESENTACAO

A Petros, em seu papel de gestora dos recursos de seus participantes e beneficidrios, reconhece seu dever
fiduciario e a importancia de exercer esta gestdao com diligéncia e exceléncia. A adesdo ao Cédigo Brasileiro de
Stewardship € um compromisso publico com o monitoramento dos valores mobilidrios da Fundacdo, alinhado
as melhores praticas de mercado no Brasil e internacionalmente.

A economia global segue em busca de um novo equilibrio apds a eclosdo da pandemia do covid-19, do conflito
no leste Europeu e da necessidade de reorganizacdo da cadeia global de suprimentos. Os ultimos anos foram
marcados pela alta de juros no mundo inteiro, proporcionando oportunidade de investimentos para o setor de
previdéncia, e permitindo a Petros avangar no processo de imunizagdo do passivo. Os proximos anos seguirao
desafiadores, mas o inicio do processo de reducdo de juros no mundo, previsto para o préoximo quinguénio,
aliado a uma carteira imunizada, permitird a Politica de investimentos de 2023-2027 entregar bons resultados
para a fundacdo.

Na esteira da melhoria continua, foi 0 ano em que a Petros consolidou suas melhores praticas relacionadas a
governanca, realizou toda a revisdo de seu arcabougo normativo e consolidou seu novo formato do Comité de
Investimentos e Comité de Riscos com membros independentes e com grande experiéncia em suas areas de
atuacao.

Em continuidade como signataria do Cédigo de Stewardship, a Petros comunica a evolucdo dos seus processos
de gestdo, tendo em vista o constante aprimoramento da governanga e controles internos, em todas as areas
da Fundacdo.

O documento se baseia nos 7 principios do Cédigo Brasileiro de Stewardship, apresentando a visdo e as
principais iniciativas da Entidade sob cada um dos aspectos do Cédigo. O compromisso com estes principios é
uma jornada de longo prazo e de aprimoramento continuo, que a Petros assume como parte de sua
responsabilidade para garantir a integridade da instituicdo e a confianca de seus participantes.

Os principios do Cédigo Brasileiro de Stewardship:

Principio 1 — Implementar e divulgar programa de stewardship

Principio 2 — Implementar e divulgar mecanismos de administracdo de conflito de interesses

Principio 3 — Considerar aspectos ASG nos seus processos de investimento e atividades de stewardship
Principio 4 — Monitorar emissores de valores mobilidrios investidos

Principio 5 — Ser ativos e diligentes no exercicio dos seus direitos de voto

Principio 6 — Definir critérios de engajamento coletivo

Principio 7 — Dar transparéncia em suas atividades de stewardship

PETROS | RELATORIO DE STEWARDSHIP 2022 3

Informacdo classificada como interna, acessivel no ambito da Petros ou ambiente externo, conforme norma NR-019.



PrINCiPIO 1
IMPLEMENTAR E DIVULGAR PROGRAMA DE STEWARDSHIP

O desenvolvimento e implantacdo do Programa de Stewardship da Petros estd alinhado ao processo de
reestruturacdo e governanca da Fundacdo. A adesdao ao Cédigo de Stewardship é um compromisso publico
que deriva do trabalho que a instituicdo vem conduzindo junto as suas areas, participantes e ao mercado, de
revisdo de suas politicas, processos e estrutura de controles.

A implantacdo do Programa de Stewardship da Fundagdo se inicia pela Geréncia de Renda Varidvel, com o
entendimento que a aplicabilidade dos principios do Cédigo de Stewardship tem maior relevancia sobre esta
classe de ativos, e conta com o apoio e participacdo de dreas como Riscos, Compliance, Juridico e a supervisao
da Diretoria Executiva. Com o desenvolvimento e aprimoramento do programa, outras classes de ativos serdo
envolvidas para a implantacdo transversal das praticas de stewardship da Fundacdo

Em 2020 o plano de reestruturacao da Fundacdo foi intensificado, tem como base quatro pilares: governanca,
investimentos, previdéncia e administrativo. Em previdéncia, foram implementados projetos estruturantes e
fundamentais para a sustentabilidade dos planos. Em governanga, implementamos processos robustos,
conferindo a Petros um alto padrdo de compliance, controles internos e transparéncia. Reforcamos a cultura
de integridade da empresa, adotando maior rigor e agilidade. Na gestdao de investimentos, foi adotado um
modelo alinhado as melhores praticas, com processos sdlidos e time qualificado. J4 no ambito administrativo
e financeiro, destaca-se a implementacdo de uma politica de austeridade orcamentaria, aliada a estratégia de
captura de novas fontes de recursos, que possibilitou o equilibrio administrativo da empresa.

No ano de 2021, fortalecemos nosso modelo de governanca a partir da implementacdo de uma série de novos
normativos. Merece destaque a Politica de Riscos e Controles Internos, que passou por uma ampla
reformulacdo. Esse trabalho integra um conjunto de outras iniciativas para alcancarmos a exceléncia maxima
em gestdo de riscos, uma das nossas prioridades. Também aprovamos o Plano Anual de Auditoria Interna,
area fundamental para a gestdo dos controles internos e de riscos. Estamos atuando de forma ainda mais
integrada, desde os érgaos colegiados até as equipes técnicas, e no ano de 2022 conquistamos o padrao I1SO
31000, importante reconhecimento internacional concedido a empresas que, comprovadamente, seguem as
melhores praticas do mercado em modelos de gestdo de riscos.

Ainda no ano de 2021, fruto dos estudos iniciados em 2020 e com o auxilio de uma grande empresa
consultoria, a Petros revisou todo seu arcabouco normativo e suas linhas de tomadas de decisdo, permitindo
a adogdo de um processo mais agil e simultaneamente seguro. A maior mudanga ocorreu nas areas de
investimentos e analise de riscos da Fundag¢do. Essa mudanca ficou refletida com a aprovagdo de um novo
Manual de Algadas, o qual simplificou o fluxo de uma série de decisGes operacionais, as quais deixaram de
compor a pauta da alta diregao.

Por fim, no ano de 2021 tivemos a implementacdo do Comité de Investimentos e também do Comité de Riscos,
com a participagdo de membros independentes, que possibilitaram discussdes isentas e em alto nivel,
contribuindo para busca de melhores aloca¢des e consolida¢do de melhores praticas verificadas no mercado.

Destacamos ainda a andlise da matriz de riscos corporativos e riscos estratégicos da Petros, a aprovagao das
Politicas de Investimentos 2023-2027, assim como o aval a outras politicas internas, que sdo essenciais para
guiar as ac¢0es didrias de nossos colaboradores e, assim, construir uma nova Fundagao. Vale ressaltar também
a aprovacao do Plano Anual de Auditoria Interna e do Plano de Trabalho do Comité de Auditoria Interna para
este ano.
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Em 2020 foi realizada a adesdo, de forma voluntdria, ao Cédigo de Autorregulacdo em Governanca Corporativa
da Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp). O documento reune
um conjunto de principios e diretrizes que devem ser seguidos pelas entidades fechadas de previdéncia
complementar no que se refere a boas praticas de governanca corporativa, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel do setor.

J4 em 2022 demos mais um passo no fortalecimento da governanga da Petros ao receber o Selo de
Autorregulacdo em Governanca Corporativa, concedido pela Abrapp/Sindapp/ICSS.

Ainda no escopo de melhoria de governanga e reconhecimento dos Orgdos competentes, a Petros buscard o
Selo de Governanca de Investimentos para reforcar suas praticas e sua responsabilidade juntos aos principais
stakeholders da Fundagao.

Em 2021 e buscando avaliar toda revisdo normativa e estrutural implementada na gestdo dos investimentos,
a Petros contratou a Fitch, renomada agéncia de rating, para avaliar a qualidade de sua gestdo de
investimentos, tendo sido classificada como “forte”. A nota concedida a Fundagdo é a segunda mais alta da
escala, com perspectiva de estabilidade, segundo a agéncia.

Ja em 2022 a Fitch manteve a classificacdo da gestdao de recursos da Petros como “forte”, contudo o pilar de
gestdo de riscos teve sua nota elevada para “excelente”, com isso a Petros ja possui nota maxima em 3 de um
total de 5 pilares.

Na avaliacdo da Fitch, a Petros apresenta capacidade de investimento e caracteristicas operacionais fortes em
relacdo as suas estratégias de investimentos. Em seu relato, a agéncia destaca a ampla reestruturacao
promovida pela atual gestdo para o fortalecimento da governanga, transparéncia e melhoria de processos. Em
linhas gerais, o rating evidencia a robusta estrutura de governanga de investimentos da Fundagdo, processos
e sistemas, qualificacdo e experiéncia dos executivos e profissionais, cultura de gestdo de risco e compliance,
além da relagdo com o principal patrocinador dos planos de beneficios.

As principais premissas de todos esses compromissos sdo a boa gestdo de processos internos, a diligéncia na
gestdo de recursos e o monitoramento adequado dos valores mobiliarios; e que, aliados a forte estrutura de
governanga, por meio do Conselho de Administragdo e demais comités, formam a base do Programa de
Stewardship da Petros.

PRINCIPIO 2
IMPLEMENTAR E DIVULGAR MECANISMOS DE ADMINISTRACAO DE CONFLITOS DE INTERESSE

A administracdo de conflitos de interesse é uma atividade transversal as areas e 6rgdos deliberativos da Petros.
Desde 2017 a Fundagdo possui uma Politica de Conflito de Interesses, que estabelece diretrizes para o
relacionamento entre os profissionais e parceiros da instituicdo. Além desta politica, outros normativos e
instancias da governanga enderecam o tema.

O Programa de Integridade da Petros aborda um conjunto de documentos que enderecam o tema, desde o

Cédigo de Condutas Eticas aos normativos internos que estabelecem as instancias e medidas de prevencdo e
combate a quaisquer conflitos de interesse. A area de Compliance é a area responsavel pela gestdao, melhoria
e manutencdo do Programa, com apoio das demais areas e reporte a Alta Administracdo.
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Em 2020, foram aprovadas e revisadas uma série de politicas, tais como Auditoria Interna; Prevencdo e
combate a fraude, corrupcdo e lavagem de dinheiro; Conflito de Interesses; Comunicagdo Institucional;
Privacidade; e Tratamento de Denuncias.

As politicas de Conflito de Interesses, de Medidas Disciplinares e de Transacdes com Partes Relacionadas,
deliberam sobre os potenciais conflitos de interesse na relacdo com patrocinadores e outros stakeholders,
bem como as medidas a serem tomadas em casos de infragdes administrativas.

Internamente, a Petros conta com um Comité de Iliquido para a avaliacdo e precificacao de ativos iliquidos,
sendo feitas avaliacOes de laudos externos de valoracdo de participagGes, ativos imobilidrios e outros ativos
iliquidos, com o objetivo de garantir a confiabilidade da avaliagdo dos investimentos da Fundagdo. Ainda na
gestdo de investimentos, a sele¢do e avaliagdo de gestores terceiros passa por um processo interno que
considera as questdes de conflito de interesse.

Outro aspecto relevante na gestdo de conflito de interesse é a indicacdo de Conselheiros e membros de
comités de apoio ao Conselho de Administracdo das empresas investidas da Petros. O processo de indicacao
envolve tanto as areas de investimentos, que avaliam as competéncias técnicas e experiéncia profissional dos
candidatos, como a area juridica, responsavel pela andlise reputacional e de potenciais conflitos de interesse
na indicacdo. Uma vez instituidos, os Conselheiros votam de forma autdnoma, garantindo sua independéncia.
Todos os membros de Conselho indicados pela Fundacdo passam por uma avaliacdo anual junto a Petros, que
inclui entre os seus critérios a postura em relagdo as questées de integridade, ética e conflito de interesse,
alinhados aos principios do Cédigo de Melhores Praticas de Governancga Corporativa do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC).
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PRINCIPIO 3
CONSIDERAR ASPECTOS ASG NOS SEUS PROCESSOS DE INVESTIMENTO E ATIVIDADES DE STEWARDSHIP

Os aspectos ambientais, sociais e de governancga corporativa (ASG) se apresentam como um fator de crescente
importancia na gestao de riscos e valorizagdo de ativos. Neste sentido, entende-se que a sua observancia e
consideracao na decisdao de investimentos é ndo somente uma boa pratica de mercado, mas um componente
importante do dever fiduciario de gestores de ativos.

A relevancia destes aspectos é reconhecida ndo apenas em ambito mercadolégico, mas também regulatério.
Em 2018 foram publicadas a Resolucdo 4661/2018 do Conselho Monetario Nacional (CMN), revogada pela
Resolugdo 4994/2022, que regula as atividades das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC),
e a Instrucdo 6 da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc). Ambas trazem em seus
textos a importancia de analisar, sempre que possivel, riscos ASG relacionados a atividade de gestdo de
investimentos. Na Instrucdo 6/2018., o aprofundamento inclui um olhar setorial para estas questdes,
considerando a relevancia dos aspectos ASG de acordo com as atividades econdmicas das empresas investidas.

A Petros vem aprimorando constantemente sua metodologia de integracdo ASG com o desenvolvimento de
competéncias internas, contratacdo de especialistas e didlogo constante com o mercado. Para a selecdo de
gestores terceiros a Petros avalia:

Diretrizes sobre a adocdo de politicas e compromissos com os temas ASG
Representatividade da estratégia de investimentos que considera as questdes ASG em relacado
ao patrimoénio do gestor

Metodologia e critérios utilizados na anadlise e alocacdo de ativos

Classificacdo e ponderacdo destes aspectos na selecdo e avaliacdo dos gestores

Adicionalmente, em 2019, a Petros contratou uma consultoria especializada para apoiar a Fundacdo na
integracdo dos aspectos ASG em seu processo de andlise de empresas e gestdo de investimentos. O projeto
inclui ndo apenas o fornecimento de relatdrios das empresas investidas, mas um olhar transversal para os
processos de analise de empresas, inicialmente previsto para os ativos de renda variavel. Entre 2020 e 2022,
a implementacdo dos processos de avaliacdo ASG na tomada de decisdo de investimentos incluiu uma analise
mais aprofundada da exposi¢do a riscos ASG dos ativos da Fundagdo, bem como a integracao destas questdes
as analises econ6mico-financeiras feitas pela equipe de investimentos e, consequentemente, aos processos
de formacdo de carteiras da instituicdo.

A Petros continua aprimorando a forma como inclui os fatores ESG na andlise dos ativos da Fundacdo. Ha
algum tempo, a Fundacdo ja trabalha com um rating de avalia¢do e classificacdo, que incorpora indicadores
de sustentabilidade na avaliagdo econémico—financeira dos investimentos. Adicionalmente, ao longo de 2022,
intensificamos a incorporacdo de aspectos qualitativos, além dos inputs quantitativos fornecidos pela
consultoria, resultando em um diagndstico cada vez mais amplo das empresas investidas. Na gestdo
terceirizada dos recursos, buscamos cada vez mais escolher gestores que consideram o ESG como centrais no
seu processo de investimentos, principalmente para os de fundos de aces e para os com foco de investimento
no exterior. No processo interno de selecdo, avaliagdo e habilitacdo dos gestores, a adogao de praticas ESG
configura um diferencial da instituicdo em relagdo aos concorrentes. A interagdo com esses gestores, que
também estdo buscando formas cada vez mais de investir de forma responsavel, vém contribuindo para
conhecermos diversas abordagens para a inclusdo dos aspectos ESG no processo de investimento. Esse
contato estd contribuindo para a ampliagdo do nosso conhecimento e fomentando discussGes sobre
possibilidades para a nossa evolucdo no tratamento deste tema.
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Para 2023, visamos ampliar o escopo de andlise ESG para que ela deixe de ter uma visao voltada para o risco
e amplie para um enfoque que considere também as oportunidades. O Brasil estd muito bem-posicionado
para ter um papel central em diversas tendéncias como, por exemplo, a descarbonizacdo e a geracdo de
energia renovavel. Assim, acreditamos que ha muitas possibilidades que podem se apresentar nos préximos
anos e almejamos estar capacitados para captura-las.

PRINCIPIO 4
MONITORAR EMISSORES DE VALORES MOBILIARIOS INVESTIDOS

A formacdo das carteiras de ativos da Petros tem como principal fundamento a Politica de Investimentos da
Fundacdo, aprovada anualmente pelo Conselho Deliberativo, apoiado pelo Comité de Investimentos, e
monitorada em relacdo ao seu cumprimento pelas areas de Riscos e compliance. As equipes de investimentos,
independente da classe de ativos, sdo responsaveis pelo constante monitoramento dos ativos em carteira,
apoiados pelas equipes de gestdo de riscos, comités de investimentos e demais alcadas de deliberacdo da
Fundacao.

Ao longo de 2020, realizamos um amplo trabalho para a reestruturacdo da governanca dos investimentos,
associado a uma politica de investimentos sélida, que permitiu que a Petros tivesse bases robustas para
enfrentar a crise, agilidade na tomada de decisdo e adaptacdo frente aos novos desafios, recuperando
rapidamente a rentabilidade. Como parte do aprimoramento continuo da gestdo dos investimentos, a Petros
contratou a consultoria McKinsey para apoiar a revisao de processos e normativos internos. O trabalho,
iniciado no segundo semestre de 2020, visou simplificar e desburocratizar toda a estrutura de procedimentos,
viabilizando uma gestao mais ativa e moderna dos recursos geridos pela Fundagdo. O objetivo era dar mais
agilidade a gestao de investimentos, mas conciliando a simplificacdo e a flexibilizacdo dos processos com uma
estrutura robusta de governancga, andlise de riscos e compliance. Com esta frente de trabalho, a Petros
aumentou a transparéncia, se alinha as melhores praticas do mercado, e se posiciona como uma instituicao
de referéncia na gestdo de ativos.

Atualmente, a estrutura de governanca na gestdo de investimentos é composta por comités que abrangem as
geréncias de investimento em suas diferentes classes de ativos, colegiados com alcadas para deliberacdo
especifica e a Diretoria Executiva, e que atuam como um colegiado multidisciplinar na supervisdo das
estratégias e decisdes de investimentos.
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Outro aspecto relevante no monitoramento dos ativos é a atuacdo da area de gestdo de riscos. O trabalho
envolve a avaliacdo e monitoramento das carteiras em relacdo aos riscos de crédito, mercado, liquidez,
solvéncia, atuarial, além dos riscos relacionados as atividades da prépria Fundagdo, como o risco estratégico.
operacional, legal e reputacional. A atuagdo da drea de Gestdo de Riscos vem se intensificando nos ultimos
anos, com o estabelecimento de uma metodologia de gestdo de riscos desenhada para incorporar as
especificidades de cada plano na determinagdo e acompanhamento dos limites de exposi¢cdo ao risco. Este
olhar ndo apenas garante a conformidade das carteiras com a Politica de Investimentos, mas também apoia
as areas de investimentos no processo de alocacdao e monitoramento de ativos.

PRINCIPIO 5

SER ATIVOS E DILIGENTES NO EXERCICIO DOS SEUS DIREITOS DE VOTO

A participacdo do investidor institucional junto as empresas investidas é importante ndo apenas para fins de
monitoramento dos ativos e adequada gestao dos recursos, mas permite ao acionista influenciar as empresas
investida na adocdo de melhores praticas de gestdo. O exercicio do direito de voto é importante para que a
Fundacdo defenda os interesses de seus participantes e zele pela geracdo de valor de seus ativos.

A Politica de Voto em Assembleias Gerais de Acionistas delibera sobre os critérios para a participacdo da
Fundacdo nestes eventos, em relacéo a:

e % de participagdo nas empresas (aplicdvel aos ativos de Renda Variavel)
e Matérias relevantes, cujo voto é obrigatdrio

A Petros divulga trimestralmente em seu site todas as informagdes sobre a participagdo em assembleias de
acionistas, em conformidade com as melhores praticas de mercado e com a regulacdo, atendendo a Instrugdo
Previc 13/2014.

PRINCIPIO 6
DEFINIR CRITERIOS DE ENGAJAMENTO COLETIVO

As acbes de engajamento, assim como o voto em assembleia, sdo fundamentais para que os investidores
institucionais possam encorajar as empresas investidas a aprimorarem suas praticas de governanca, gestdo e
transparéncia com o mercado. Para tanto, a Petros adota duas medidas principais de engajamento e
participacdo junto as empresas de sua carteira.

A indicagdo de Conselheiros é uma forma de influenciar boas praticas. Neste processo, a Petros possui uma
metodologia interna de mapeamento e construcdo de um banco de Conselheiros, com diferentes
especialidades e perfis que sdo adequados ao momento e setor de atuagdo das empresas de seus portfdlios.
Ao verificar a oportunidade de indicagdo, os possiveis Conselheiros sdo identificados dentro deste banco de
dados, que considera a formacdo técnica, experiéncia profissional e certificacdo em areas especificas, além da
avaliacdo reputacional conduzido pela area juridica, j& mencionada no Principio 2 deste documento. No
processo de avaliacdo destes Conselheiros, que possui um normativo interno especifico, avaliam-se
principalmente posturas ligadas a aplicagdo do Cddigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, do
IBGC, além das atividades e condutas nos respectivos érgaos de deliberagao.

Para todas as empresas, inclusive as que ndo contam com indicagdes no Conselho, a Petros procura identificar
temas e formas adequadas de engajamento, individual ou colaborativo. A metodologia ASG da Fundacao, por

PETROS | RELATORIO DE STEWARDSHIP 2022 ?

Informacdo classificada como interna, acessivel no ambito da Petros ou ambiente externo, conforme norma NR-019.


https://www.petros.com.br/PortalPetros/faces/Petros/invs/part?_adf.ctrl-state=10hegpbv0t_4&_afrLoop=135266009433458
https://www.petros.com.br/PortalPetros/faces/Petros/invs/part?_adf.ctrl-state=10hegpbv0t_4&_afrLoop=135266009433458

exemplo, traz em seu conteldo a elaboracdo de recomenda¢Ges de melhoria das empresas, que deve ser
acompanhada pela drea de investimentos e que conta com o apoio de uma consultoria especializada.

Colaborativamente, a Petros participa dos féruns de investimento e integracdo ASG em associagdes como a
Abrapp e a AMEC, em que busca participar ativamente dos debates e acdes de engajamento em conjunto com
outros investidores institucionais. A participacdo nestes engajamentos é conduzida pela Geréncia de Renda
Variavel, que coordena internamente a participacdo e monitoramento destas interagdes.

No ano de 2021 a Abrapp divulgou o Guia Boas Praticas para Investimentos em FIPs pelas EFPC, a ideia do Guia
é descrever os aprendizados e experiéncias vividas pelos gestores para a retomada da discussao sobre FIPs
pelas Entidades. A Petros participou ativamente da elaboragdo do Guia, reforgando sua responsabilidade e
engajamento nos temas importantes relacionados a governanca dos investimentos.

PRINCiPIO 7
DAR TRANSPARENCIA AS SUAS ATIVIDADES DE STEWARDSHIP

A transparéncia nao faz parte apenas da Missdo e Visdao da Petros, mas integra cada vez mais as decisdes
estratégicas e revisdes de processos internos da Fundacgdo. Para reforcar esse compromisso, a instituicdo vem
ampliando as suas comunicagdes com o mercado e especialmente com seus participantes, dando visibilidade
a conducdo das atividades internas e gestdao dos seus investimentos.

A primeira Carta Mensal de Investimentos foi publicada em agosto de 2019, e apresenta aos participantes um
resumo das estratégias de investimento e desempenho das carteiras dos diferentes planos da Fundacao.
Atualmente, sdo divulgadas cartas com a andlise dos cenarios macroecondmicos e realizadas lives aos
participantes com os resultados dos investimentos. Essas a¢gdes fazem parte de um projeto mais amplo de
revisdo da linguagem de comunica¢do com os participantes e o aumento do engajamento deste publico com
a Petros, com o objetivo de promover uma cultura de transparéncia, ética e governanca.

Além do site da Fundacgdo, que apresenta diversos documentos publicos como politicas, publicacdes e
informacgdes sobre os planos de beneficios, a Petros consolida as suas principais iniciativas e resultados em
seu Relatdrio Anual, que este ano conta com um hotsite especifico para simplificacdo da navegacao e leitura
por quaisquer stakeholders, fortalecendo o compromisso com a transparéncia. Especificamente sobre o
Programa de Stewardship, , que visa ndo somente ao reporte do aprimoramento das praticas internas e de
gestdo de investimentos da Fundacdo, mas também ao reforco do compromisso institucional com o mercado.
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https://relatorioanual2019.petros.com.br/
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