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Bem-vindos!

Neste documento, mostramos como integramos os aspectos ambientais, sociais e de
governanga na gestdo de investimentos e no processo de engajamento junto as empresas.

No exercicio do dever fiduciario, é nossa obrigacao proteger e administrar os ativos sob nossa
gestdo. Valorizamos a importancia do engajamento com as empresas investidas para
promover melhores praticas de governanca corporativa, transparéncia, ética, diversidade e
responsabilidade social, ambiental e climatica. Acreditamos que o didlogo construtivo e o
monitoramento continuo sdo ferramentas essenciais para influenciar positivamente o
comportamento das empresas e gerar valor compartilhado.

Reconhecemos a importancia da transicao climatica para a sustentabilidade dos negdcios e da
sociedade. Incentivamos as empresas investidas a adotarem medidas de mitigacédo e adaptacado
as mudangas climaticas, bem como a reportarem seus riscos e oportunidades relacionados ao
tema.

Acreditamos na importancia da diversidade como um fator de inovacdo, competitividade e
inclusao social. Por isso, fomentamos uma cultura organizacional que respeita e valoriza as
diferencas de género, raca, etnia, orientacdo sexual, idade, religido, deficiéncia e outras
caracteristicas individuais. Também estimulamos as empresas investidas a adotarem politicas e
praticas que promovam a diversidade em seus quadros funcionais e decisérios.

Como parte de nosso compromisso continuo com a gestao responsavel e cuidadosa, em 2023
nos tornamos signatarios do Investidores pelo Clima IPC, criamos metodologia para analise do
risco climatico, fortalecemos o engajamento junto as empresas investidas e ampliamos nossa
participacao nos féruns de investimento responsavel, tanto no nivel nacional como
internacional. Participamos de assembleias gerais, grupos de trabalho voltados ao
investimento responsavel e da COP 28, compartilhamos boas praticas e contribuimos para o
desenvolvimento de politicas e diretrizes regulatdrias.

Comprometemo-nos com a transparéncia e a equidade de nossas acgodes, disponibilizamos
informacdes de forma objetiva, clara, confidvel e tempestiva.

Boa leitura!

Marcelo Marque Pacheco
Diretor de Gestdo de Ativos
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Nossos valores

Proximidade

Somos presentes, proativos e
empaticos para encantar as pessoas -

Eficiéncia
Otimizamos os recursos disponiveis para

criar valor aos nossos publicos de
relacionamento. @ﬂ

Integridade

Atuamos pautados no respeito, confianca, ética

e transparéncia Z@

Diversidade
Promovemos a diversidade, a equidade e a
inclusao para construir relagdes e

resultados sustentaveis Q?

Inovacao
Inovamos para simplificar as solugdes e
facilitar a vida das pessoas.
]
O

Compromisso com a
Sociedade

Consideramos o interesse coletivo na
tomada de nossas decisbes @

030
e

A BB Asset

A BB Asset é lider em gestdo de fundos no
Brasil. Nossa atuacao abrange o mercado de
capitais, com foco na administracao, gestéo e
distribuicdo de fundos de investimento e
carteiras administradas.

Segundo o Ranking de Gestdo de Recursos
de Terceiros da ANBIMA, a BB Asset ocupa o
primeiro lugar entre as Gestoras do pals.
Fechamos 2023 com um patriménio total de
RS 1.5 bilhdes e 18,57% em participacdo de
mercado. Tivemos um aumento de 7,08% no
patriménio administrado de recursos de
terceiros, comparado ao final de 2022.

Além dos recursos considerados para efeito
de ranking entre as instituicdes que atuam no
mercado brasileiro, gerenciamos e
administramos RS 74,5 bilhdes em fundos
Extramercado.

Em 2023, diversificamos o portfélio de
fundos de  investimento  oferecidos.
Estabelecemos  novas  parcerias  para
distribuicao de fundos por conta e ordem e
atingimos mais de RS 1,38 trilhdo de ativos
analisados sob a perspectiva ASG.

A maior gestora
recursos do Brasil

R$S15

de ativos sob gestao*

Market Share

1857%

*Fonte: ANBIMA Ranking Global de Administragdo de Recursos de Terceiros— dezembro/2023
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Nossa gente
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O Cédigo Brasileiro de Stewardship (CBS) define o stewardship como o cuidado na gestdo e
o monitoramento dos valores mobilidrios detidos por beneficiarios finais, os clientes das
gestoras de ativos. Ainda, prescreve este cuidado por 7 (sete) principios orientadores do
dever fiduciario que visam uma mudanca cultural da indUstria de fundos brasileira.

Sao principios do CBS:

Implementar e divulgar programa de stewardship;

Implementar e divulgar mecanismos de administracao de conflitos de
interesses;

Considerar aspectos ASG nos seus processos de investimento e atividades
de stewardship;

Monitorar os emissores de valores mobilidrios investidos;

Ser ativos e diligentes no exercicio dos seus direitos de voto;

Definir critérios de engajamento coletivo;

Dar transparéncia as suas atividades de stewardship.

Apresentamos neste relatério nossa abordagem em stewardship e o que fazemos para prover
valor de longo prazo para os nossos clientes, promover beneficios para a economia, 0 meio
ambiente e para a sociedade.
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Principio 1 - Implementar e divulgar programa de stewarship

O stewardship é uma das praticas e processos de investimento que contribuem para o
cumprimento do nosso propésito: Prover inteligéncia em fundos de investimento para
melhorar a vida das pessoas.

A nossa abordagem de investimento responsavel e stewardship integra fatores ASG
(Ambientais, Sociais e de Governanca Corporativa) na andlise e na selecdo dos ativos. Visamos
gerar retornos financeiros consistentes e contribuir para o desenvolvimento sustentavel.

Realizamos engajamento com as empresas investidas via contato direto com os seus
departamentos de relagbes com investidores, membros diretivos e/ou seus conselhos.
Incentivamos e objetivamos a melhoria da transparéncia e da divulgacao dos processos
sustentaveis e de governancga das companhias.

Nos engajamentos, deixamos claro que as informacdes ASG sao relevantes e impactam a nossa
avaliacao de crédito para emissdes corporativas e para a nossa decisao de investimento.

A estrutura de integracao ASG e stewardship € vinculada ao Diretor de Investimentos da BB
Asset e dispomos de segmento dedicado ao investimento ASG e stewardship.
Possuimos responsabilidades claras e definidas, além de documentos organizacionais
direcionadores para:

Integragao Engajamento Votos em
ASG assembleia

Mensuramos as companhias investidas atribuindo Rating ASG proprietario e monitoramos sua
evolugao ao longo do tempo.

Nosso programa de stewardship consta descrito na Diretriz de Investimento Responsavel,
disponivel no nosso site por meio do link:
https://www.bb.com.br/docs/portal/dtvm/divO124.pdf?pk_vid=7bf621d4c4dcd5091712688
408fb9ea4

Exercemos o direito de voto nas assembleias, conforme a nossa Diretriz de Votos em
Assembleias, que pode ser consultada em:
https://www.bb.com.br/docs/portal/pub/AnexolDTVM20181069DiretrizExerciciodeVoto.pdf

?pk_vid=7bf621d4c4dcd5091712688882fb9ea4 7
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Temos por premissa a participacdo em iniciativas de engajamento colaborativas, com outros
investidores e organizacdes, no intuito de promover o investimento responsavel e
sustentavel.

Somos signatarios do Principles for Responsible Investment (PRI) e apoiamos e
participamos de algumas iniciativas de engajamento coletivo:

Climate el
| i
Action 10@ i

vesidores peu Cima

Como subsididria integral do Banco do Brasil S.A., sequimos as melhores praticas de
governancga. Temos um Conselho de Administracdo préprio, com membros independentes e
representante dos empregados, e uma Diretoria Executiva formada por um Diretor-
Presidente e trés Diretores Executivos, todos estatutarios. Seguimos a segregacao de
atividades conforme exigido pela Comissédo de Valores Mobilidrios. Temos também um
Conselho Fiscal para fiscalizar os atos de gestao e usamos, por compartilhamento, a estrutura
de Auditoria Interna do BB S.A.

Por decisGes das Assembleias Gerais de Acionista de 27.04.2004, 26.04.2012 e 01.12.2017,
aderimos aos regimes de Comité de Auditoria Unico, Comité de Remuneracio Unico, Comité
de Elegibilidade para as Entidades Ligadas ao Banco do Brasil e Comité de Riscos e de Capital
do Conglomerado BB, conforme permitido nas Resolucdes CMN n.© 3.198/2004, CMN n.°
3.921/2010, Decreto n.© 8.945/2016 e CMN n.© 4.557/2017, respectivamente.

Adotamos o modelo de administracao baseado na decisdo colegiada em todos os niveis e
temos comités internos de instancias deliberativas. Consideramos que a decisdo colegiada,
além de reduzir os riscos, possibilita a integracdo de diferentes visdes e analises sobre os
temas, o que adiciona valor, mitiga possivel conflito de interesse e melhora a qualidade a
decisao, promovendo o compartilhamento de conhecimentos e responsabilidades.
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No ambito da estratégia corporativa, temos metas de longo prazo vinculadas ao programa de
stewardship, engajamentos e treinamento quanto ao investimento responsavel e sustentavel.

No ano de 2023, atuamos ativamente em comunicar nossas praticas de investimento
sustentavel e stewardship. Conduzimos eventos dedicados aos principios de investimento
sustentavel e participamos em diversos congressos, seminarios e ministramos palestras para
diversos clientes.

Atendemos a demandas de clientes institucionais de forma a compartilhar nossos processos de
andlises ASG, praticas em gestdo de fundos sustentaveis e stewardshp.

Estivemos presentes na 28° Conferéncia de Mudancas Qima’ticas da Organizacao das Nacdes
Unidas (COP 28), que ocorreu em Dubai nos Emirados Arabes. Participamos em painéis sobre
diversidade e justa transicao para uma economia de baixo carbono e inclusiva.

Presenca da BB Asset na COP28:

“Em um mundo em transicdo
climatica. Investir em diversidade
é investir em pessoas. Investir em
pessoas é investir na
possibilidade de criar solugcbes
para um economia de baixo
carbono.”

“A BB Asset foi pioneira no
lancamento do ETF BB DVERTT,
primeiro fundo de indice que
replica o IDVERSA, da B3.

Sao agbes praticas que
impulsionam o mercado a desejar
fazer parte desse movimento
que, além, de um compromisso
moral, pode potencializar os
resultados das companhias.”

3

- 4
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Daphne Breyer
Head de ESG BB Asset

Denisio Liberato
CEO BB Asset 9
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Principio 2- Implementar e divulgar mecanismos de administracao de
conflitos de interesses

Temos o compromisso com a ética, transparéncia, consisténcia, equidade e responsabilidade
socioambiental. Para isso, possuimos uma estrutura de governanca bem estabelecida com
fungdes e limites para os assuntos relacionados ao investimento responsavel e stewardship.

Contamos com um conjunto de politicas, procedimentos e controles internos que visam
prevenir, identificar, administrar e mitigar os potenciais conflitos de interesses que possam
surgir. Esses instrumentos estao alinhados com as melhores praticas de mercado e com os
principios da responsabilidade socioambiental e de governanca corporativa.

Entre as medidas adotadas pela BB Asset para gerenciar o conflito de interesses, destacam-se:

- A adocdo do Cédigo de Etica do Banco do Brasil e as Diretrizes Eticas e Profissionais da BB
Asset, que estabelece os valores, os principios e as diretrizes que orientam o comportamento
dos conselheiros, diretores, empregados e colaboradores da Gestora, bem como os deveres e
as responsabilidades de cada um perante os clientes, os acionistas, os érgaos reguladores, os
fornecedores e a sociedade em geral.

- A implementacdo do Programa de Compliance, que visa garantir o cumprimento das normas
legais e regulamentares aplicaveis a atividade de gestao de recursos de terceiros, bem como
das politicas e dos procedimentos internos da BB Asset. O Programa de Compliance abrange
aspectos como prevencao a lavagem de dinheiro, combate a corrupgao, protecao de dados
pessoais, seguranca da informacao, gestédo de riscos e controles internos.

- A adogdo do Manual de Integragdo ASG (Ambiental, Social e Governanca), que define os
critérios e as praticas para incorporar as questdes ASG na andlise dos ativos e voto em
assembleias. O Manual de Integracao ASG reflete o compromisso da BB Asset com o
desenvolvimento sustentavel e com a geracao de valor no longo prazo.

- A divulgacdo da Diretriz de Votos em Assembleias, que estabelece os principios e as regras
para o exercicio do direito de voto nas assembleias das companhias investidas pelos fundos
geridos pela BB Asset. A Diretriz de Votos em Assembleias visa preservar os interesses dos
clientes e contribuir para o aprimoramento das praticas de governanga corporativa das
empresas.

- A segregacao das areas, fungdes e instancias deliberativas da Gestora, que permite uma maior
independéncia, objetividade e imparcialidade nas decisdes relacionadas a gestao dos recursos
dos clientes. A segregacao também facilita a comunicacdo, a cooperagao e o
compartilhamento de informacdes entre as areas, bem como a identificacdo e a solucao dos
eventuais conflitos que possam surgir.

Possuimos oérgdos colegiados (Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comités de
assessoramento) que, para mitigar conflitos de interesses, tem membros indicados pelo
controlador Banco do Brasil e membros independentes. Ainda, contamos com Comités de
Auditoria Interna e Independente.

O Coédigo de Etica e o Programa de Compliance podem ser consultados em:
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/bb-asset/informacao-aos-investidores#/
10
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Estrutura de Governanca BB Asset

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho Fiscal

Conselho de Administracdo

Comité de Elegibilidade Comité de Gestdo de Riscos e de Capital

Comité de Auditoria Comité de Remuneracéo

Diretor-Presidente

Comités e Féruns

Comité Superior Comités Deliberativos
- ) / Administracdo Crédito e ) \
Csicode Rstos Fiduciaria e Gestdo Governanga dos Tecnolog|a~da
Controles Corporativa Ativos g Informacéo
Internos e P
Compliance
Produtos, Precificacdo de Etica e Disciplina
Comunicagao e Ativos P
Marketing
Gestdo de Riscos, Controles Internos e
\ Compliance /
Foruns
Endomarketing Sustentabilidade g Ampliado Risco
. Estratégico L. N Direcionamento de
Comercial Estratégia de Gestdo ASG Mercados

Integracao e

L Performance dos Diversidade, Equidade e Comunicacio de
Mercado Acionario Fundos Multicotistas Inclusdo Produtos

\_ o /

11
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Quanto ao exercicio de voto, constam determinados na Diretriz de Exercicio de Voto e na
Diretriz de Investimento Responsavel, tépicos especificos quanto a potencial conflito de
interesses. Cabe ao Comité de Crédito e Governanca de ativos examinar a matéria passivel de
voto, emitir manifestacdo e submeté-la a aprovacao da Diretoria Executiva da BB Asset, se for
0 caso. A orientagdo de voto em assembleia realizada por meio de érgao colegiado mitiga
potencial risco de conflitos de interesses.

Consideramos que ha conflito de interesses em todas as assembleias de acionistas em que o
Conglomerado Banco do Brasil participe, direta ou indiretamente, do controle da empresa
investida.

Em 2023, participamos de 82 assembleias. Todos os nossos votos em assembleias de
acionistas estdo disponiveis no website da BB Asset.

Apoiamos as indicacbes de representantes de minoritarios para integrar Conselhos
de Administracao e Fiscal. Os candidatos devem possuir as melhores condicdes técnicas, éticas
e profissionais. Contudo, poderemos nos abster de votar ou votar contrariamente aos
representantes indicados, caso as informacdes disponiveis sejam consideradas insuficientes.

Ao identificarmos a possibilidade de existéncia de potencial conflito de interesses, atuamos no
melhor interesse do cotista ao apreciar tal matéria na mais alta instancia deliberativa da
Gestora.
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Principio 3- Considerar aspectos ASG nos seus processos de investimento e
atividades de stewardship

Processo Decisorio de Gestao de Ativos BB Asset

Forum de Direcionamentoi
i de Mercados !

N

Cenario Combinacdo
Macroecondmico VZ top down com bottom up
V’  Assessoramento Analise
- . N4 v’ Fundamentalista e
Comité de Crédito e QR e e g
Governanca
(semanal) Qj N Gest3o de e Assessoramento
L . e Anélise de Crédito
Comité de Gestdo de L Portfdlio N
Risco, Controles Intern@ Assessoramento
e Compliance . V// Segmento ASG
v NS .
Férum de v v
Sustentabilidade g ______________________
Férum Estratégias de : orumae i Reunido Semanal
b Ge g t ____Performance ____| i Macroeconomia

A abordagem de Integracao ASG tem se tornado cada vez mais relevante e abrangente no
processo de andlise e selecdo de ativos da Gestora, ampliando os critérios tradicionais de
analise financeira para incluir consideracées de sustentabilidade, responsabilidade social, ética
Nnos negdcios e transparéncia corporativa.

Por meio do framework ASG aplicamos metodologias de analise ASG para ac¢des, crédito
corporativo, produtos estruturados, titulos soberanos e gestores externos.

O Rating ASG da BB Asset é um sistema de avaliacdo de ativos que combina indicadores
qualitativos e quantitativos para avaliar os aspectos socioambientais e de governanca
corporativa. Esse framework é projetado para identificar os desafios e oportunidades de
investimento sob a perspectiva ASG.

13
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No processo de construcao do Rating ASG para acdes e emissdes corporativas, é considerado a
materialidade dos aspectos ambientais, sociais e de governanca relevantes para cada setor,
além da comparacado entre pares. A metodologia de definicdo de materialidade é baseada em
padrdes estabelecidos pelo Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Alta Materialidade: Aspectos diretamente alinhados com o core-business
da empresa, com potencial de gerar impactos significativos e nao mitigaveis
sobre a empresa e seus stakeholders.

Moderada Materialidade: Aspectos que podem gerar impactos
significativos, porém mitigdveis, sobre a empresa e seus stakeholders.
Podem nao estar diretamente relacionados ao core-business, mas estao
associados a cadeia de valor da empresa.

Limitada materialidade: o aspecto em questdo é minimamente ligado ou
nao esta ligado ao core-business da empresa ou a cadeia de valor. Ha baixo
impacto reputacional e potenciais danos sao minimos para empresa e
stakeholders.

Caracteristicas e Composicao dos
Conselhos
~ i Seguranca da Informacao
Gestao Energética Reputacio
Gestdo Hidrica Etica e Integridade
Gestao Ambiental
P&D
Mudancas Climaticas

Gestao dos Colaboradores
Equidade e Diversidade
Seguranca no Trabalho

14
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A classificacdo do Rating ASG é baseada na pontuacado final das companhias em quatro niveis
de acordo com as préaticas e direcionadores sustentaveis, conforme:

Rating Classificacdo
ASG 1 Excelente
ASG 2 Bom
ASG 3 Regular
ASG 4 Insuficiente

A BB Asset efetua analise de titulos soberanos, aplicando matriz independente de pontuacao
para atribuir Rating Soberano ASG. Por meio de analise de cenario ASG e incorporagao de riscos
socioambientais, o rating busca refletir a capacidade e disposicdo de um governo em honrar
com suas obrigacdes financeiras considerando a influéncia de fatores politicos, de governanca,
sociais e ambientais no longo prazo.

Na gestdo de renda varidvel, o Rating ASG das empresas é disponibilizado aos gestores de
fundos por meio de sistema integrado que possibilita a visualizacdo das analises ASG e
mensuracao dos riscos vinculados, inclusive o climatico. Isso permite que os aspectos
ambientais, sociais e de governancga sejam avaliados em diversas estratégias de investimento.
Para fundos com objetivos sustentaveis (IS), o Rating ASG é utilizado como o principal fator
decisdrio nas politicas de investimento.

Em relacao as operacdes de crédito privado, os aspectos ASG sdo parte essencial de uma régua
de qualificacdo que afeta diretamente a tomada de deciséo. Isso pode resultar em ajustes no
limite de crédito disponivel para a empresa, dependendo do seu Rating ASG.

Impacto da metodologia ASG dos limites de crédito dos emissores

ratngass  MPOEIE S atagses ol

ASG 1 5,00% 4 2,2%

ASG 2 2,50% 56 30,1%

ASG 3 - 105 56,5%

ASG 4 -7,50% 21 11,3%

Total Avaliagdes 186 100%

Dados Totais do ano de 2023

e 1ISO 9001:2015 -Processo de Andlise de Risco e de Crédito Fundagdo Vanzolini, representa um

v @ dos mais renomados titulos internacionais em qualidade de servicos e processos.
= Desde 2012- Revalidado em agosto de 2018

15
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Avaliacao Integrada de Riscos

Além da analise ASG, a BB Asset efetua gestdo do risco climatico do portfélio de
investimentos e identifica os setores que possuem maior sensibilidade e resiliéncia as
mudancas climaticas.

A Metodologia de Avaliagao de Risco Climatico classifica o risco climatico fisico e de transicao
para os cenarios RCP* 4.5 + Net Zero e RCP* 8.5 + Politicas Atuais nos horizontes de curto,
meédio e longo prazo.

 eeeewe

"
Caminhos de transigdo - "E i Impacto Climatico Agudo
Modelos integradas de Avaliagio 8 N Modeios de Catdstroles Maburs

| - " I

Impactos macrofinanceiros
Miodelcs Macroscondmicos Globaks

* RCP (Representative Concentration Pathways) sdo cendrios estabelecidos pelo Painel Intergovernamental sobre Mudangas
Climaticas - IPCC em 2013, focados nos riscos fisicos e embasados nas emissdes de Gases de Efeito Estufa. Cada RCP prové conjuntos
de dados, espacialmente distribuidos, de mudangas no uso da terra e de emissdes setoriais de poluentes do ar e especifica as
concentragdes anuais de gases de efeito estufa e as emissdes antropogénicas até o ano 2100.

Exemplo na pratica - Impacto negativo no limite de crédito
Analise de crédito e aplicacao da metodologia ASG

Andlise de uma empresa S/A fechada, sem registro na CVM, do setor de telecomunicagdes
que oferece servicos de: telefonia mével, fixa, banda larga, tv por assinatura, streaming etc.

Quanto aos fundamentos financeiros e métricas de crédito, foi atribuido rating AA.

Paralelamente a andlise tradicional, e em complemento a simula de crédito, a andlise ASG
atribuiu Rating ASG 4 (Insuficiente) para a companhia.

Por se tratar de empresa fechada, com disclosure reduzido de informacdes, houve perda de
pontos em varios itens da pesquisa ASG, dentre os quais destacamos: i) ambiental: auséncia de
informacdo sobre consumo de agua, gestdo ambiental, P&D, multas, compromisso com
mudancas climaticas. i) desempenho social: politica de retencdo de talentos, salde e
seguranca e equidade. iii) auséncia de relatoério padrédo GRI.

Em consideracdo as métricas financeiras, foi atribuido parecer favordvel a concessao de
crédito, compativel com o rating interno, e de acordo com o Manual de Analise de Crédito e
Operagdes Estruturadas da BB Asset. Pela analise ASG a empresa teve seu limite reduzido em
7,5%.

Como parte do processo de engajamento, a companhia foi contactada e informada sobre suas
fragilidades quanto aos fatores esperados sob a 6tica ASG e o impacto negativo no seu limite

de crédito. 16
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Exemplo na prética
Engajamento Indice IDIVERSA B3 @'

Em agosto de 2023, a B3, bolsa de valores brasileira, lancou o indice IDIVERSA. O indice tem
por objetivo identificar e acompanhar a performance das companhias listadas que se destacam
em diversidade de grupos minorizados, como género feminino, pessoas negras € povos
originarios. Em outubro de 2023, a BB Asset lancou o ETF DVERT1, primeiro ETF que replica o
IDIVERSA B3.

Ao tempo da listagem do ETF DVER11, a BB Asset iniciou programa de engajamento com B3
para aprimorar os critérios de elegibilidade das companhias passiveis para compor a carteira
tedrica do indice.

Acreditamos que o indicador de desempenho médio das acdes das empresas que atendem
aos critérios de diversidade, baseado no Score de Diversidade, desenvolvido pela B3, pode
demostrar, ainda mais, 0 compromisso genuino das empresas com o tema.

Desde entdo, reunides periddicas acontecem com este propdsito. O engajamento envolve os
niveis diretivos da BB Asset e da B3, conta com plano de acao e datas pré-definidas para
apresentacdo das melhorias ao mercado.

Objetivo Estratégico da BB Asset:

Ser protagonista em sustentabilidade
e na promog¢ao de negocios e praticas

=] ASG
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Principio 4- Monitorar os emissores de valores mobiliarios investidos

A BB Asset, ao aderir ao Cédigo Brasileiro de Stewardship, reforca seu compromisso com a
responsabilidade fiducidria e a integracdo de critérios Ambientais, Sociais e de Governanca
(ASG) em suas praticas de investimento. Esta abordagem vai além da participacdo em
assembleias e inclui um engajamento ativo com as empresas investidas.

O monitoramento continuo do portfélio e a revisdo sistematica dos Ratings ASG sdo essenciais
para identificar riscos materiais e garantir a aderéncia as diretrizes de investimento
responsavel. Contamos com provedores de informacgdes que nos auxiliam acompanhar e
monitorar os emissores de ativos no dia a dia da operacao.

Em casos de controvérsias ou desenquadramentos ASG, a BB Asset inicia dialogos especificos
com as empresas investidas para obter esclarecimentos e informacdes adicionais. Objetivamos
uma gestao proativa e alinhada com os melhores interesses dos investidores e da sociedade
como um todo.

Nos engajamentos, estimulamos que as companhias divulguem ao mercado 0s seus riscos
materiais, de forma padronizada e confiavel, independente qual seja seu setor de atuacao.

Por meio de ferramenta interna de monitoramento calculamos rating ASG para os fundos de
investimento. A plataforma possibilita a classificacdo e acompanhamento dos fundos quanto
aos critérios socioambientais e de governanca.

O sistema utiliza os ratings ASG da BB Asset (metodologia interna) e também possibilita a
comparacao com ratings ASG de provedores contratados. Ha monitoramento da qualidade
ASG das carteiras dos fundos, risco climatico e a classificacdo ASG do AuM gerido pela BB Asset
ao longo do tempo.

Adicionalmente, monitoramos as emissao de gases de efeito estufa do nosso portfélio.

Ratings ASG dos Fundos de Investimento da BB Asset*

10%

5% 40%

45%

BASG 3 - Regular BASG 2 - Bom MBASG 4 - Insuficiente BASG 1 - Excelente
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Engajamento

Durante o ano de 2023, realizamos ciclo de engajamento com empresas que apresentaram
resultados insatisfatérios em suas praticas de sustentabilidade e governanca.

Nestes engajamentos conversamos sobre a importancia dos valores ASG para a BB Asset e de
como o bom desempenho quanto as praticas ASG influenciam positivamente para a presenca
das empresas nos portfélios dos fundos de investimento que gerimos. Comunicamos para as
companhias que o nosso Rating ASG influencia em seus limites de crédito para emissdes
corporativas e que ¢é fator determinante para a inclusdo em fundos de investimento
sustentaveis (IS).

Explicamos como os principios ASG integram as analises de investimentos da BB Asset e sobre
a nossa conviccao de que uma soélida estrutura ASG fundamenta a sustentabilidade do negdcio
a longo prazo e contribui para a mitigacao de riscos e volatilidades de curto prazo.

Exemplo na pratica v
Governanca Corporativa e Sustentabilidade

A governanga corporativa é um conjunto de praticas e estruturas que visa aprimorar a gestao
e o funcionamento das empresas. Ela desempenha um papel fundamental na conduc¢do dos
negdcios, promove a transparéncia, responsabilidade e a equidade.

A BB Asset, em novembro de 2023, organizou engajamento por meio de Mesa-Redonda
sobre Governanca Corporativa e Sustentabilidade onde membros da alta lideranca de
empresas investidas puderam discutir sobre suas melhores praticas e desafios relacionados a
composicao dos conselhos de administracdo, remuneracao vinculada a metas ASG e
transparéncia das suas praticas ambientais, sociais e de governanca.

A reunido possibilitou trocas de experiéncias e alinhamento das expectativas da Gestora junto
as companhias investidas.

Participaram do engajamento diretores e vice presidentes das empresas: Neoenergia, Ambev,
Vale, Banco do Brasil, Suzano, Rumo e B3.
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Exemplo na pratica
Renegociacao de Dividas

No ano de 2023, em fevereiro, a Cia Light, principal distribuidora de energia elétrica do Estado
do Rio de Janeiro, contratou uma empresa especializada em atender empresas em
dificuldades financeiras, indicando um possivel calote e um pedido inusitado de recuperacao
judicial, que, juridicamente, ndo poderia ser feito em uma distribuidora de energia elétrica. Em
Abril, o pedido foi oficializado utilizando uma das subsidiarias. A BB Asset desempenhou um
papel proeminente nesse contexto, adotando uma postura ativista em relagdo a governanga
corporativa da companhia. A atuacao da BB Asset, em conjunto com outras gestoras de
recursos, foi crucial para contestar o plano de recuperacao judicial proposto pela Light,
representando os interesses de aproximadamente trés milhdes de investidores em fundos de
crédito privado.

A formacdo de um Comité Executivo, composto pelas gestoras mais influentes, incluindo BB
Asset, Western, Icatu, JGP, ARX e AZ Quest, representando cerca de vinte gestoras,
demonstrou a seriedade com que os credores encararam a situacdo. A uniao dessas entidades
foi determinante para barrar a aprovacao do plano de recuperacdo judicial da Light,
protegendo assim os investidores de debéntures nos fundos, bem com as debéntures
incentivadas, muitos dos quais alocadas diretamente em carteiras préprias de pessoas fisicas. A
estratégia adotada pelo grupo incluiu a contratacdo de assessores juridicos e financeiros
renomados, reforcando a capacidade de negociacao e defesa dos interesses dos credores.

Além disso, o grupo de credores manteve uma presenca ativa na midia, participando de
reportagens e manifestando publicamente seu descontentamento com as propostas da Light.
Essa visibilidade contribuiu para a pressao publica sobre a empresa e reforcou a posi¢do dos
credores nas negociacdes. As reunides com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) em
Brasilia foram outro ponto de destaque, onde o grupo expressou suas preocupagdes e buscou
influenciar o resultado do processo de recuperacao judicial.

O caso da Light ilustra a complexidade das questdes de governanca corporativa e a importancia
da atuacdo dos credores na protecdo de seus investimentos. A abordagem colaborativa e
estratégica adotada pelas gestoras de recursos, lideradas pela BB Asset, estabeleceu um
precedente para a atuacdo ativista em situacdes de reestruturacdo financeira, destacando o
papel vital que os investidores institucionais podem desempenhar na defesa de seus direitos e
na promocao de praticas de governanca responsaveis. A resolucao final do caso da Light, ainda
pendente, sera um marco importante para o mercado de crédito privado e para a governanca
corporativa no Brasil. Apds um ano de intensas reunides com o grupo de credores e com 0s
assessores contratados do emissor, estamos proximos de um desfecho positivo para os
credores com uma possivel aprovacdo de um plano de recuperacdo com um potencial de
recuperacao muito maior do que a intencdo do emissor, quando do andncio do pedido no ano
passado.
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Principio 5- Ser ativos e diligentes no exercicio dos seus direitos de voto

A BB Asset adota uma abordagem rigorosa e estruturada para o exercicio de voto em
assembleias, guiada pelo Manual de Integracao ASG e pela Diretriz de Exercicio de Voto em
Assembleia. Esta abordagem enfatiza a importancia dos padrées ASG como elementos cruciais
para a melhoria do ambiente de negdcios e a criacao de valor sustentavel a longo prazo.

Ao avaliar propostas para votacao, a BB Asset considera ndo apenas os impactos financeiros
imediatos, mas também as consequéncias ambientais, a sustentabilidade do emissor, o
progresso social e a governanca corporativa.

Para eleicdo de representantes nos conselhos das companhias, votamos baseados por
metodologia prépria de qualificacdo de candidatos aos Conselhos de Administracdo e Fiscal,
no intuito de escolha por alto padrdo para influenciar positivamente a governanca das
empresas investidas. Adicionalmente, contamos com consultoria de proxy voting que nos
fornece mais informacdes para andlise e decisdo de voto.

Apoiamos a nomeacdo de representantes dos acionistas minoritarios nos Conselhos de
Administracao, desde que estes atendam aos altos padrdes técnicos, éticos e profissionais
exigidos. No entanto, reservamo-nos no direito de abstencao ou voto contra indicacdes que
Nnao cumpram com os critérios estabelecidos ou quando as informagdes fornecidas sobre os
candidatos sejam insuficientes.

Em observancia a possibilidade de eventual conflitos de interesse, a decisdo de votos em casos
especificos é deliberada por suas instancias organizacionais, como o Comité de Crédito e
Governanca de Ativos e a Diretoria Executiva da BB Asset. Este processo demonstra o
compromisso da Gestora com a transparéncia e a responsabilidade fiducidria junto aos seus
investidores.
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Indicacao de Conselheiros

A estruturacdo de um processo interno para a indicacao direta de conselheiros nas empresas
investidas é uma iniciativa da BB Asset que refor¢ca o compromisso com a governanga
corporativa e o exercicio responsavel do direito de voto. A atuacao ativa em assembleias
permite aos acionistas influenciar as decisdes corporativas, assegurando que seus interesses
sejam adequadamente representados e defendidos.

Os Conselhos de Administracago e Fiscal desempenham papéis cruciais na supervisao e
direcionamento estratégico das empresas. O Conselho de Administracdo foca na orientagéo
estratégica e na protecdo dos ativos da empresa, enquanto o Conselho Fiscal monitora a
aderéncia aos deveres legais e estatutarios, atuando como um mecanismo de fiscalizacdo em
nome dos acionistas.

A BB Asset, ao solicitar e apoiar a formacédo de Conselhos Fiscais, demonstra o alinhamento
com as melhores praticas de governanca corporativa. A metodologia desenvolvida para a
analise e indicacao de membros para os Conselhos busca garantir que os indicados possuam as
qualificacdes necessarias e estejam alinhados com os valores e estratégias da empresa,
seqguindo os critérios estabelecidos pelo Cddigo de Melhores Praticas de Governanca
Corporativa do IBGC.

Essas acdes sdo fundamentais para a construcdo de uma gestédo transparente e responsavel,
contribuindo para a sustentabilidade e o sucesso a longo prazo das empresas investidas.

Em 2023, tivemos dez indicacdes diretas para compor Conselhos Fiscais. Dessas indicacdes, seis
foram aprovadas, sendo uma mulher para compor o Conselho Fiscal.

Na analise e indicacao de membros para Conselhos de Administracao e Fiscal, estabelecemos
metodologia com base em critérios que auxiliam na identificacdo e rangueamento de
profissionais. Avaliamos, criteriosamente, a formacdo do candidato, experiéncia profissional,
conhecimento no negdécio da companhia, participacdo em demais conselhos, certificacoes,
dentre outros itens.

A metodologia de analise e selecao de candidatos aos Conselhos de Administracao e Fiscal

abrange os requisitos necessarios pela legislacao, bem como o perfil desejado de acordo com
o Codigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa do IBGC.
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Principio 6~ Definir critérios de engajamento coletivo

O engajamento coletivo nos investimentos é uma pratica crescente que reflete a

conscientizacdo dos investidores sobre o impacto de suas decisdes financeiras. Ao se
envolverem ativamente nas empresas em que investem, os investidores podem influenciar
positivamente as decisdes corporativas, promovendo a sustentabilidade e a responsabilidade
social. Este tipo de engajamento fomenta um didlogo aberto e transparente, essencial para a
construcdo de relacdes de confianca e colaboracdo mutua.

A BB Asset reconhece a importancia do engajamento coletivo e participa ativamente em
iniciativas como os Principios de Investimento Responsavel (PRI), Climate Action 100+ e
Investidores pelo Clima, que visam promover a transparéncia e a responsabilidade corporativa,
especialmente em relagdo a questdes ambientais, sociais e de governancga corporativa.

Essas acdes coletivas sdo vitais para a criacao de um mercado financeiro mais sustentavel e
responsavel, onde o sucesso financeiro anda de maos dadas com o bem-estar social e a
preservacao ambiental. Através dessas iniciativas, os investidores tém a oportunidade de
desempenhar um papel relevantel na direcdo de um futuro mais sustentavel, alinhando seus
investimentos com seus valores e objetivos de longo prazo.

Em 2023, a BB Asset se tornou signatéria do Investidores pelo Clima (IPC), iniciativa que tem
por objetivo promover a descarbonizacdo dos portfélios de investidores brasileiros e
contribuir para a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa das empresas que compdem
as carteiras dos fundos.

"A BB Asset refor¢a o impacto dos engajamentos
colaborativos liderados pelo IPC, destacando-se por
sua diversificagcao e significativo volume de
investimentos. Suas contribuicbes nas intera¢cdes com
as empresas, fundamentadas na experiéncia em
analises e integragao dos aspectos ESG e da agenda
climatica, enriquecem os dialogos, promovendo assim
uma economia mais justa, inclusiva e de baixo carbono."

Tatiana Assali, sécia na ERM
Investidores Pelo Clima
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Engajamento Coletivo — IPC

A iniciativa Investidores pelo Clima (IPC) conduz como parte de suas atividades estratégicas,
ciclos periddicos de engajamento sobre a agenda climatica com empresas brasileiras.
Atividades de engajamento fazem parte da pratica de stewardship, implicando em
intervencdes em relacao a ativos especificos para preservar ou aumentar seu valor.

Seleg¢do das empresas:

As empresas pré-selecionadas para o ciclo de engajamento sao de capital aberto e priorizadas
a partir de um recorte tematico, critérios técnicos ou indicacao de investidores.

Apds a definicdo dessa pré-selecdo, os investidores participantes do IPC, sdo convidados a
votar nas cinco empresas de sua preferéncia para o engajamento e as empresas mais votadas
sao as selecionadas.

As empresas selecionadas passam por uma analise detalhada de seu desempenho na agenda
climatica. Para isso, a equipe do IPC adota a versao 2.0 da metodologia “Net Zero Company
Benchmark” da iniciativa Climate Action 100+ (CA100+), que contém 11 indicadores, 26
subindicadores e 52 métricas.

E importante observar que a anédlise é realizada integralmente pela equipe do IPC. Nesse
sentido, adota-se a metodologia da CA100+ para fins estritamente analiticos — sem
envolvimento institucional ou de qualquer natureza da CAT00+ no processo.

No ambito dessa metodologia, o desempenho de cada empresa nos indicadores,
subindicadores e métricas é analisado e classificado conforme 4 categorias:

As empresas engajadas no ciclo 2023 foram Eletrobras, Petrobras, Vale, Gerdau e PRIO,
companhias selecionadas pelos investidores do IPC, a partir da metodologia internacional da
Climate Action 100+.

Ultima atualizagdo 11/2023 o

Visao Geral Gk

Quantidade de indicadores por classificacdo de alinhamento para cada empresa

Alinhamento ®N3o, nio atende a nenhuma métrica ® Parcial, atende a algumas métricas ® Sim, atende a todas as métricas

Este grafico mostra 3 quantidade de indicadores
segundo a classificagio de alinhamento que cada
empresa possul. Se a empresa cumpre todas as
métricas de determinado indicador, esse indicador
serd dassificado como "Sim, atende a todas as
métricas”; se a empresa ndo cumpre todas as
métricas de determinado indicador, a classificagdo
sera "Nao, ndo atende a nenhuma métrica"; se a
empresa cumpre pelo menos uma das métricas do
indicader, a classificagdo sera "Parcial, atende a
algumas métricas™.

Eletrobras Gerdau Petrobras PRIO Vale

A andlise das empresas engajadas € publica, assim como a metodologia de engajamento
climatica e estao disponiveis no site do IPC
https://www.investidorespeloclima.com.br/engajamento
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Engajamento Coletivo — Voto em Assembleia

O apoio a outros investidores, na indicacao de conselheiros em empresas, ¢ uma pratica
importante no contexto do stewardship e engajamento coletivo. Desempenha um papel
significativo na promog¢ao de uma governanga corporativa eficaz.

Atuar em conjunto com outros investidores permite uma representatividade mais ampla dos
acionistas nos conselhos de administracao e fiscal das empresas. Isso é especialmente
relevante quando se trata de acionistas minoritarios, ou investidores institucionais, que podem
ter dificuldade em obter uma influéncia significativa por conta prépria.

Ao unir forcas e apoiar candidatos qualificados, os investidores podem aumentar sua influéncia
e garantir que seus interesses sejam adequadamente considerados. Com o engajamento
coletivo na indicacdo de conselheiros, é possivel promover a diversidade e qualidade técnica
nos conselhos.

Em 2023, participamos de 22 assembleias com o apoio de outros investidores.
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Principio 7- Dar transparéncia as suas atividades de stewardship

Este relatério destina-se a fornecer transparéncia sobre as atividades de stewardship
executadas durante o Ultimo ano. Estas informacdes estao disponiveis para consulta no site
da Gestora através do seguinte link: https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/bb-
asset/sustentabilidade#/

Em 2023, mantivemos um compromisso com a comunicagao eficaz com investidores e o
mercado. Participamos ativamente de webinars, podcasts, palestras e marcamos presenca
na COP 28, onde discutimos nossas praticas e responsabilidades fiducidrias.

A BB Asset ndao sé desenvolveu diversas atividades, mas também disponibilizou Politicas e
Diretrizes complementares que auxiliam os investidores a acessar informacgdes e entender
Nossos posicionamentos em assembleias, tudo acessivel através do site institucional da BB
Asset.

Politica de Responsabilidade Ambiental, Social e Climatica
https://www.bb.com.br/docs/portal/dtvm/polresponsabilida
de22.pdf?pk_vid=853af73250a4a1ff1685459707fb9ea4d

Diretriz de investimento Responsavel
https://www.bb.com.br/docs/portal/dtvm/dirinvestresponsa
vel.pdf?pk vid=853af73250a4a1ff1685459746fb%ea4

N

\ Diretriz de Exercicio de Votos em Assembleia
https://www.bb.com.br/docs/portal/pub/AnexolDTVM20181
069DiretrizExerciciodeVoto.pdf?pk vid=8969025728%e1af51
65150897666a4a3

26


https://www.bb.com.br/docs/portal/dtvm/dirinvestresponsavel.pdf?pk_vid=853af73250a4a1ff1685459746fb9ea4
https://www.bb.com.br/docs/portal/dtvm/dirinvestresponsavel.pdf?pk_vid=853af73250a4a1ff1685459746fb9ea4
https://www.bb.com.br/docs/portal/dtvm/polresponsabilidade22.pdf?pk_vid=853af73250a4a1ff1685459707fb9ea4
https://www.bb.com.br/docs/portal/dtvm/polresponsabilidade22.pdf?pk_vid=853af73250a4a1ff1685459707fb9ea4
https://www.bb.com.br/docs/portal/pub/AnexoIDTVM20181069DiretrizExerciciodeVoto.pdf?pk_vid=89690257289e1af5165150897666a4a3
https://www.bb.com.br/docs/portal/pub/AnexoIDTVM20181069DiretrizExerciciodeVoto.pdf?pk_vid=89690257289e1af5165150897666a4a3
https://www.bb.com.br/docs/portal/pub/AnexoIDTVM20181069DiretrizExerciciodeVoto.pdf?pk_vid=89690257289e1af5165150897666a4a3

»

BB ASSET
MANAGEMENT

Signatory of:

e WOMEN’S : -
.= PRI EQ!S@E?Q?Q EMPOWERMENT |pc Investidores pelo Clima
L] ]

Investment PRINCIPLES

m Autorregulacao m Autorregulagao m Autorregulagao

ANBIMA ANBIMA ANBIMA

CODIGO BRASILEIRG Administracao Fiducidria Distribuicao d.e FIBRRE
STEWARDSHIF de Investimento

Gestdo de Recursos



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5: Nossa história
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27

