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MENSAGEM DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES DA COMPANHIA

Prezados Senhores,

Com o objetivo de facilitar e incentivar sua participagdo, encaminhamos ao conhecimento de
V.Sas. o Manual dos Acionistas para a Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria (“Assembleia
Geral”) da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A. (“Companhia’), a ser
realizada em 27 de abril de 2018.

Este documento, que contém todas as informacdes e instru¢cdes necessérias para a participagcado
dos acionistas, bem como as orientagbes para o exercicio do direito de voto na respectiva
Assembleia Geral, foi elaborado dentro dos principios de transparéncia, equidade e
homogeneidade definidos como base para o nosso relacionamento.

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos V.Sas. a comparecer, participar e
expressar suas opinides na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia.

Atenciosamente,

Marcelo Anténio de Jesus

Diretor Vice-Presidente e de Relagbes com Investidores
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CONVITE
Aos Senhores Acionistas,

A administracdo da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo S.A., vem,
por meio desta, convidar V.Sas. a participar e expressar suas opinides na Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria a ser realizada em 27 de abril de 2018.

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria sera realizada no municipio de Barueri,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, lojas 1 e 2
(térreo) e 1° ao 7° andar, Bairro Sitio Tamboré, Torre || do Condominio Castelo Branco Office
Park, CEP 06460-040, as 10h00, no dia 27 de abril de 2018 para examinar, discutir e votar as
seguintes matérias de interesse da Companhia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] as contas dos administradores, as demonstracbes contabeis e correspondentes notas
explicativas, o relatério dos auditores independentes e o relatdrio anual da administragéo,
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017;

(i)  afixacdo do numero de membros do Conselho de Administracéo;
(i)  a eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo;

(iv) afixacdo do niumero de membros do Conselho Fiscal;

(v) aeleicdo dos membros do Conselho Fiscal;

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(vi) afixacdo da remuneracédo global anual dos Administradores;

(vii) a fixacdo da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal;

(viii) o plano de outorga de acdes de emissdo da Companhia;

(ix) o plano de outorga de opc¢des de aquisicdo de a¢cbes de emissdo da Companhia;
(x) alteracdo do Estatuto Social, visando a:

a) adequa-lo ao disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”), especialmente
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b)

c)

d)

)

h)

)

k)

m)

em relacao as recomendacgdes formuladas pela B3 no Oficio n° 86/2018-DRE
encaminhado a Companbhia;

prever de forma expressa que, em caso de exercicio de direito de recesso, o valor
de reembolso serd calculado pelo valor patrimonial das a¢des de emissédo da
Companhia;

esclarecer que (i) o aumento do capital social dentro do limite do capital
autorizado independe de reforma estatutéaria; e (ii) o Conselho de Administracéo
pode aprovar aumentos de capital mediante a subscricdo de novas acdes e
mediante a capitalizacao de lucros e reservas;

esclarecer que a aplicacdo do direito de preferéncia na subscricdo de novas
acOes emitidas em aumentos de capital da Companhia deverd observar as
excecdes previstas na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e no Estatuto Social;

prever a possibilidade de o Conselho de Administracdo aprovar a outorga de
opcédo de compra ou subscricdo de acdes da Companhia, de acordo com plano
aprovado em Assembleia Geral;

adequar as regras aplicaveis a hipétese de vacéncia do cargo de membros do
Conselho de Administragdo ao previsto no artigo 150 da Lei das Sociedades por
Acdes, permitindo que o substituto seja eleito pelo préprio Conselho para servir
até a proxima Assembleia Geral;

reduzir o prazo de antecedéncia minima para convoca¢do das reunifes do
Conselho de Administracdo para 5 (cinco) dias Uteis ou, em hipoGteses
excepcionais e urgentes, para 2 (dois) dias Uteis, bem como delimitar o que é
considerado como dia util para fins de convocacéo de reunido do Conselho de
Administracao;

prever a regularidade das reunides do Conselho de Administracdo em que
estejam presentes todos os seus membros;

esclarecer e atualizar as atribuicbes do Conselho de Administracdo da
Companhia;

refletir a extingdo do Comité de Partes Relacionadas e a incorporacdo de suas
atribuicdes pelo Comité de Auditoria Estatutario;

refletir a criagdo do Comité de Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade;

atualizar e compatibilizar as regras de composi¢édo e funcionamento do Comité
de Auditoria Estatutario ao Regulamento do Novo Mercado e a regulamentagéo
editada pela Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM;

atualizar as regras de composi¢cdo do Comité de Remuneracéo e Pessoas, bem
como adequar as atribuicbes deste Comité com relagdo aos planos de incentivo
de longo prazo baseados em acoes;
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n)

0)

p)

a)

esclarecer que cabe a Diretoria Executiva atender a solicitagdes de informacao
do Conselho de Administragdo e de seus comités de assessoramento;

excluir a exigéncia de dedicacdo exclusiva para os membros da Diretoria
Executiva da Companhia;

esclarecer que a investidura dos membros do Conselho Fiscal depende da
assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio; e

aprimorar a redacdo e/ou formatacdo dos seguintes dispositivos, sem alteracao
de conteudo: Artigo 6°, Paragrafo Quarto; Artigo 9°; Artigo 12, inciso (xi); Artigo
15, caput e alineas “a” a “I’ e “0”; Artigo 17, Paragrafo Primeiro; Artigo 18, incisos
(iv) e (v); Artigo 23, incisos (ii) e (iii); Artigo 24, caput; Artigo 25, Paragrafo
Primeiro; Artigo 26, caput; Artigo 27, caput; Artigo 29; Artigo 44, caput e
Paragrafos Quarto, Sexto e Nono; Artigo 45; e Artigo 48; e

(xi) aconsolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

A Companhia espera que o presente manual (“Manual’) seja Util aos senhores acionistas

e incentive vossa particicdo na Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinéria.

Atenciosamente,

Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

De acordo com o artigo 132 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), a Companhia deve realizar, anualmente, nos 4

(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, uma assembleia geral,
denominada “Assembleia Geral Ordinaria”, para deliberar a respeito das matérias a seguir: (a)
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
(b) deliberar sobre a destinagéo do resultado do exercicio e a distribui¢céo de dividendos; e (c)
eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso.

O artigo 131 da Lei das Sociedades por Acbes, por sua vez, estabelece que a
Companhia pode realizar assembleia geral, denominada “Assembleia Geral Extraordinaria”,
para deliberar a respeito das matérias que ndo sejam de competéncia exclusiva da assembleia
geral ordinaria, como, por exemplo: (a) a fixagdo do montante da remuneracéo global anual dos
administradores e da remuneracgdo dos membros do Conselho Fiscal; (b) a aprovacéo de plano
de outorga de opc¢do de compra de acBes para seus administradores; e (c) a alteracdo do
estatuto social.

Além disso, o paragrafo Unico do artigo 131 da Lei das Sociedades por A¢cBes permite
que a Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria sejam, cumulativamente,
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora e instrumentadas em ata Unica.

Assim, o edital de convocacdo da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria consta
deste Manual e sera publicado nas edi¢bes de 27, 28 e 29 de margo de 2018, no jornal Diario
Oficial do Estado de S&o Paulo e nas edi¢bes de 27, 28 e 29 de marco de 2018, no jornal Valor
Econémico.

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria somente serd instalada, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, ¥4 (um quarto) das
acOes ordinérias, conforme artigo 125 da Lei das Sociedades por Acbes. Ademais, a deliberacéo
sobre a alteracdo do estatuto social da Companhia, somente serd realizada, na primeira
convocacdo da Assembleia Geral, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tercos) do capital votante, conforme artigo 135 da Lei das Sociedades por Acdes. Da
mesma forma, a deliberacdo sobre a aprovacdo dos planos de outorga de acdes e de opcbes
de compra de acbes de emissdo da Companhia, por pressuporem uma prévia reforma
estatutaria, também somente serdo deliberados, em primeira convocacao, caso se verifique a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital com direito a
voto.
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Caso nao seja possivel deliberar em primeira convocac¢ao sobre qualquer das matérias
objeto da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria, em raz&o da inexisténcia do quérum
minimo de instalac@o, conforme acima, sera realizada uma nova convocacao para deliberar
exclusivamente sobre as matérias em relacdo as quais ndo foi possivel a deliberacdo em
primeira convocacdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. A Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria em segunda convocagédo sera instalada com a presenca de qualquer nimero
de acionistas.

A aprovacdo das matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria dependera do voto afirmativo da maioria absoluta dos acionistas com direito a
voto presentes, ndo se computando os votos em branco, conforme artigo 129 da Lei das
Sociedades por Acdes, observada a possibilidade de solicitagdo de realizacdo da eleicdo dos
membros do Conselho de Administracéo por meio do sistema de voto multiplo, conforme previsto
no artigo 141 da Lei das Sociedades por Ac¢des e na Instru¢do CVM n° 165/1991.
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INFORMACOES PARA PARTICIPACAO
NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

o :

Como a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéria discutird temas de interesse da
Companhia e de V.Sas., apenas as pessoas que comprovarem sua qualidade de acionistas - ou
de representantes de acionistas, na forma da legislacdo aplicavel - poderdo comparecer e
participar da Assembleia Geral, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.

Conforme a legislacdo aplicdvel, para comprovar a qualidade de acionistas (ou
representantes de acionistas) e participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria, V.Sas.
deverdo apresentar originais ou copias autenticadas dos seguintes documentos:

(i) documento habil a comprovar sua identidade;

(i) comprovante atualizado das ac¢fes escriturais de vossa titularidade, expedido pela
instituic@o financeira depositaria ou por agente de custodia; e

(i) na hipdtese de representagdo do acionista, original ou cépia autenticada da
procuracédo, devidamente regularizada na forma da lei.

Como documento de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de Identidade Registro
Geral (RG), bem como a Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos
6rgdos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular.

O representante da acionista pessoa juridica devera apresentar cépia autenticada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b)
ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer & assembleia geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) outorgar procuracédo para que terceiro represente a
acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia
Geral cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das acdes e ativos
na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além
dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora,
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devera apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao
competente.

A Companhia dispensara o apostilamento, ou notarizagdo e consularizagédo, conforme
aplicavel, dos documentos de representacdo expedidos no exterior. Tais documentos devem ser
vertidos para o portugués por meio de tradutor juramentado, sendo dispensada a traducdo de
documentos em inglés ou espanhol.

- ~ |

Com relagdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao para participagdo na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1
(um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2° do Cdédigo Civil,
a procuracao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do
outorgante e do outorgado, a data e 0 objetivo da outorga com a designacéo e a extensdo dos
poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante.

Vale mencionar que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderéo
ser representados na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1° da Lei das
Sociedades por Ac¢des; e (b) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderéo,
nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de
novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cdadigo Civil, sem a necessidade de tal
pessoa ser administrador da Companhia, acionista, advogado ou instituicdo financeira.

No caso de procuracdo em lingua estrangeira, esta deverd ser acompanhada dos
documentos societarios, quando relativa a pessoa juridica, e do instrumento de mandato, todos
devidamente vertidos para o portugués por tradutor juramentado, ndo sendo necessario o
apostilamento ou a sua notarizacao e a consularizacédo, conforme aplicavel. Os documentos em
inglés e espanhol estéo dispensados também de traducéo.

Envio de documentos

Para facilitar o inicio dos trabalhos na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a
Companhia recomenda, consoante 8§ 2° do artigo 27 do seu Estatuto Social, que V. Sas.
depositem cépia simples dos documentos acima com até 72 (setenta e duas) horas de
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antecedéncia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. O depdsito podera ser feito por
correio ou servico de courier conforme contato abaixo:

< « :

Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulhba Rodrigues, n°® 939 — 7° andar
Torre 1l do Condominio Castelo Branco Office Park
Barueri, SP, Brasil, CEP 06460-040

Ressalta-se que V.Sas. poderdo participar da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria ainda que ndo realizem o depdsito prévio dos documentos, desde que 0s
apresentem na abertura da Assembleia Geral, conforme o disposto no § 2° do artigo 5° da
Instru¢céo CVM n° 481/2009.

Antes de abrirem-se os trabalhos da Assembleia Geral, os acionistas ou o0s
representantes dos acionistas assinardo o “Livro de Presenga”, indicando o seu nome,
nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade, espécie e classe das ac¢des de que forem
titulares (artigo 127 da Lei das Sociedades por Acdes).

o A

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrucdo CVM n° 481/2009, os
acionistas da Companhia também poderdo exercer o voto na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria por meio de voto a disténcia, a ser formalizado em documentos denominados
Boletim de Voto a Distancia para Deliberagbes Objeto de Assembleia Geral Ordinaria (“Boletim
para AGO”) e Boletim de Voto a Distancia para Deliberacfes Objeto de Assembleia Geral
Extraordinaria (“Boletim para AGE” e, em conjunto com o Boletim para AGO, “Boletins”), cujos
modelos estdo disponibilizados, respectivamente, na forma dos Anexos A.1 e A.2 do presente
manual.

Note-se que, apesar de se tratar de uma Unica Assembleia Geral, em razdo de questdes
procedimentais, havera um Boletim para as matérias a serem apreciadas no ambito da
Assembleia Geral Ordinaria (Boletim para AGO) e outro Boletim para as matérias da ordem do
dia da Assembleia Geral Extraordinaria (Boletim para AGE).

De todo modo, o envio de qualquer um dos Boletins (para AGO ou para AGE), implicara
a participacdo do acionista e a contagem das acBes de sua propriedade para o quorum de
instalacdo da Assembleia Geral, mesmo em relacdo as matérias para as quais o acionista ndo
enviou o Boletim.

12



Eletropaulo

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma
das opcdes abaixo descritas:

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acbes

escrituradas no Banco Itad S.A. g gue ndo estejam depositadas em depositario central,

O acionista titular de acbes que ndo estejam depositadas em depositario central e que
optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos
poderd transmitir as suas instru¢des de voto ao agente escriturador das a¢bes de emissdo da
Companhia, o Banco Ital S.A., observadas as regras por ele determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com o Banco Itad S.A., por meio dos
canais de atendimento indicados no item 6 dos Boletins, e verificar os procedimentos por ele
estabelecidos para emisséo das instrucdes de voto via Boletins, bem como os documentos e
informacdes por ele exigidos.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera transmitir
as instrucdes de preenchimento dos Boletins ao agente escriturador em até 7 (sete) dias antes
da data de realizac@o da Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria, ou seja, até 20 de abril de

2018 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pelo agente escriturador.

Essa opcéo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acbes
custodiadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”). Nesse caso o voto a distancia sera
exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados por seus agentes
de custodia.

O acionista titular de acdes depositadas na Central Depositaria da B3 que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadoras de servicos devera
transmitir as suas instru¢cdes de voto a seus respectivos agentes de custddia (onde estdo
registradas suas posicfes acionarias), observadas as regras por esses determinadas, que, por
sua vez, encaminharéo tais manifestacdes de voto a Central Depositéria da B3.
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Os acionistas que se enquadrarem neste Item Il deverdo entrar em contato com o0s seus
agentes de custddia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissédo das
instrugbes de voto por meio dos Boletins, bem como os documentos e informagdes por eles
exigidos para o exercicio de tal faculdade.

Nos termos do artigo 21-B da Instrugdo CVM n° 481/2009, o acionista devera transmitir
as instru¢des de preenchimento dos Boletins para seus agentes de custddia em até 7 (sete) dias
antes da data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria, ou seja, até 20 de
abril de 2018 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido
por seus agentes de custddia.

A Companhia informa ao acionista que, caso seu respectivo agente de custédia ndo
preste o servigo de voto a distancia, ele tera a opc¢do de enviar seus Boletins e documentos

aplicaveis diretamente a prépria Companhia, conforme o item Il a seguir.

Os acionistas poderao ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens | e
Il acima, enviar seus Boletins diretamente & Companhia. Para tanto, os acionistas deverado
acessar a area de Governanca Corporativa do site de Rela¢des com Investidores da Companhia

(http://ri.eletropaulo.com.br/) ou o site da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM
(www.cvm.gov.br), | imi i i i

los.

Na sequéncia, deverdo encaminhar os Boletins devidamente preenchidos, rubricados e
assinados, juntamente com cépia autenticada dos documentos indicados na tabela abaixo, para
0 seguinte endereco postal:

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SA0 PAULO S.A., Area de Relages com
Investidores — Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n°® 939 — 7° andar, Bairro Sitio
Tamboré, Torre Il do Condominio Castelo Branco Office Park, Barueri, SP, Brasil, CEP 06460-
040, aos cuidados da Diretoria de Relagbes com Investidores.
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O quadro abaixo sumariza os documentos que devem ser entregues por cada tipo de
acionista que decidir enviar os Boletins diretamente a Companhia:

Documentacédo autenticada a ser encaminhada a Pessoa | Pessoa | Fundo
Companhia juntamente com os Boletins Fisica Juridica | de Inv.

CPF e Documento de identidade com foto do acionista ou
X X X

de seu representante legal*

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e
atualizado?

Documento que comprove o0s poderes de

representantacéo?

Regulamento consolidado e atualizado do
Fundo

(1) Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida.

@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a
politica de voto.

A Companhia ndo exige o reconhecimento de firma dos Boletins emitidos no territério
brasileiro nem o apostilamento ou a notarizacéo e consularizagao daqueles emitidos fora do Pais.

Observamos que os documentos societarios e de representacdo das pessoas juridicas
e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser objeto de traducéo
juramentada para a lingua portuguesa. A Companhia ndo exigira a traducdo juramentada de
documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua inglesa ou espanhola.

O acionista podera também, se preferir antecipar o encaminhamento dos documentos a
Companhia, enviar as vias digitalizadas dos Boletins e dos documentos acima referidos para o

endereco eletrdnico assembleia@eletropaulo.com.br.

De qualquer modo, é indisg 3 ) ; panhia ba a lia le abril d
2018 (inclusive), na Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n® 939 — 7° andar, Bairro
Sitio Tamboré, Torre Il do Condominio Castelo Branco Office Park, Barueri, SP, Brasil, CEP
06460-040, aos cuidados da Diretoria de Relacdes com Investidores, ayiaoriginal dos Boletins
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Em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a Companhia
avisara ao acionista, por meio do endereco eletrdnico indicado no item 2.1 dos Boletins, a
respeito do recebimento dos documentos e de sua aceitagao.

Os Boletins recebidos pela Companhia que ndo estejam regularmente preenchidos e/ou
ndo estejam acompanhados dos documentos comprobatorios acima descritos serdo
desconsiderados.

A informag8o sobre eventual desconsideracdo dos Boletins e dos documentos
pertinentes sera enviada pela Companhia ao acionista por meio do endereco eletrénico fornecido
no item 2.1 dos Boletins, juntamente com as orientagfes necessarias a sua retificagdo. De
qualquer modo, os Boletins eventualmente retificados pelo acionista, bem como a documentacéo
pertinente, também deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia 20 de abril de 2018
(inclusive).

Informacdies Gerais sobre a Participacs A

A Companhia ressalta que:

e caso haja divergéncias entre eventuais Boletins recebidos diretamente pela Companhia
e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de
votagdo proveniente do escriturador), para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a
instrucéo de voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢des do §2° do
artigo 21-W da Instrugdo CVM n° 481/2009;

e conforme determinado pelo artigo 21-S da Instrucdo CVM n° 481/2009, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instru¢des de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais instrucfes divergentes em
relagdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo ndamero de
inscricdo no CPF ou CNPJ;

e encerrado o prazo de votacao a distancia, ou seja, em 20 de abril de 2018 (inclusive), o
acionista ndo podera alterar as instru¢es de voto ja enviadas, salvo na Assembleia
Geral, presencialmente ou por procuracdo, mediante solicitacdo, explicita, de
desconsideracgéo das instrucfes de voto enviadas via Boletins, antes da colocacgéo da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votacéo; e
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e conforme previsto no artigo 21-X da Instru¢do CVM n° 481/2009, as instru¢des de voto
a distancia serdo consideradas normalmente na hip6tese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja hecessaria a sua realizacdo em segunda convocacao, desde
gue o eventual adiamento ou realizacdo em segunda convocac¢do nao ultrapassem 30
(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacgao.
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EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E

EXTRAORDINARIA

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF N.° 61.695.227/0001-93
NIRE 35.300.050.274

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas da ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE
SAO PAULO S.A. (“Companhia”) para se reunirem em assembleia geral ordinaria e extraordinaria
(“Assembleia Geral”) a se realizar as 10h00 do dia 27 de abril de 2018, na sede da Companhia, localizada
no Municipio de Barueri, Estado de S&do Paulo, na Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n°
939, lojas 1 e 2 (térreo) e 1° ao 7° andar, Bairro Sitio Tamboré, Torre Il do Condominio Castelo Branco
Office Park, CEP 06460-040, para deliberar a respeito da seguinte ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordinéria:

as contas da administracdo, as demonstracdes contdbeis e correspondentes notas
explicativas, o relatério dos auditores independentes e o relatério anual da administracéo,
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017;

0]

(ii)
(i)
(iv)
v)

a fixacéo do numero de membros do Conselho de Administragao;

a eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo;

a fixagcdo do numero de membros do Conselho Fiscal;

a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal.

(B) Em Assembleia Geral Extraordinéria:
a fixacé@o da remuneracao global anual dos Administradores da Companhia;

)
()
)
®)
®

a fixacdo da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal;

o plano de outorga de ac¢des de emissdo da Companhia,;

o plano de outorga de opc¢des de aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia;

a alteragéo do Estatuto Social da Companhia, visando a:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

adequé-lo ao disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”), especialmente em
relagcdo as recomendacdes formuladas pela B3 no Oficio n°® 86/2018-DRE encaminhado
a Companhia;

prever de forma expressa que, em caso de exercicio de direito de recesso, o valor de
reembolso sera calculado pelo valor patrimonial das a¢des de emissdo daCompanhia;

esclarecer que (i) o aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado
independe de reforma estatutéria; e (i) o Conselho de Administracdo pode aprovar
aumentos de capital mediante a subscri¢do de novas ac¢des e mediante a capitalizagédo
de lucros e reservas;

esclarecer que a aplicacao do direito de preferéncia na subscricdo de novas acgdes
emitidas em aumentos de capital da Companhia devera observar as excecgdes previstas
na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades
por Acgdes"), e no Estatuto Social;

prever a possibilidade de o Conselho de Administracdo aprovar a outorga de opgéo de
compra ou subscricdo de acdes da Companhia, de acordo com plano aprovado em
Assembleia Geral;

adequar as regras aplicaveis a hipétese de vacancia do cargo de membros do Conselho
de Administracdo ao previsto no artigo 150 da Lei das Sociedades por Ac¢des, permitindo
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que o substituto seja eleito pelo proprio Conselho para servir até a proxima Assembleia
Geral,

g) reduzir o prazo de antecedéncia minima para convocacéo das reunifes do Conselho de
Administragao para 5 (cinco) dias Uteis ou, em hipdteses excepcionais e urgentes, para
2 (dois) dias uteis, bem como delimitar o que é considerado como dia Util para fins de
convocagéo de reunido do Conselho de Administracéo;

h) prever a regularidade das reunides do Conselho de Administracdo em que estejam
presentes todos 0s seus membros;

i)  esclarecer e atualizar as atribuicdes do Conselho de Administragdo da Companhia;

j) refletir a extingdo do Comité de Partes Relacionadas e a incorporacdo de suas
atribuig6es pelo Comité de Auditoria Estatutario;

k) refletir a criacdo do Comité de Estratégia, Inovagéo e Sustentabilidade;

I) atualizar e compatibilizar as regras de composicdo e funcionamento do Comité de
Auditoria Estatutario ao Regulamento do Novo Mercado e a regulamentagdo editada
pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM,;

m) atualizar as regras de composi¢cdo do Comité de Remuneragdo e Pessoas, bem como
adequar as atribuicbes deste Comité com relacdo aos planos de incentivo de longo
prazo baseados em acgoes;

n) esclarecer que cabe a Diretoria Executiva atender a solicitagdes de informagéo do
Conselho de Administracéo e de seus comités de assessoramento;

0) excluir a exigéncia de dedicacao exclusiva para os membros da Diretoria Executiva da
Companhia;

p) esclarecer que a investidura dos membros do Conselho Fiscal depende da assinatura
de termo de posse lavrado em livro proprio; e

g) aprimorar a redagéo e/ou formatagdo dos seguintes dispositivos, sem alteracéo de
contetdo: Artigo 6°, Paragrafo Quarto; Artigo 9°; Artigo 12, inciso (xi); Artigo 15, caput e
alineas “a” a “I” e “0”; Artigo 17, Paragrafo Primeiro; Artigo 18, incisos (iv) e (v); Artigo
23, incisos (i) e (iii); Artigo 24, caput; Artigo 25, Paragrafo Primeiro; Artigo 26, caput;
Artigo 27, caput; Artigo 29; Artigo 44, caput e Paragrafos Quarto, Sexto e Nono; Artigo
45; e Artigo 48; e

() a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

Nos termos da Instrucdo CVM n.° 165/1991, conforme alterada pela Instrucdo CVM n.° 282/1998, o
percentual minimo de participacéo no capital votante da Companhia necessario a requisi¢do da adogdo do
processo de voto multiplo na eleicdo dos membros do conselho de administragao é de 5% (cinco por cento).

Para participar na Assembleia Geral, os senhores acionistas deverdo apresentar originais ou cépias
autenticadas dos seguintes documentos: (i) documento habil de identidade do acionista ou de seu
representante; (ii) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais de sua
titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da Lei n° 6.404/1976; e (iii) documentos que comprovem
os poderes do representante do acionista pessoa juridica ou do gestor ou administrador no caso de fundos
de investimento; e (iv) instrumento de procuragdo, devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese
de representacdo do acionista.

Para fins de melhor organizacdo da Assembleia Geral, recomendamos o depdésito na Companhia, com
antecedéncia de 72 (setenta e duas) horas contadas da data da realizagdo da Assembleia Geral, de cépia
simples dos documentos acima referidos, nos termos do artigo 27, § 2°, do Estatuto Social da Companhia.

O acionista também podera exercer seu direito de voto por meio dos documentos denominados (i) Boletim
de Voto a Distancia para Deliberacdes Objeto de Assembleia Geral Ordindria; e (ii) Boletim de Voto a
Distancia para Deliberagdes Objeto de Assembleia Geral Extraordinaria (“Boletins”). Neste caso, até o dia
20 de abril de 2018 (inclusive), o acionista devera transmitir instrugdes de preenchimento, enviando os
respectivos Boletins: 1) ao escriturador das a¢gdes da Companhia; 2) aos seus agentes de custodia que
prestem esse servi¢o, no caso dos acionistas titulares de agfes depositadas em depositario central; ou 3)
diretamente a Companhia. Para informag6es adicionais, observar as regras previstas na Instrucdo CVM n°
481/2009 e os procedimentos descritos nos Boletins disponibilizados pela Companhia, bem como no
respectivo Manual para participagdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, denominado “Manual
dos Acionistas”.

Os documentos relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia Geral, inclusive o Manual dos
Acionistas contendo as propostas dos administradores para a Assembleia Geral, encontram-se a
disposicdo dos acionistas para consulta na sede da Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia
(http://ri.eletropaulo.com.br/), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br) e da Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM (http://www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores, em conformidade
com as disposi¢des da Lei n.° 6.404/1976 e regulamentacdo da CVM.
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Barueri, 27 de marco de 2018.(*)

Britaldo Pedrosa Soares
Presidente do Conselho de Administragéo

(*) O edital de convocacéo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria sera publicado nas edi¢6es de 27, 28 e 29 de marco de 2018,
no jornal Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e nas edi¢Ges de 27, 28 e 29 de marco de 2018 , no jornal Valor Econémico.
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ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.
PROPOSTAS PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A Administracdo da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo S.A. (“Eletropaulo”

ou “Companhia”) submete a apreciagdo dos senhores as propostas a seguir, a serem deliberadas
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia Geral”), a realizar-se no dia 27 de

abril de 2018, observadas as normas da Lei das Sociedades por Ac¢des, da Instrucdo CVM n°
481/2009 e do Estatuto Social da Companhia, cuja consolidacéo foi aprovada na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 11 de janeiro de 2018 (“Estatuto Social”):

1. Contas da Administracdo, Demonstracfes Contabeis e correspondentes Notas
Explicativas, o Relatério dos Auditores Independentes e o Relatério Anual da
Administracéo, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017;

A Administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as contas da
Administracdo e as demonstracdes contdbeis e correspondentes notas explicativas relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, elaboradas de acordo com a Lei das
Sociedades por A¢bes, com os pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) aprovados pela CVYM e com as demais normas da CVM, e devidamente
auditadas por auditor independente registrado na CVM.

As demonstracbes contdbeis da Companhia sdo apresentadas acompanhadas dos
seguintes documentos e informagdes: (i) relatorio da administragdo sobre os negdcios sociais e
0s principais fatos administrativos do exercicio findo; (ii) relatério dos auditores independentes;
(iii) declaracéo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas
no parecer dos auditores independentes; e (iv) declaracdo dos diretores de que reviram,
discutiram e concordam com as demonstracdes contébeis.

O relatério da administracdo sobre os negocios sociais foi elaborado em conformidade
com o Parecer de Orientacdo CVM n.° 15, de 28 de dezembro de 1987, e contém as seguintes
informagBes minimas previstas na Lei das Sociedades por Acbes, quando aplicavel: (i)
consideracdes a respeito da aquisicdo de debéntures de prépria emissao (art. 55, § 3°, inciso |);
(i) politica de reinvestimento de lucros e distribuicdo de dividendos constantes de acordo de
acionistas (art. 118, § 5°); (iii) neg6cios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no
exercicio (art. 133, inciso I); e (iv) relacdo dos investimentos em sociedades coligadas e/ou
controladas evidenciando as modificacdes ocorridas durante o exercicio (art. 243).
Adicionalmente, o relatério da administracdo contém as informac@es a respeito da relacdo entre
a Companhia e o auditor independente, nos termos da Instrucdo CVM n° 381/2003.

Em atendimento a legislacdo aplicavel, disponibilizamos ainda aos acionistas da

Companhia o parecer do Conselho Fiscal, o parecer do Comité de Auditoria Estatutario, os
comentarios dos administradores sobre a situagéo financeira da Companhia, nos termos do item
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10 do Formulario de Referéncia, e o formulario de demonstracdes financeiras padronizadas —
DFP.

Face a apuracéo, no exercicio social de 2017, de um prejuizo de R$844.424.278,14, que

(i) deduzido do ajuste de avaliagdo patrimonial, no valor de R$73.966.438,89; e (ii) deduzido do
montante relativo a dividendos e juros sobre capital préprio prescritos no valor de R$358.007,06;
perfaz um prejuizo liquido ajustado de R$770.099.832,19, n&o havera distribui¢do de dividendos
aos acionistas, sendo o referido prejuizo absorvido pela reserva de lucros estatutéria, nos termos
do artigo 189, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por A¢des. Por esta razéo, a destinagao
de lucro liquido referente ao exercicio social de 2017 ndo sera objeto da Assembleia Geral e ndo
esti sendo apresentado o Anexo 9-1-11 da Instrugdo CVM n° 481/2009.

2. Fixacdo do numero de membros do Conselho de Administragéo

Nos termos do artigo 9° do Estatuto Social, o0 Conselho de Administracdo da Companhia sera
constituido por no minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove) membros efetivos, eleitos pela
Assembleia Geral. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera de 2 (dois)
anos, admitida reeleicéo.

Tendo em vista o término do prazo de mandato dos atuais membros do Conselho de
Administracdo, a Administracdo da Companhia propde que o referido 6rgdo continue a ser
composto por 9 (nove) membros, dos quais 8 (oito) deverdo ser eleitos pelos acionistas na
Assembleia Geral e 1 (um) serd nomeado como representante dos empregados da Companhia,
conforme previsto no artigo 10, §82° e 3°, do Estatuto Social.

3. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo na Assembleia Geral seria realizada, em
principio, pelo sistema de votacéo individual nos candidatos, por meio do qual cada acionista
podera votar em até 8 (oito) candidatos, sendo declarados eleitos os 8 (0ito) que receberem mais
Votos.

A eleicdo dos 8 (oito) membros do Conselho de Administracdo da Companhia podera ser
realizada por meio do processo de voto mdltiplo, caso tal procedimento seja solicitado por
acionistas titulares, individualmente ou em conjunto, de pelo menos 5% (cinco por cento) do
capital votante, conforme disposto no artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢gbes e no artigo 1°
da Instrucdo CVM n.° 165/1991, alterada pela Instrugcdo CVM n.° 282/1998, devendo tal
solicitagdo ser recebida pela Companhia com antecedéncia de, no minimo, 48 (quarenta e 0ito)
horas em relacdo a data marcada para a Assembleia Geral.

O processo de voto multiplo constitui procedimento mediante o qual se atribui a cada acdo tantos

votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracéo, sendo reconhecido
ao acionista o direito de cumular os votos num s6 candidato ou distribui-los entre varios.
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Conforme Aviso aos Acionistas divulgado em 11 de abril de 2018, a Companhia recebeu, dos
acionistas Gerac¢do Futuro L. Par Fundo de Investimento em Acgfes, Hagop Guerekmezian,
Hagop Guerekmezian Filho, Kathleen Nieto Guerekmezian, Regina Nieto Motta Guerekmezian,
Karoline Guerekmezian, Luis Barsi Filho, RPS Capital Administradora de Recursos Ltda. e Miles
Capital Ltda., titulares, em conjunto, de a¢des ordinarias representativas de mais de 5% (cinco
por cento) do capital votante da Companhia, requerimento para a ado¢édo do processo de voto
multiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo a ser realizada na Assembleia
Geral convocada para o dia 27 de abril de 2018. Dessa forma, como tal requerimento atende aos
requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo na referida Assembleia Geral sera realizada por meio do sistema de voto multiplo.

Como a eleicdo sera realizada pelo sistema de voto multiplo, todos os candidatos indicados aos
cargos no Conselho de Administragdo concorrerdo na eleicdo pelo voto multiplo.

Considerando que, ap0s a conversdo das acgles preferenciais anteriormente existentes em
acOes ordinarias, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 12 de setembro de
2017, a Companhia deixou de apresentar controle acionario definido, ndo é a ela aplicavel o
procedimento de votacdo em separado previsto no artigo 141, 84°, da Lei das Sociedades por
Acdes.

3.1 Candidatos Indicados para a composi¢cdo do Conselho de Administracéo

Em reunido realizada em 23 de marco de 2018, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou recomendar a Assembleia Geral a reeleicdo dos conselheiros Sra. Ana Marta Horta
Veloso, Sr. Britaldo Pedrosa Soares, Sr. Erik da Costa Breyer, Sr. Jerson Kelman, Sr. Julian Jose
Nebreda Marquez e Sr. Marcelo Gasparino da Silva para um novo mandato de 2 (dois) anos, o
qual se encerrara na data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
demonstragdes contabeis do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2019.

As informagdes sobre os candidatos indicados pelo Conselho de Administragdo, conforme
exigido no artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481/2009, estdo contidas no Anexo C ao presente
Manual.

A Companhia também recebeu as seguintes indicagbes para concorrer aos cargos no Conselho
de Administracao:

a) do acionista AES Holdings Brasil Ltda., a indicacéo do Sr. Hélio Lima Magalhées;

b) da acionista BNDES Participagdes S.A., a indicacdo do Sr. Sérgio Eduardo Weguelin
Vieira;

c) de acionistas geridos pela Squadra Investimentos — Gestdo de Recursos Ltda. e pela
Squadra Investments — Gestdo de Recursos Ltda., a indicacdo dos Srs. Adriano Cives
Seabra e Vitor José Azevedo Marques;
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d) da acionista Geracdo Futuro L PAR Fundo de Investimentos em Ac¢6es, a indicagédo do
Sr. Marcelo Gasparino da Silva, o qual também havia sido indicado pelo préprio
Conselho de Administracdo da Companhia; e

e) dos acionistas Opportunity A¢cdes Fundo de Investimento em Ac¢des Investimento no
Exterior, Opportunity Légica Master Fundo de Investimento em Ag¢8es e Opportunity
Thesis Master Fundo de Investimento Multimercado, a indicacdo do Sr. Alexandre
Magalh&es da Silveira.

As informagdes a respeito dos candidatos acima mencionados, conforme exigido no artigo 10 da
Instrugdo CVM n° 481/2009, também estéo contidas no Anexo C ao presente Manual.

Na forma do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de Administracéo analisou
0s requisitos elencados no artigo 16, 88 1° e 2°, do referido Regulamento em relacdo aos
candidatos indicados no prazo previsto na regulamentacéo editada pela CVM para a incluséo de
candidatos no boletim de voto a disténcia e entende que os seguintes candidatos se enquadram
nos critérios de independéncia ali previstos: Ana Marta Horta Veloso, Erik da Costa Breyer,
Jerson Kelman, Marcelo Gasparino da Silva e Sergio Eduardo Weguelin Vieira.

O Anexo D ao presente Manual contém o relatorio de andlise da aderéncia dos candidatos a
politica de indicacdo da Companhia e de seu enquadramento como conselheiro independente
para fins do Regulamento do Novo Mercado. O Conselho de Administracdo ndo analisou a
aderéncia a politica de indicacdo da Companhia e o enquadramento como conselheiro
independente para fins do Regulamento do Novo Mercado em relagéo aos candidatos indicados
(i) pelos acionistas geridos pela Squadra Investimentos — Gestao de Recursos Ltda. e pela
Squadra Investments — Gestdo de Recursos Ltda.; e (ii) pelos acionistas Opportunity Acdes
Fundo de Investimento em Ag¢8es Investimento no Exterior, Opportunity Logica Master Fundo de
Investimento em A¢des e Opportunity Thesis Master Fundo de Investimento Multimercado, uma
vez que tais indicacdes foram apresentadas ap0s o término do prazo previsto na regulamentacao
editada pela CVM para a inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia.

Os acionistas que ainda desejarem indicar outros candidatos para o Conselho de Administracéo
poderdo notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo do
candidato.

Nos termos do artigo 3° da Instrugdo CVM n° 367/2002, o acionista que submeter a indicacdo de
membro do Conselho de Administracdo devera, no mesmo ato, (i) apresentar copia do
instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar que obteve do indicado a informagéo
de que esta em condi¢Bes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e (ii) o
curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacé@o, experiéncia profissional,
escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicacdo de quais cargos
ocupa em conselhos de administracao, fiscal ou consultivo em outras companhias, e as e demais
informacgdes requeridas no artigo 10 da Instrugdo CVM n° 481/2009.

A declaracao de desimpedimento deverd, conforme previsto na Instrugdo CVM n° 367/2002, ser
firmada em instrumento préprio e conter a declaracdo do candidato ao Conselho de

Administracao de que: (i) nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar,
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de prevaricacgéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des; (ii) ndo esta
condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporéaria aplicada pela CVM, que o torne
inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes; (iii) atende ao requisito de reputacéo ilibada
estabelecido pelo § 3° do art. 147 da LSA,; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitantecom o
da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da LSA.

De acordo com a Instrucdo CVM n° 367/2002, presume-se ter interesse conflitante com a
Companhia o candidato que: (i) tenha sido eleito por acionista que também tenha elegido
conselheiro de administragdo em sociedade concorrente; e (i) mantenha vinculo de
subordinacdo com o acionista que o elegeu.

Assim que receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho de Administracdo
contendo as informacdes minimas exigidas pela Instrucdo CVM n° 367/2003, a Companhia
divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicagdo de candidato para membro
do Conselho de Administracdo. Ademais, caso tal indicac@o seja recebida até o dia 02 de abril
de 2018 e seja apresentada por acionistas que detenham, pelo menos, 1,5% do capital votante,
a Companhia reapresentara o Boletim de Voto a Distancia para Deliberacdes Objeto de
Assembleia Geral Ordinaria, para nele incluir o nome de novo candidato ao Conselho de
Administracdo, conforme previsto no artigo 21-A, §3°, da Instrugdo CVM n° 481/2009.

A despeito dos procedimentos para indicagéo prévia e divulgagdo, a indicagdo de candidato a
membro do Conselho de Administracdo podera ser realizada na propria Assembleia Geral pelo
acionista ou o por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde que
apresentados os documentos e informacdes requeridos pela legislacdo acima mencionados.

3.2. Conselheiro Representante dos Empregados da Companhia

Em eleicdo concluida em 01 de mar¢o de 2018, o Sr. Bernardino Jesus de Brito foi eleito para
integrar o Conselho de Administragdo da Companhia, na qualidade de representante dos
empregados. As informacdes sobre o representante escolhido pelos empregados constam do
Anexo C ao presente Manual.

4. Fixac&o do numero de membros do Conselho Fiscal

Nos termos do artigo 161, 82° da Lei das Sociedades por A¢bes, o Conselho Fiscal sera
instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um
décimo) das a¢Bes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem direito a voto. A
CVM, por meio da Instrucdo n°® 324/2000, reduziu o percentual para o pedido de instalacdo do
Conselho Fiscal com base na cifra do capital social das companhias abertas. No caso especifico
da Companhia, o percentual para requerer a instalagdo do Conselho Fiscal, nos termos da
referida Instrugdo, é de 2% (dois por cento) das ac¢des ordinérias.
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Como os acionistas Geragdo Futuro L. PAR Fundo de Investimento em Acdes, Hagop
Guerekmezian, Hagop Guerekmezian Filho, Kathleen Nieto Guerekmezian, Regina Nieto Motta
Guerekmezian, Karoline Guerekmezian e Luiz Barsi Filho, titulares, em conjunto, de 3,46% das
acoes ordinéarias de emissao da Companhia, notificaram a Eletropaulo em 22 de marco de 2018
requerendo a inclusdo de dois candidatos ao Conselho Fiscal nos documentos referentes a
Assembleia Geral, esta declarard a instalacdo do Conselho Fiscal e procedera a fixacdo do
ndamero de membros e eleicdo dos candidatos.

Nos termos do Pardgrafo Primeiro do Artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho
Fiscal € composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e respectivos
suplentes, acionistas ou nao, todos residentes no pais, admitida a reeleigédo.

A Diretoria da Companhia prop8e que, para o0 mandato a ser iniciado apds a realizacdo da
Assembleia Geral, o Conselho Fiscal seja composto de 3 (trés) membros titulares e respectivos
suplentes.

5. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal

Considerando que, apds a conversao das acdes preferenciais anteriormente existentes em acées
ordinérias, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 12 de setembro de 2017,
a Companhia deixou de ter controle acionario definido, ndo é a ela aplicavel o procedimento de
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal previsto no artigo 161, 84°, da Lei das Sociedades por
Acdes.

Assim, a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal sera realizada pelo sistema de votacao
individual nos candidatos, por meio do qual cada acionista podera votar em até 3 (trés)
candidatos para o cargo de membros efetivos e seus respectivos suplentes, sendo eleitos os 3
(trés) candidatos que receberem o maior nimero de votos.

5.1. Candidatos Indicados por Acionistas

Por meio de correspondéncia encaminhada a Companhia em 22 de mar¢o de 2018, os acionistas
Geracdo Futuro L. PAR Fundo de Investimento em Acgfes, Hagop Guerekmezian, Hagop
Guerekmezian Filho, Kathleen Nieto Guerekmezian, Regina Nieto Motta Guerekmezian, Karoline
Guerekmezian e Luiz Barsi Filho, titulares, em conjunto, de 3,46% das acGes ordinarias de
emissao da Eletropaulo, indicaram os seguintes candidatos para composi¢cdo do Conselho Fiscal
da Companhia, para o0 mandato que vigorard até a data da realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria em que os acionistas da Companhia deliberardo acerca das demonstracées contabeis

do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2018:

Conselheiros Efetivo Conselheiros Suplente

Mario Daud Filho Louise Barsi

Por meio de correspondéncia encaminhada a Companhia em 26 de marco de 2018, a acionista
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BNDES Participacdes S/A — BNDESPAR, titular de 18,73% das acdes ordinarias de emissao da
Eletropaulo, indicaram os seguintes candidatos para composicdo do Conselho Fiscal da
Companhia, para o mandato que vigorara até a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria
em que os acionistas da Companhia deliberardo acerca das demonstracGes contabeis do

exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2018:

Conselheiro Efetivo Conselheiro Suplente

Wilton de Medeiros Daher Maria Carmen Westerlund Montera

Por meio de correspondéncia encaminhada a Companhia em 13 de abril de 2018, a acionista
AES Holdings Brasil Ltda., titular de 16,84% das ac¢Bes ordinarias de emissdo da Eletropaulo,
indicou os seguintes candidatos para composicdo do Conselho Fiscal da Companhia, para o
mandato que vigorara até a data darealizacéo da Assembleia Geral Ordinaria em que 0s acionistas
da Companhia deliberaréo acerca das demonstragdes contébeis do exercicio social a ser

encerrado em 31 de dezembro de 2018:

Conselheiro Efetivo Conselheiro Suplente

Mario Shinzato Newton Akira Fukumitsu

Os acionistas mencionados acima declararam que obtiveram dos candidatos por eles indicados
a informacdo de que, caso sejam eleitos, os referidos candidatos assinardo a declaracéo de
desimpedimento prevista na legislacao societaria em vigor. Conforme exigido no artigo 10 da
Instrugdo CVM n° 481/2009, constam do Anexo C ao presente Manual as informagdes recebidas

pela Companhia em relac&o aos candidatos indicados acima.

5.2. Indicacdo de um ou mais candidatos para compor o Conselho Fiscal

Os demais acionistas que desejarem indicar candidatos para o Conselho Fiscal poderao notificar
a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato. A Companhia
recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que apresente o
nome completo, qualificacéo, curriculo profissional completo do candidato e demais informagdes
requeridas no artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481/2009, bem como apresente a respectiva
declaragédo desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acles e da
Instru¢céo CVM n° 367/2002.

Assim que receber a indicacdo de candidatos para membro do Conselho Fiscal a Companhia
divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicagdo de membros do Conselho
Fiscal por acionistas. Ademais, caso tal indicagdo seja recebida até o dia 02 de abril de 2018 e
seja apresentada por acionistas que detenham, pelo menos, 1,5% do capital votante, a
Companhia reapresentard o Boletim de Voto a Distancia para Deliberacdes Objeto da
Assembleia Geral Ordinéaria, para nele incluir o nome de novo candidato ao Conselho Fiscal,
conforme previsto nos artigos 21-A, 83°, e 21-L, 81°, ambos da Instrugdo CVM n° 481/2009.

27



Eletropaulo

A despeito dos procedimentos de indicacdo prévia e divulgacdo, o candidato a membro do
Conselho Fiscal podera ser apresentado na propria Assembleia Geral pelo acionista ou o por
grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar 0s
documentos e informagfes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleicdo de suplente de membro do Conselho
Fiscal é obrigatoria para assegurar a efetividade do 6rgédo, a Companhia recomenda aos
acionistas que submeterem a indicacdo de candidato efetivo também indicarem um candidato a
exercer o cargo de respectivo suplente.

6. Remuneracéao global dos membros da administracao

A Administracdo da Companhia, apds atualizar sua pesquisa sobre 0s valores praticados no
mercado para remunerar executivos que integram Conselhos de Administracédo e Diretorias de
companhias abertas, prop8e a fixacdo da remuneracéo dos administradores para o exerciciode
2018 no montante global anual de R$22.836.106,00, a titulo de remuneracéo fixa e variavel,
incluindo beneficios de qualquer natureza.

A Administracdo propde ainda que os membros titulares do Conselho de Administragéo recebam
uma remuneracao fixa mensal, independentemente da quantidade de reunides que se realizarem
no més de competéncia (“Honorarios Mensais”). No caso de auséncia em uma reunido, o
membro do Conselho de Administracdo recebera 50% (cinquenta por cento) dos Honorarios
Mensais.

Os conselheiros de administracdo serdo reembolsados pelas despesas que incorrerem ho
desempenho de suas fungdes, observadas as regras e politicas internas da Companhia.

No exercicio anterior, a proposta de remuneracdo global dos administradores aprovada pela
Assembleia Geral da Companhia foi de R$14.941.744,00, a titulo de remuneracéo fixa e variavel,
incluindo beneficios de qualquer natureza.

O quadro a seguir demonstra o valor global de remuneracao aprovado no exercicio anterior e 0
montante efetivamente pago pela Companhia ao longo do referido exercicio:

Remuneracéo Global

Remuneracéo Global

2017 Aprovada 2017 Paga
Conselho de
Administragéo 12.568.912,00 8.947.281,28
Comité 1.756.512,00 1.479.600,00
Diretoria Estatutéaria 616.320,00 780.000,00

Total

14.941.744,00

11.206.881,28

A diferenca entre os valores aprovados e os valores efetivamente pagos é de R$3.734.862,72. A
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diferenca entre o valor aprovado e o valor efetivamente pago, justifica-se principalmente em
funcdo da margem de remuneracéo e dos valores de rescisdo néo utilizados.

A diferenca entre os valores propostos no exercicio social anterior e no presente exercicio
justifica-se pela atualizacdo da pesquisa sobre os valores praticados no mercado para remunerar
executivos que integram Conselhos de Administracdo e Diretorias de companhias abertas.

As informacdes sobre a proposta de remuneragdo dos administradores, conforme exigido no
artigo 12 da Instrucdo CVM n° 481/2009, constam no Anexo E ao presente Manual.

7. Remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal

A Diretoria da Companhia propde, para o exercicio social de 2018, que cada membro titular do
Conselho Fiscal receba remuneragao fixa mensal no valor de R$10.000,00, independentemente
da quantidade de reunides que se realizarem no més de competéncia. No caso de auséncia de
conselheiro fiscal titular em uma reunido, este recebera 50% (cinquenta por cento) dos honorarios
mensais e, em caso de comparecimento de Conselheiro Fiscal suplente a qualquer reunido, em
substituicdo ao seu efetivo, o conselheiro fiscal suplente recebera 50% (cinquenta por cento) dos

honoréarios mensais.

Os conselheiros fiscais efetivos e suplentes seréo reembolsados pelas despesas que incorrerem

no desempenho de suas fungBes, observadas as regras e politicas internas da Companhia.

No exercicio anterior, a proposta de remuneracao mensal dos conselheiros fiscais, aprovada pela

Assembleia Geral da Companhia foi de R$10.000,00 para cada conselheiro titular.

8. Plano de outorga de acdes de emissdo da Companhia

A administracdo da Companhia propde aos senhores acionistas a aprovacao de um novo plano
de outorga de agdes de emissdo da Companhia (“Plano de Ac¢bes”), que tem como principais

objetivos:

(a) estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da
Companhia;

(b) alinhar os interesses dos administradores e colaboradores da Companhia ao
interesse de seus acionistas, por meio da participacdo conjunta na eventual
valorizacéo das acdes e ha exposi¢ao aos riscos a que a Companhia esta sujeita;

(c) otimizar o desempenho operacional e financeiro da Companhia, vinculando a
remuneracdo de administradores e colaboradores ao plano de negdcios e
objetivos sociais; e

(d) atrair e reter executivos e colaboradores capacitados, considerados “chave” para

a sustentabilidade dos neg6cios da Companhia, adotando praticas competitivas

em relagdo as empresas do mercado e oferecendo-lhes a possibilidade de se
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tornarem acionistas da Companhia nos termos e condi¢des previstos no Plano
de Acdes e observadas as politicas e diretrizes da Companhia.

A administracdo ressalta que, em atendimento ao disposto no artigo 13 da Instru¢do CVM n°
481/2009, as informacdes sobre as principais caracteristicas e justificativas para a
implementacdo do Plano de Ac¢des estdo no Anexo F a presente Proposta.

Por fim, a Administracdo destaca que o Plano de AcBes e o plano de outorga de opc¢des de
aquisicao de agdes de emissdo da Companhia (“Plano de Opcdes”), descrito no item 9 abaixo,

sdo complementares e encontram-se alinhados e inseridos na estratégia de incentivo de longo
prazo da Companhia.

9. Plano de outorga de op¢des de aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia

Em complemento ao elucidado no item 8 acima, a Administracdo da Companhia submete a
apreciacdo de V. Sas. proposta de Plano de Opcdes, formulado essencialmente com base nos
mesmos objetivos do Plano de Acdes.

A administracdo observa que as principais caracteristicas do Plano de Opcdes, bem como as
justificativas para a sua implementacao, sdo descritas no Anexo G a presente Proposta, que
retne as informagdes requeridas pelo artigo 13 da Instrugdo CVM n° 481/09.

10. Reforma do Estatuto Social da Companhia

Considerando a entrada em vigor das alteracdes do Regulamento do Novo Mercado e a
constante busca por aperfeicoamento na governangca da Companhia, a Administracdo propde a
reforma dos seguintes dispositivos do Estatuto Social da Companhia:

a) Artigo 1°, Paragrafos Primeiro e Segundo; Artigo 8°, Paragrafo Segundo; Artigo 10,
Paragrafos Primeiro e Quarto; Artigo 12, incisos (xxviii) e (xxix); Artigo 25, Paragrafo
Segundo; Artigo 32; Artigo 33; Artigo 34; Artigo 35; Artigo 36; Artigo 38; Artigo 39; Artigo 40;
Artigo 41; Artigo 42; Artigo 43; Artigo 47, para adequar o Estatuto Social ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado, especialmente em relacdo as recomendac6es formuladas
pela B3 no Oficio n® 86/2018-DRE encaminhado a Companhia;

b) Artigo 5° para prever de forma expressa que, em caso de exercicio de direito de recesso, o
valor de reembolso sera calculado pelo valor patrimonial das a¢des de emissdao da
Companhia;

c) Artigo 6°, Paragrafo Primeiro, para esclarecer que (i) o aumento do capital social dentro do
limite do capital autorizado independe de reforma estatutaria; e (i) o Conselho de
Administracdo pode aprovar aumentos de capital mediante a subscricdo de novas acdes e
mediante a capitalizacao de lucros e reservas;

d) Artigo 6° Paragrafo Segundo, para esclarecer que a aplicacdo do direito de preferéncia na
subscrigcdo de novas a¢des emitidas em aumentos de capital da Companhia devera observar

as excegdes previstas na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
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e)

g)

h)

)

k)

das Sociedades por AcBes”), e no Estatuto Social,

Artigo 6° para prever no Estatuto Social a possibilidade de o Conselho de Administracédo
aprovar a outorga de op¢éo de compra ou subscricdo de a¢bes da Companhia, de acordo
com plano aprovado na Assembleia Geral;

Artigo 10, Paragrafo Sexto, para adequar as regras aplicaveis a hipétese de vacancia do
cargo de membros do Conselho de Administracdo ao previsto no artigo 150 da Lei das
Sociedades por Ac¢Bes, permitindo que o substituto seja eleito pelo préprio Conselho para
servir até a proxima Assembleia Geral;

Artigo 11 para reduzir o prazo de antecedéncia minima para convocagéo das reunides do
Conselho de Administracdo para 5 (cinco) dias Uteis ou, em hipdteses excepcionais e
urgentes, para 2 (dois) dias Uteis, bem como delimitar o que é considerado como dia til
para fins de convocacgéo de reunido do Conselho de Administracéo;

Artigo 11 para prever a regularidade das reunides do Conselho de Administragdo em que
estejam presentes todos os seus membros;

Artigo 12, incisos (iv) a (vi), (xii) a (xiv), (xvii), (xxv), (xxxiii), (xxxv) e Paragrafo Primeiro, para
esclarecer e atualizar as atribui¢des do Conselho de Administracdo da Companhia;

Artigo 13 para refletir no Estatuto Social a extingdo do Comité de Partes Relacionadas e a
incorporacéo de suas atribuicdes pelo Comité de Auditoria Estatutario;

Artigo 13 para refletir no Estatuto Social a criagdo do Comité de Estratégia, Inovacgao e
Sustentabilidade;

Artigo 14 e Artigo 15 para atualizar e compatibilizar as regras de composicdo e
funcionamento do Comité de Auditoria Estatutario ao Regulamento do Novo Mercado e a
regulamentacao editada pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM;

m) Artigo 17, Paragrafos Segundo e Terceiro e Artigo 18 para atualizar as regras de

composicdo do Comité de Remuneracdo e Pessoas, bem como adequar as atribuiges
deste Comité com relacdo aos planos de incentivo de longo prazo baseados em ac¢des;

n) Artigo 21, Paragrafo Unico, para esclarecer que cabe a Diretoria Executiva atender a

0)

p)

a)

solicitagbes de informacdo do Conselho de Administracdo e de seus comités de
assessoramento;

Artigo 19 para excluir a exigéncia de dedicagdo exclusiva para os membros da Diretoria
Executiva da Companhia;

Artigo 25, para esclarecer que a investidura dos membros do Conselho Fiscal depende da
assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio; e

Artigo 6°, Paragrafo Quarto; Artigo 9°; Artigo 12, inciso (xi); Artigo 15, caput e alineas “a” a

“I” e “0”; Artigo 17, Paragrafo Primeiro; Artigo 18, incisos (iv) e (v); Artigo 23, incisos (ii) e

(iiN); Artigo 24, caput; Artigo 25, Paragrafo Primeiro; Artigo 26, caput; Artigo 27, caput; Artigo
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29; Artigo 44, caput e Paragrafos Quarto, Sexto e Nono; Artigo 45; e Artigo 48, para
aprimorar a sua redacao e/ou formatacdo, sem alteragcéo de seu contetido.

O Anexo H ao presente Manual contém quadro comparativo com as alteracBes propostas e
relatério da origem e impactos dessas alteracgdes.

Em atendimento ao artigo 11, inciso |, da Instrucdo CVM n° 481/2009, o Anexo | ao presente
Manual contempla versdo consolidada do Estatuto Social, refletindo, em marcas de alteracéo, as
reformas propostas neste item 10.

11. Consolidacéo do Estatuto Social da Companhia

Tendo em vista as alteragbes propostas no item 10 acima, a Administracdo propde a
consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo J a este Manual.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

ANEXOS AO

MANUAL DOS ACIONISTAS

27 de abril de 2018
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ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

ANEXO ALl

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA PARA DELIBERACOES OBJETO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1.

Nome ou razéo social do acionista (sem abreviacdes)

2.

CNPJ ou CPF do acionista 2.1. Endereco de e-mail para envio ao acionista
de confirmacdo do recebimento do boletim
pela Companhia

Orientac8es de preenchimento

Inicialmente, cabe esclarecer que, por questdes procedimentais, serdo adotados dois boletins
de voto a distancia no ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a
ser realizada em 27 de abril de 2018, um boletim para as matérias a serem apreciadas no ambito
da Assembleia Geral Ordinaria e outro boletim para as matérias da ordem do dia da Assembleia
Geral Extraordinaria.

De todo modo, o envio de qualquer um dos boletins de voto a distancia (seja o boletim
relacionado as matérias a serem apreciadas na Assembléia Geral Ordinaria ou o0 boletim
relacionado as matérias da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinéria) implicara a
participagdo do acionista e a contagem das acfes de sua propriedade para o quorum de
instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria, mesmo em relagcdo as matérias para as quais 0
acionista ndo enviou o boletim.

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia em relagdo as matérias a serem
apreciadas no ambito da Assembleia Geral Ordinaria, nos termos dos artigos 21-A e seguintes
da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista deverd preencher o presente Boletim de Voto a
Distancia para Deliberagbées Objeto de Assembleia Geral Ordinaria (“Boletim”), que somente
sera considerado valido e os votos aqui proferidos contabilizados no quérum da Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordinaria, se observadas as seguintes instrucdes:

(i) todos os campos deverdo estar devidamente preenchidos;
(i) todas as paginas deverao ser rubricadas; e

(iii) a dltima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislag&o vigente.

A Companhia ndo exige o reconhecimento de firma do Boletim emitido no territdrio brasileiro
nem a notarizacao do Boletim emitido fora do Pais.

Em 20 de abril de 2018 (inclusive), expira o prazo para o recebimento do Boletim devidamente
preenchido, conforme instrug8es abaixo.

Importante ressaltar que, para os efeitos dessa disposi¢céo, o dia 20 de abril de 2018 devera ser
0 ultimo dia para 0o RECEBIMENTO do Boletim por uma das 3 formas a seguir elencadas, e nao
0 Ultimo dia para a sua postagem. Se recebido apés o dia 20 de abril de 2018, os votos nédo
serdo computados.
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4. Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia
ou enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim, devera fazé-lo por
uma das opc¢des abaixo descritas:

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes
escrituradas no Banco Ital S.A. e que ndo estejam depositadas em depositéario central:

O acionista titular de acdes que ndo estejam depositadas em depositario central e que optar
por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigcos podera
transmitir as suas instru¢cdes de voto ao agente escriturador das acBes de emissdo da
Companhia, o Banco Ital S.A., observadas as regras por ele determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com o Banco Itad S.A., por meio dos
canais de atendimento indicados no item 6 deste Boletim, e verificar os procedimentos por ele
estabelecidos para emisséo das instru¢des de voto via Boletim, bem como os documentos e
informacdes por ele exigidos.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera transmitir as
instrucdes de preenchimento do Boletim ao agente escriturador em até 7 dias antes da data
de realizacdo da Assembleia Ordinaria e Extraordinaria, ou seja, até 20 de abril de 2018
(inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pelo agente escriturador.

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acgbes
custodiadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). Nesse caso o voto a distancia
serd exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados por seus
agentes de custodia:

O acionista titular de a¢bes depositadas na Central Depositaria da B3 que optar por exercer
o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadoras de servigos devera transmitir
as suas instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custodia (onde estéo registradas
suas posicdes acionarias), observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez,
encaminhardo tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Os acionistas que se enquadrarem neste Item Il deverdo entrar em contato com 0s seus
agentes de custddia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das
instrucdes de voto por meio do Boletim, bem como os documentos e informagdes por eles
exigidos para o exercicio de tal faculdade.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera transmitir as
instruc8es de preenchimento do Boletim para seus agentes de custddia em até 7 dias antes
da data de realizacado da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ou seja, até 20 de
abril de 2018 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for
estabelecido por seus agentes de custddia.
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A Companhia informa ao acionista que, caso seu respectivo agente de custodia néo preste
0 servigo de voto a distancia, ele terd a opcdo de enviar seu Boletim e documentos
aplicaveis diretamente a prépria Companhia, conforme o item Il a seguir.

Os acionistas poderao ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens | e
Il acima, enviar seus Boletins diretamente a Companhia.

Para tanto, os acionistas deverédo acessar a area de Governanca Corporativa do site de
Relacdes com Investidores da Companhia (http://ri.eletropaulo.com.br/) ou o site da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), mprimir o Boletim.

Na sequéncia, deverdo encaminhar o Boletim devidamente preenchido, rubricado e
assinado, juntamente com cépia autenticada dos documentos indicados na tabela abaixo,
para o seguinte endereco postal: Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo
S.A., Area de Relacdes com Investidores — Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulhda
Rodrigues, n°® 939 — 6° andar, Bairro Sitio Tamboré, Torre Il do Condominio Castelo
Branco Office Park, Barueri, SP, Brasil, CEP 06460-040, aos cuidados da Diretoria de
Relag8es com Investidores.

Documentacédo autenticada a ser Pessoa | Pessoa | Fundo
encaminhada a Companhia juntamente Fisica | Juridica de
com o Boletim Inv.

CPF e Documento de identidade com foto do

- X X X
acionista ou de seu representante legal*

Contrato Social ou Estatuto Social
consolidado e atualizado?

Documento que comprove os poderes de
representantacao?

Regulamento consolidado e atualizado do
fundo

(1) Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida.

(2) Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observadaa
politica de voto.

A Companhia n&do exige o reconhecimento de firma dos Boletins emitidos no territério
brasileiro nem a notarizacéo daqueles emitidos fora do Pais.

Observamos que os documentos societarios e de representacao das pessoas juridicas e
fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser objeto de traducéo
juramentada para a lingua portuguesa. A Companhia ndo exigira a traducéo juramentada
de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua inglesa ou espanhola.
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O acionista podera também, se preferir antecipar o encaminhamento dos documentos a
Companhia, enviar as vias digitalizadas do Boletim e dos documentos acima referidos
para o endereco eletronico assembleia@eletropaulo.com.br. De qualquer modo, é
indispensavel que a Companhia receba até o dia 20 de abril de 2018 (inclusive), na
Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulhdéa Rodrigues, n° 939 — 7° andar, Bairro Sitio
Tamboré, Torre || do Condominio Castelo Branco Office Park, Barueri, SP, Brasil, CEP
06460-040, aos cuidados da Diretoria de Relacbes com Investidores, a via original do
Boletim e a cOpia autenticada dos demais documentos encaminhados anteriormente por
e-mail pelo acionista.

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a Companhia
avisara ao acionista, por meio do endereco eletrdnico indicado no item 2.1 do Boletim, a
respeito do recebimento dos documentos e de sua aceitacéo.

O Boletim recebido pela Companhia que ndo esteja regularmente preenchido e/ou nédo
esteja acompanhado dos documentos comprobatérios acima descritos sera
desconsiderado.

A informacao sobre eventual desconsideracéo do Boletim e dos documentos pertinentes
sera enviada pela Companhia ao acionista por meio do endereco eletrdnico fornecido no
item 2.1 do Boletim, juntamente com as orientacdes necessarias a sua retificagdo. De
qualquer modo, o Boletim eventualmente retificado pelo acionista, bem como a
documentacéo pertinente, também deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia 20
de abril de 2017 (inclusive).
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5. Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia

Endereco: Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A., Diretoria de Relacdes com
Investidores — Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n°® 939 — 6° andar, Bairro Sitio
Tamboré, Torre Il do Condominio Castelo Branco Office Park, Barueri, SP, Brasil, CEP 06460-
040.

E-mail: assembleia@eletropaulo.com.br

Pessoa para contato: Geréncia de Rela¢des com Investidores

6. Indicacdo dainstituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico e telefone paracontato

Banco Itad S.A.
e Nao correntistas do Ital: acessar o site www.itaucorretora.com.br,
e Correntistas do Ital: acessar o site www.itau.com.br
Duvidas relacionadas ao servico do escriturador e ao site da Assembleia Digital:

3003-9285(capitais e regides metropolitanas)
0800 7209285(demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h

Deliberacdes objeto de Assembleia Geral Ordinaria

7. Aprovar as contas da administracdo e, as demonstrac8es contabeis e correspondentes notas
explicativas, acompanhadas do relatdrio dos auditores independentes e do relatério anual
da administracdo, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017:

[ ]Aprovar [ ]1Rejeitar [ 1 Abster-se

8. Fixac&o do niumero de membros do Conselho de Administragao:

Composigdo do Conselho e Administragdo por 9 (nove) membros, sendo 8 (oito) eleitos pelos
acionistas e 1 (um) nomeado como representante dos empregados da Companhia:

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

9. Deseja requerer a ado¢do do processo de voto multiplo para eleicdo do conselho de
administracéo, nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 19767

[ 1Sim [ 1Nao [ ] Abster-se
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10. Eleicéo dos 8 (0ito) membros do Conselho de Administragcéo (O Acionista podera votar em até
8 candidatos):

Candidato 1 Ana Marta Horta Veloso
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Candidato 2 Britaldo Pedrosa Soares
[ 1Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Candidato 3 Erik da Costa Breyer
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Candidato 4 Hélio Lima Magalhaes
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Candidato 5 Jerson Kelman
[ 1Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Candidato 6 Julian Jose Nebreda Marquez
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Candidato 7 Marcelo Gasparino da Silva
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Candidato 8 Sergio Eduardo Weguelin Vieira
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

11. Em caso de adocéo do processo de elei¢cdo por voto multiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos candidatos que vocé
escolheu? (O acionista deve ter ciéncia de que a distribuicdo igualitaria considerard a divisdo de
percentual de 100% entre os candidatos escolhidos até as duas primeiras casas decimais, sem
arredondamento, e que as fracfes das a¢Bes aprovadas a partir da aplicacdo de percentual
resultante ndo serdo colocadas para nenhum candidato, sendo desconsideradas no procedimento
de voto mdltiplo, hipétese em que o acionista podera néo votar com a totalidade de suas acdes)

[ 1Sim [ 1Nao [ ] Abster-se

O campo aseguir s deve ser preenchido caso o acionistatenharespondido “nao” em relacéo
a pergunta anterior:

Candidato 1 — Ana Marta Horta Veloso — [ ] % dos votos

Candidato 2 — Britaldo Pedrosa Soares — [ | % dos votos

Candidato 3 — Erik da Costa Breyer — [ ] % dos votos

Candidato 4 — Hélio Lima Magalhdes — [ ] % dos votos

Candidato 5 — Jerson Kelman — [ ] % dos votos

Candidato 6 — Julian Jose Nebreda Marquez — [ ] % dos votos

Candidato 7 — Marcelo Gasparino da Silva — [ ] % dos votos

Candidato 8 — Sergio Eduardo Weguelin Vieira — [ ] % dos votos
Total - 100% dos votos
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12. Fixagdo do numero de membros do Conselho Fiscal.
Composicdo do Conselho Fiscal por 3 (trés) conselheiros titulares e respectivossuplentes.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

13.Eleicdo de membros do Conselho Fiscal (o0 acionista poderaindicar até 3 (trés) candidatos dos
cargos de conselheiros titular e suplente):

Candidato 1 Mario Daud Filho (titular) Louise Barsi (suplente)
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ 1 Abster-se

Candidato 2 Wilton de Medeiros Daher (titular) Maria Carmen Westerlund Montera (suplente)
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

[Cidade], [data]

Nome e assinatura do Acionista
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ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

ANEXO A2

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA PARA DELIBERACOES OBJETO DE ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

1

. Nome ou razéo social do acionista (sem abreviacdes)

2.

CNPJ ou CPF do acionista 2.1. Endereco de e-mail para envio ao acionista de
confirmacgédo do recebimento do boletim pela
Companhia

Orientacdes de preenchimento

Inicialmente, cabe esclarecer que, por questdes procedimentais, serdo adotados dois boletins
de voto a distancia no ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a
ser realizada em 27 de abril de 2018, um boletim para as matérias a serem apreciadas no ambito
da Assembleia Geral Ordinaria e outro boletim para as matérias da ordem do dia da Assembleia
Geral Extraordinaria.

De todo modo, o envio de qualquer um dos boletins de voto a distancia (seja o boletim
relacionado as matérias a serem apreciadas na Assembléia Geral Ordinaria ou o boletim
relacionado as matérias da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria) implicara a
participagdo do acionista e a contagem das acfes de sua propriedade para o quorum de
instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, mesmo em relagéo as matérias para
as quais o acionista ndo enviou o boletim.

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia em relagédo as matérias da ordem do dia
da Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos dos artigos 21-A e seguintes da Instru¢do CVM
n° 481/2009, o acionista devera preencher o presente Boletim de Voto a Distancia para
Deliberagbes Objeto de Assembleia Geral Extraordinaria (“Boletim”), que somente sera
considerado valido e os votos aqui proferidos contabilizados no quérum da Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria, se observadas as seguintes instrucoes:

(i) todos os campos deverdo estar devidamente preenchidos;
(i) todas as paginas deverao ser rubricadas; e

(iii) a dltima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislag&o vigente.

A Companhia ndo exige o reconhecimento de firma do Boletim emitido no territério brasileiro
nem a notarizacao do Boletim emitido fora do Pais.

Em 20 de abril de 2018 (inclusive), expira o prazo para o recebimento do Boletim devidamente
preenchido, conforme instru¢8es abaixo.

Importante ressaltar que, para os efeitos dessa disposi¢éo, o dia 20 de abril de 2018 devera ser
0 ultimo dia para 0o RECEBIMENTO do Boletim por uma das 3 formas a seguir elencadas, e ndo
0 Ultimo dia para a sua postagem. Se recebido apés o dia 20 de abril de 2018, os votos nao
serdo computados.
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4. Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou enviar
instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim, devera fazé-lo por uma das
opc¢des abaixo descritas:

Essa opcéo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢gdes escrituradas no
Banco Ital S.A. e que nao estejam depositadas em depositario central:

O acionista titular de acdes que ndo estejam depositadas em depositario central e que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos podera transmitir
as suas instrucdes de voto ao agente escriturador das a¢Bes de emissdo da Companhia, o Banco
Ital S.A., observadas as regras por ele determinadas.

Para tanto, os acionistas dever&o entrar em contato com o Banco Ital S.A., por meio dos canais de
atendimento indicados no item 6 deste Boletim, e verificar os procedimentos por ele estabelecidos
para emissao das instrucdes de voto via Boletim, bem como os documentos e informac8es por ele
exigidos.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucao CVM n° 481/2009, o acionista devera transmitir as instrucdes
de preenchimento do Boletim ao agente escriturador em até 7 dias antes da data de realizacédo da
Assembleia Ordinaria e Extraordindria, ou seja, até 20 de abril de 2018 (inclusive), salvo se prazo
diverso for estabelecido pelo agente escriturador.

Essa opcéo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢cfes custodiadas
na B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). Nesse caso o voto a distancia sera exercido pelos
acionistas de acordo com os procedimentos adotados por seus agentes de custodia:

O acionista titular de a¢des depositadas na Central Depositaria da B3 que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia por intermédio de prestadoras de servicos devera transmitir as suas
instrucGes de voto a seus respectivos agentes de custddia (onde estéo registradas suas posicdes
acionarias), observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez, encaminharao tais
manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3.

Os acionistas que se enquadrarem neste Item Il deverdo entrar em contato com 0s seus agentes
de custodia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instrucdes de
voto por meio do Boletim, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos para o
exercicio de tal faculdade.

Nos termos do artigo 21-B da Instrugdo CVM n° 481/2009, o acionista devera transmitir as
instrucbes de preenchimento do Boletim para seus agentes de custddia em até 7 dias antes da
data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ou seja, até 20 de abril de
2018 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus
agentes de custddia.
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A Companhia informa ao acionista que, caso seu respectivo agente de custodia ndo preste o
servico de voto a distancia, ele tera a opgdo de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis
diretamente a propria Companhia, conforme o item Il a seguir.

Os acionistas poderao ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens | e |l
acima, enviar seus Boletins diretamente a Companhia.

Para tanto, os acionistas deverdo acessar a area de Governanca Corporativa do site de

Relacdes com Investidores da Companhia (http:/ri.eletropaulo.com.br/) ou o site da Comissao

de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br), imprimir o Boletim, preenché-lo. rubricar
I . inal

Na sequéncia, deverdo encaminhar o Boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado,
juntamente com cépia autenticada dos documentos indicados na tabela abaixo, para o seguinte
endereco postal: Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo S.A., Area de Relacdes
com Investidores — Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939 — 7° andar, Bairro
Sitio Tamboré, Torre Il do Condominio Castelo Branco Office Park, Barueri, SP, Brasil, CEP
06460-040, aos cuidados da Diretoria de Relagbes com Investidores.

Documentacédo autenticada a ser Pessoa | Pessoa | Fundo
encaminhada a Companhia juntamente Fisica | Juridica de
com o Boletim Inv.

CPF e Documento de identidade com foto do

- X X X
acionista ou de seu representante legal*

Contrato Social ou Estatuto Social
consolidado e atualizado?

Documento que comprove os poderes de
representantag&o?

Regulamento consolidado e atualizado do
fundo

(1) Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida.

(2) Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica
de voto.

A Companhia n&o exige o reconhecimento de firma dos Boletins emitidos no territorio brasileiro
nem a notarizacao daqueles emitidos fora do Pais.

Observamos que os documentos societarios e de representagéo das pessoas juridicas e fundos
de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser objeto de traducao juramentada
para a lingua portuguesa. A Companhia ndo exigira a tradugdo juramentada de documentos
gue tenham sido originalmente lavrados em lingua inglesa ou espanhola.

O acionista podera também, se preferir antecipar o encaminhamento dos documentos a
Companhia, enviar as vias digitalizadas do Boletim e dos documentos acima referidos para o
endereco eletrdnico assembleia@eletropaulo.com.br. De qualquer modo, € indispensavel que
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a Companhia receba até o dia 20 de abril de 2018 (inclusive), na Avenida Dr. Marcos Penteado
de Ulhda Rodrigues, n° 939 — 7° andar, Bairro Sitio Tamboré, Torre || do Condominio Castelo
Branco Office Park, Barueri, SP, Brasil, CEP 06460-040, aos cuidados da Diretoria de
RelagBes com Investidores, a via original do Boletim e a coépia autenticada dos demais
documentos encaminhados anteriormente por e-mail pelo acionista.

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a Companhia avisara
ao acionista, por meio do endereco eletrénico indicado no item 2.1 do Boletim, a respeito do
recebimento dos documentos e de sua aceitacéo.

O Boletim recebido pela Companhia que ndo esteja regularmente preenchido e/ou ndo esteja
acompanhado dos documentos comprobatérios acima descritos sera desconsiderado.

A informacéo sobre eventual desconsideracdo do Boletim e dos documentos pertinentes sera
enviada pela Companhia ao acionista por meio do endereco eletrénico fornecido no item 2.1
do Boletim, juntamente com as orientacdes necessarias a sua retificagdo. De qualquer modo,
o Boletim eventualmente retificado pelo acionista, bem como a documentacdo pertinente,
também deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia 20 de abril de 2017 (inclusive).

44



Eletropaulo

5. Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia

Endereco: Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A., Diretoria de Relacdes com
Investidores — Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n° 939 — 7° andar, Bairro Sitio
Tamboré, Torre Il do Condominio Castelo Branco Office Park, Barueri, SP, Brasil, CEP 06460-
040.

E-mail: assembleia@eletropaulo.com.br

Pessoa para contato: Geréncia de Rela¢des com Investidores

6. Indicacéo dainstituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituragao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico e telefone paracontato

Banco Itad S.A.

e N&o correntistas do Itad: acessar o site www.itaucorretora.com.br,

e Correntistas do Itad: acessar o site www.itau.com.br
Duvidas relacionadas ao servico do escriturador e ao site da Assembleia Digital:
3003-9285(capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285(demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h

Deliberacdes Objeto de Assembleia Geral Extraordinaria

7. Fixagdo da remuneracao global anual dos Administradores em R$22.836.106,00, a titulo de
remuneracgao fixa e variavel, incluindo beneficios de qualquer natureza:

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

8. Fixacdo da remuneracéo fixa mensal dos membros do Conselho Fiscal em R$10.000,00,
independentemente do nimero de reunides a serem realizadas no més de competéncia:

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

9. Plano de outorga de a¢gdes de emissdo da Companhia:

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

10. Plano de outorga de opg¢des de aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia:

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

11. Reforma do Estatuto Social da Companhia

Adequar o Estatuto Social ao disposto no Regulamento do Novo Mercado, especialmente em
relagdo as recomendagfes formuladas pela B3 no Oficio n°® 86/2018-DRE encaminhado a
Companhia, alterando o Artigo 1°, Paragrafos Primeiro e Segundo; Artigo 8°, Paragrafo Segundo;
Artigo 10, Paragrafos Primeiro e Quarto; Artigo 12, incisos (xxviii) e (xxix); Artigo 25, Paragrafo
Segundo; Artigo 32; Artigo 33; Artigo 34; Artigo 35; Artigo 36; Artigo 38; Artigo 39; Artigo 40;
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Artigo 41; Artigo 42; Artigo 43; Artigo 47:

[ TAprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

11.1 Reforma do Estatuto Social da Companhia
Incluir o Paragrafo Terceiro ao Artigo 5° para prever de forma expressa que, em caso de exercicio
de direito de recesso, o valor de reembolso sera calculado pelo valor patrimonial das a¢bes de
emisséo da Companhia:

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

11.2 Reforma do Estatuto Social da Companhia

Alterar o Paragrafo Primeiro do Artigo 6° para esclarecer que (i) 0 aumento do capital social
dentro do limite do capital autorizado independe de reforma estatutaria; e (ii) o Conselho de
Administracdo pode aprovar aumentos de capital mediante a subscricdo de novas acdes e
mediante a capitalizacdo de lucros e reservas:

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

11.3 Reforma do Estatuto Social da Companhia
Alterar o Paragrafo Segundo do Artigo 6° para esclarecer que a aplicacdo do direito de
preferéncia na subscricdo de novas ac¢bes emitidas em aumentos de capital da Companhia
devera observar as excec¢des previstas na Lei n° 6.404/1976 e no Estatuto Social:

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

11.4 Reforma do Estatuto Social da Companhia
Incluir o Paragrafo Quinto ao Artigo 6° para prever no Estatuto Social a possibilidade de o
Conselho de Administracdo aprovar a outorga de opcao de compra ou subscricdo de acdes da
Companhia, de acordo com plano aprovado em Assembleia Geral:

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

11.5 Reforma do Estatuto Social da Companhia

Adequar as regras aplicaveis a hipétese de vacancia do cargo de membros do Conselho de
Administracdo ao previsto no artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢des, permitindo que o
substituto seja eleito pelo préprio Conselho para servir até a proxima Assembleia Geral, alterando
o Artigo 10, Paragrafo Sexto:

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

11.6 Reforma do Estatuto Social da Companhia

Reduzir o prazo de antecedéncia minima para convocacdo das reunides do Conselho de
Administracdo para 5 (cinco) dias Uteis ou, em hipbteses excepcionais e urgentes, para 2 (dois)
dias Uteis, bem como delimitar o que é considerado como dia Util para fins de convocacédo de
reunido do Conselho de Administracéo, alterando o Artigo 11, Paragrafo Primeiro e incluindo o
Paragrafo Segundo ao referido dispositivo:

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

11.7 Reforma do Estatuto Social da Companhia

Incluir o Paragrafo Terceiro ao Artigo 11 para prever a regularidade das reuniées do Conselho
de Administracdo em que estejam presentes todos 0s seus membros:
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[ TAprovar [ ]Rejeitar [ 1 Abster-se

11.8 Reforma do Estatuto Social da Companhia

Esclarecer e atualizar as atribuicbes do Conselho de Administracdo da Companhia, alterando o
Artigo 12, incisos (iv) a (vi), (xii) a (xiv), (xvii), (xxv), (xxxiii), (xxxv) e Paragrafo Primeiro:

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

11.9 Reforma do Estatuto Social da Companhia

Refletir no Estatuto Social a extingdo do Comité de Partes Relacionadas e a incorporacdo de
suas atribuicdes pelo Comité de Auditoria Estatutario, alterando o Artigo 13:

[ T]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

11.10 Reforma do Estatuto Social da Companhia
Refletir no Estatuto Social a criacdo do Comité de Estratégia, Inovacéo e Sustentabilidade,
alterando o Artigo 13:

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

11.11 Reforma do Estatuto Social da Companhia

Atualizar e compatibilizar as regras de composi¢do e funcionamento do Comité de Auditoria
Estatutario ao Regulamento do Novo Mercado e a regulamentagdo editada pela Comisséo de

Valores Mobiliarios — CVM, alterando o Artigo 14 e Artigo 15:

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

11.12 Reforma do Estatuto Social da Companhia

Atualizar as regras de composicdo do Comité de Remuneracéo e Pessoas, bem como adequar
as atribuicdes deste Comité com relac@o aos planos de incentivo de longo prazo baseados em

ac0es, alterando o Artigo 17, Paragrafos Segundo e Terceiro e Artigo 18:

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

11.13 Reforma do Estatuto Social da Companhia
Esclarecer que cabe a Diretoria Executiva atender a solicitagdes de informacao do Conselho de
Administracdo e de seus comités de assessoramento, alterando o Artigo 21, Paragrafo Unico:

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

11.14 Reforma do Estatuto Social da Companhia
Alterar o Artigo 19 para permitir que excluir a exigéncia de dedicacéo exclusiva dos membros da
Diretoria Executiva da Companhia:

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

11.15 Reforma do Estatuto Social da Companhia

Esclarecer no Estatuto Social que a investidura dos membros do Conselho Fiscal depende da
assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio, alterando o Artigo 25:

[ TAprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se
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11.16 Reforma do Estatuto Social da Companhia

Alterar o Artigo 6°, Paragrafo Quarto; Artigo 9°; Artigo 12, inciso (xi); Artigo 15, caput e alineas
“a” a “I"” e “0”; Artigo 17, Paragrafo Primeiro; Artigo 18, incisos (iv) e (v); Artigo 19, caput; Artigo
23, incisos (i) e (iii); Artigo 24, caput; Artigo 25, Paragrafo Primeiro; Artigo 26, caput; Artigo 27,
caput; Artigo 29; Artigo 44, caput e Paragrafos Quarto, Sexto e Nono; Artigo 45; e Artigo 48, para

aprimorar a sua redacgdo e/ou formatacdo, sem alteracéo de seu contetido:

[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

12. Consolidacao do estatuto da Companhia:

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

[Cidade], [data]

Nome e assinatura do Acionista
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ANEXOB

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

ARTIGO 9° DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009 — RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO E COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA NA FORMA DO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

Relatorio anual do Comité de Auditoria da ELETROPAULO (Versao 05.03.2018)

O Comité de Auditoria da ELETROPAULO (Comité) é 6rgdo estatutario de assessoramento do
conselho de administracéo da companhia, com autonomia operacional e orcamento proprio. Foi
instituido pelo conselho de administracdo em 07 de agosto de 2017. Quatro de seus cinco
membros sdo conselheiros de administracéo, trés independentes. O presidente do Comité é
especialista financeiro, membro independente e ndo integra o Conselho de Administracéo.
Atividades exercidas no periodo: O Comité realizou dez reunibes presenciais e duas por
teleconferéncia no periodo com mais de setenta horas de trabalhos colegiados. Na reunido de 8
de margo de 2018, o Comité encerrou seu ciclo de discussdo e avaliacdo das Demonstracdes
Financeiras encerradas em 31.12.2017. Principais assuntos discutidos pelo Comité:
Governanca: Segregacdo da ELETROPAULO do Grupo AES, processos de governanca para
conformidade com a listagem no Novo Mercado; reviséo, validacéo e recomendacéo das politicas
da Companhia. Auditoria Independente: revisdo da politica de contratacdo de trabalhos de
auditoria e instituicdo de processo de avaliacdo dos trabalhos da auditoria independente.
Discussao dos principais assuntos de auditoria (PAAs) e matérias de julgamento dos trabalhos
de auditoria do exercicio, da cédula de ajustes e do parecer das demonstracdes financeiras de
2017, das recomendacdes e apontamentos do relatdrio de controles internos, do ambiente de
controles e andlise de propostas de outros trabalhos ndo de auditoria. O Comité realizou reunides
em separado com o0s representantes da auditoria independente. O Comité considerou adequados
os trabalhos de auditoria independente no exercicio de 2017 e ndo encontrou evidéncias de que
ndo tenham sido efetivos. Auditoria Interna: discussdo, revisdo e acompanhamento dos
trabalhos de segregacao da auditoria interna, originalmente compartilhada pela ELETROPAULO
e 0 Grupo AES, para a gestéo direta e exclusiva da ELETROPAULO; acompanhamento do plano
de trabalho, discussédo dos achados de auditoria; encaminhamento da revisédo da diretriz para
trabalhos de auditoria interna da Companhia; integracdo da auditoria interna com controles
internos, gestao de riscos e conformidade; discusséo e recomendacéo de aprovacao do plano
de auditoria para o exercicio de 2018. Controles Internos: plano de migracdo dos controles
internos, originalmente compartilhados pela ELETROPAULO e o Grupo AES para gestédo
exclusiva e independente da ELETROPAULO; discussdo dos controles contabeis chaves;
avaliacdo de contratacdo de consultoria externa para aperfeicoamento dos controles internos.
Gestéo de riscos: discusséo e aprovacdo de nova modelagem para os processos de gestéo de
riscos; discussdo dos procedimentos de gestdo de riscos cibernéticos; discusséo da lista de
riscos-chave, mapa de riscos, interacées entre areas, maturidade dos controles discussao e
avaliacdo das contingéncias. Conformidade (compliance) e ouvidoria de clientes. Programa
de compliance, cddigo de conduta, canal de dendncias, estatisticas e providéncias, processo de
migracao da gestéo de Compliance, originalmente compartilhada pela ELETROPAULO e o Grupo
AES, para gestdo exclusiva e independente da ELETROPAULO. Ambiente SOX: Os controles
internos, os processos de gestéo de riscos, 0s processos de gestdo de conformidade e a auditoria
interna até a segregacéo em 27 de novembro de 2017, foram conduzidos no escopo SOX, sendo
os controles internos certificados pela auditoria independente para atendimento SOX da entdo
controladora indireta AES Corp. A partir de entdo, a ELETROPAULO passou a gerir esses
processos de forma segregada e independente, sob a supervisdo do Comité. Com base nos
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trabalhos desenvolvidos no periodo, o Comité considerou esses processos adequados e nao
encontrou evidéncias de que nao tenham sido efetivos no periodo. Demonstracfes Financeiras
Anuais de 2017: Os membros do Comité de Auditoria da ELETROPAULO examinaram as
demonstracdes financeiras, o Relatério da Administracéo, a proposta de destinacdo do resultado
e o parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2017. Com base nos trabalhos e discussfes durante o exercicio, nas informacdes e nos
esclarecimentos prestados pela administracdo e pelasareas da Companhia e pela EY Auditores
Independentes, e na auséncia de divergéncias entre a administracéo, os auditores independentes
e 0 Comité emrelagéo as demonstracdes financeiras da Companhia, opinaram por unanimidade,
que as referidas demonstracfes apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S/A
em 31 de dezembro de 2017 e recomendaram a aprovacdo das referidas demonstracées ao
Conselho de Administracdo da Companhia para encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria
de Acionistas. Sdo Paulo, 09 de mar¢o de 2018. Ana Marta Horta Veloso — Membro do Comité
de Auditoria e do Conselho de Administracdo Ana Maria Loureiro Recart — Membro do Comité
de Auditoria e do Conselho de Administracéo. Britaldo Soares — Membro do Comité de Auditoria
e do Conselho de Administracdo. Marcelo Gasparino da Silva—Membro do Comité de Auditoria
e do Conselho de Administragédo. Roberto Lamb — Membro e Presidente do Comité de Auditoria.
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Comentérios dos administradores sobre a situacéao financeira da Companhia
na forma do item 10 do formulario de referéncia.

10.1 Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

As informac@es financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Formulario de Referéncia séo
derivadas de nossas demonstracdes contdbeis relativas aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2017, 2016 e 2015, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil que compreendem a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei das
Sociedades por Acdes), as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstrac@es contdbeis sobre a situagdo financeira da Companhia. A
Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situagdo financeira e os resultados obtidos no
passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas neste item 10.1 em geral,
especialmente no item 10.1 (h), significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical’,
respectivamente.

@ comentéarios dos Diretores sobre as condi¢cdes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores entendem que a Companhia tem condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
desenvolver as atividades do seu negdcio, assim como para cumprir com suas obrigac@es de curto
e médio prazo. Os diretores acreditam que a Companhia, por meio de uma anélise dos nimeros de
seu ativo circulante e de seu passivo circulante, possui um capital de giro que permite que ela tenha
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir seus investimentos planejados, suas despesas,
suas obrigacbes e outros valores a serem pagos para 0s proximos anos. Os diretores da
Companhia ndo tém como garantir que tal situagdo permanecerd inalterada, mas caso entenda
necessario realizar novas operacdes de captagdo de recursos, acredita que tera capacidade para
contrata-las.

Os diretores apresentam abaixo informacdes sobre a estrutura financeira e patrimonial da
Companhia em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015:

Em milhdes de R$, exceto quando Em 31 de dezembro de

indicado de outra forma 2017 2016 2015
Patriménio Liquido 1.808,4 2.694,8 2.839,1
Disponibilidades? 601,3 1.067,6 531,2
Divida bruta? 3.569,0 3.271,4 3.602,5
Divida liquida ajustada 3 4.216,0 3.513,1 4.443,3

Disponibilidades significa os saldos de caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo.

A divida bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures e arrendamento
financeiro (circulante e ndo circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatério
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financeiro (International Financial Reporting Standards — “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), e ndo possui significado padrao. Outras companhias podem calcular sua divida bruta de forma distinta
ndo havendo, desta forma, comparagéo entre as divulgag6es. Para mais informagées sobre a divida bruta, ver item 3.2
deste Formulario de Referéncia.

A divida liquida ajustada corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures e
arrendamento financeiro (circulante e néo circulante) e obrigagdes com entidade de previdéncia privada, excluindo os
efeitos das remensuragdes atuariais do CPC 33-R1 com entidade de previdéncia privada, deduzidos do saldo de caixa
e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo. A Divida Liquida Ajustada ndo é uma medida de desempenho
financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — “IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular sua divida
liguida ajustada de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagao entre as divulgagdes. Para mais informagdes
sobre a divida liquida ajustada, ver item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2017, as disponibilidades da Companhia, que corresponde ao somatorio
dos saldos de caixa e equivalente de caixa e investimentos de curto prazo, somavam R$601,3
milhdes, valor inferior a 31 de dezembro de 2016, que correspondia a R$1.067,6 milhdes, uma
reducdo de 43,7%. Essa reducao se deve principalmente pelo (i) efeito negativo referente a uma
piora na arrecadacao liquida devido a diferentes niveis de bandeira aplicada, reducdo do mercado
e migracdo de clientes cativos para o mercado livre no periodo com reflexo de caixa em 2017; (ii)
maiores despesas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 quando
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 devido ao volume de
adesbes ao programa de aposentadoria incentivada e ao impacto do dissidio no caixa da
Companhia; parcialmente compensado por; (iii) menores gastos com encargos setoriais,
relacionado a reducéo nas despesas com CDE e com ICMS, sendo este Ultimo por reflexo da queda
de mercado e ao crédito de PIS/COFINS.

Dessa forma, a Divida Liquida Ajustada da Companhia totalizou R$4.216,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2017, um aumento de 20,0% em relacdo a 31 de dezembro de 2016. Esse aumento
deve-se principalmente a:

i. redugdo de R$466,3 milhdes no saldo de caixa e equivalentes de caixa e
investimentos de curto prazo;

ii. captacdo da 32 Nota Promissoria, no valor de R$100,0 milhGes em fevereiro de
2017,

iil. captacdo da 202 debénture, no valor de R$700,0 milh6es também em maio de 2017,
sendo R$ 185,9 milhdes em caixa e o restante mediante a dacdo em pagamento de
debéntures integrantes da 92. e 152 emissao de debentures da Companhia, nos
montantes de R$ 82,0 milhdes e R$ 432,1 milhdes, respectivamente; e

iv. captagdo da 212 debénture, no valor de R$271,0 milhdes em agosto de 2017;

V. captacdo de R$ 200,0 milhdes por meio de CCB com Banco Safra referente a
empréstimo ponte para FINEM; parcialmente compensado principalmente pela:

Vi. amortizagao de principal da 172 emissao de debéntures, no valor de R$90,0 milhdes,
em janeiro de 2017

Vii. amortizacdo de principal de parte da 92 emissédo de debéntures, em maio de 2017
(por meio da subscricdo para 202 debénture) e em agosto de 2017

viii. amortizacdo de principal 152 emissdo de debéntures, em outubro de 2016 e em
maio de 2017 (por meio da subscri¢do para 202 debénture) e
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iX. amortizagdo de principal da CCB com Bradesco no valor de R$ 120,0 milhdes em
agosto de 2017.

Em 31 de dezembro de 2016, as disponibilidades da Companhia, que corresponde ao somatério
dos saldos de caixa e equivalente de caixa e investimentos de curto prazo, somavam R$1.067,6
milhdes, valor superior a 31 de dezembro de 2015, que correspondia a R$531,2 milhdes, aumento
de 101,0% em relacdo a 31 de dezembro de 2016, devido principalmente ao: (i) efeito positivo
referente a uma melhora na arrecadacéao liquida devido aos eventos tarifarios de 2015; (ii) menor
gasto com energia, devido principalmente ao despacho térmico menor no periodo e queda na tarifa
da energia de Itaipu; (iii) menores encargos setoriais (CDE e CCRBT); parcialmente compensado
por: (iv) maiores gastos com despesas operacionais devido ao programa de recuperagcdo dos
indicadores de qualidade e gastos com pessoal; e (v) maior investimento em comparacéo a2015.

Dessa forma, a Divida Liquida Ajustada da Companhia totalizou R$3.513,1 milhées em 31 de
dezembro de 2016, uma reducéo de 20,9% em relacdo a 31 de dezembro de 2015. Essa reducgéo
deve-se principalmente ao:

i. Aumento de R$536,4 milhdes nas disponibilidades de caixa (que consiste na
somatodria dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto
prazo);

ii. Amortizac&o de principal da 92 emiss&o de debéntures, no valor de R$75,0milhdes
em agosto de 2016;

ii. Amortiza¢éo de principal da 112 emissédo de debéntures em novembro de 2016;
iv. Amortizacao de principal da 152 emissédo de debéntures em 2016;

v. Amortizacdo de principal da 162 emissdo de debéntures em 2016; parcialmente
compensados pela:

vi. Captacdo da CCB (cédula de crédito bancario) com Banco ABC, no valor de R$70,0
milhdes em janeiro de 2016;

vii. Captacgao (22 liberagdo do 2° protocolo) da FINEP no valor de R$25,9 milhdes de
janeiro de 2016; e,

viii. Captagdo de FINEM (Liberagdo 2° Protocolo), no valor de R$178,0 milhdes em
2016; e

ix. Aumento do saldo de arrendamento financeiro (circulante e ndo circulante) em
R$33,5 milhdes.

(b) comentéarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

O objetivo dos Diretores da Companhia durante o processo de administra¢éo do capital é garantir
a capacidade de continuidade das opera¢des da Companhia, visando oferecer retorno aos
acionistas, bem como manter uma estrutura de capital ideal para diminuir custos e manter o
equilibrio adequado.

A estrutura de capital da Companhia referente aos trés ultimos exercicios sociais consiste nos
saldos apresentados na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de
Em milhdes de R$, exceto %

2017 2016 2015
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Capital de terceiros 87,3% 80,1% 78,6%
Capital préprio @ 12,7% 19,9% 21,4%
Passivo circulante e ndo circulante (capital

. 12.462,0 10.870,4 10.435,7
de terceiros)
Patriménio liquido (capital préprio) 1.808,4 2.694,8 2.839,1

® O capital de terceiros da Companhia € representado pela somatéria do passivo circulante e ndo circulante dividido pelo
total do passivo e do patrimonio liquido.

@ O capital proprio da Companhia é representado pelo patriménio liquido dividido pelo total do passivo e do patriménio
liquido.

O padrao de financiamento da Companhia baseia-se na utilizagao de recursos préprios e de capital
de terceiros, podendo este ser referente a captacédo de recursos junto a instituigdes financeiras ou
emisséo de dividas a mercado. Em 31 de dezembro de 2017, a estrutura de capital da Companhia
era composta por 87,3% de capital de terceiros e 12,7% de capital préprio. Essa estrutura de capital
vem se mantendo ao longo dos anos como pode ser notado na tabela acima, pois a Companhia
esta inserida num ambiente que necessita de uso intensivo de capital. Mais detalhes sobre a
utilizacdo de capital de terceiros pela Companhia podem ser obtidos no item 10.1(f) deste
Formulario de Referéncia.

Periodicamente, a administracdo da Companhia revisa a estrutura de capital e habilidade de liquidar
0S seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de contas a receber e
fornecedores, tomando as acdes necessarias para manté-los em niveis considerados adequados
para a gestao financeira.

Os diretores entendem que a nossa atual estrutura de capital apresenta niveis de alavancagem
adequados, gestao de capital de giro e niveis de custos compativeis com o mercado de crédito
corporativo brasileiro.

(c) comentarios dos Diretores em relacao a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

Diante do exposto abaixo, os Diretores entendem que a Companhia possui plena capacidade de
pagamento dos compromissos financeiros assumidos.

Embora o atual cenario politico-econémico e incertezas regulatérias possam aumentar 0s riscos
em novas captacdes, pressionando o caixa, os Diretores da Companhia entendem que, caso ndo
ocorram novos descasamentos temporais em funcdo do crescimento dos custos com compra de
energia além da cobertura tarifaria e caso a liminar relacionada ao caso do ativo possivelmente
inexistente se mantenha vélida, a geragdo de caixa operacional sera suficiente para honrar as
obrigac6es da Companhia ou fazer frente aos refinanciamentos necessérios, considerando o atual
perfil de sua divida, cujo prazo médio era de 4 anos em 31 de dezembro de 2017, e seus indicadores
de qualidade de crédito.

A tabela abaixo indica os principais indicadores da Divida Liquida Ajustada da Companhia:

Em milhdes de R$, exceto quando indicado Exercicio social findo em31 de dezembro de
de outra forma

2017 2016 2015
EBITDA Ajustado! 1.454,9 1.090,0 1.278,8
Divida Liquida Ajustada? 4.216,0 3.513,1 4.443,3
indice de cobertura de juros® 3,27 2,16 2,77
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indice de alavancagem financeira* 2,90 3,22 3,47

O EBITDA Ajustado é uma medi¢cdo ndo contabil elaborada pela Companhia, que consiste no lucro (prejuizo) liquido
do exercicio acrescido das despesas (receitas) de imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido, da adigao
ou excluséo do resultado financeiro liquido, adigao dos custos de depreciacéo e amortizagdo, ajustado pelas despesas
com entidade de previdéncia privada classificado na conta de “custo de operacdo”. O EBITDA Ajustado ndo é uma
medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards — “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e ndo deve ser considerado como uma
alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, como um indicador de nosso desempenho operacional, ou como uma alternativa
ao fluxo de caixa ou indicador de liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos. O
EBITDA Ajustado ndo possui um significado padréo e pode ser definido e calculado de forma diferente por diferentes
companhias. Para mais informagdes sobre o EBITDA Ajustado, ver item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

A Divida Liquida Ajustada corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures e
arrendamento financeiro (circulante e néo circulante) e obriga¢cdes com entidade de previdéncia privada, excluindo os
efeitos das remensuragdes atuariais do CPC 33-R1 com entidade de previdéncia privada, deduzidos do saldo de caixa
e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo. A Divida Liquida Ajustada ndo € uma medida de desempenho
financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — “IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular sua divida
liquida ajustada de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacgao entre as divulgacdes. Para mais informag6es
sobre a divida liquida ajustada, ver item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

O indice de cobertura de juros corresponde ao quociente da divisédo do EBITDA Ajustado pelas despesas financeiras
relacionadas ao montante de divida a pagar dos ultimos doze meses

O indice de alavancagem financeira corresponde ao quociente da divisdo da Divida Liquida Ajustada pelo EBITDA
Ajustado dos ultimos doze meses

Compromissos financeiros — “Covenants”

Como forma de monitoramento da situagéo financeira da Companhia pelos credores envolvidos em
contratos financeiros, sdo utilizados covenants financeiros em alguns contratos de divida. A
administragdo da Companhia mantém o acompanhamento dos seguintes indices financeiros:

i. Capacidade de endividamento: mede o nivel de endividamento liquido em relagao
ao EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses. Conforme definido nos contratos, este
indice ndo podera ser superior a 3,5 vezes.

ii. Capacidade de pagamento de juros: mede a rela¢@o entre EBITDA Ajustado dos
ultimos 12 meses sobre despesa financeira dos dltimos 12 meses. Conforme
definido nos contratos, este indice ndo podera ser inferior a 1,75 vezes.

Conforme descrito nos contratos de divida, 0 ndo cumprimento dos indices acima, por dois
trimestres consecutivos, implica na possibilidade de antecipacdo do vencimento da divida.

Em 31 de dezembro de 2017, estes indices eram de:
o Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado = 2,90 vezes;
o EBITDA Ajustado/Despesa Financeira® = 3,27 vezes.

() Despesas Financeiras sdo despesas da Companhia em qualquer periodo dos Gltimos 12 (doze)
meses, relacionadas ao total de juros incidentes no montante da divida a pagar em tal periodo,
incluindo comissdes, descontos, honorarios e despesas derivadas de letras de crédito e de aceite
de financiamentos a medida que tais financiamentos constituam divida. As despesas financeiras
excluem aquelas relacionadas a (i) empréstimos compulsérios, (i) empréstimos concedidos pela
Eletrobras; e (iii) empréstimos concedidos por entidades governamentais com o exclusivo objetivo
de recompor o caixa das distribuidoras ja afetado pelas variagdes nos ativos e passivos regulatérios
ndo reconhecidos na tarifa. As exclusées mencionadas nos itens “” e “ii” acima somente serdo
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aplicadas se a Companhia estiver atuando como agente repassador dos empréstimos compulsorios
e dos empréstimos Eletrobras para outras entidades.

Assim, em 31 de dezembro de 2017, a Companhia estava em cumprimento dos termos dos
covenants.

A Companhia também acompanha outros covenants qualitativos, os quais em 31 de dezembro de
2017 foram atendidos.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes utilizadas.

A Companhia possui linhas de financiamento pré-aprovadas por instituicdes financeiras para capital
de giro e para investimentos em ativos nédo circulantes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Companhia captou (i) R$100,0
milhdes por meio da emisséo da 32 Nota Promissoria; (i) R$41,0 milhdes por meio da emisséo de
CCB (cédula de crédito bancario) com Banco ABC; (iii) R$700,0 milhdes por meio da emisséo da
202 debénture, sendo R$ 185,9 milhdes em caixa e o restante mediante a dagdo em pagamento de
debéntures integrantes da 92. e 152 emissdo de debentures da Companhia, nos montantes de R$
82,0 milhdes e R$ 432,1 milhdes, respectivamente; (iv) R$271,0 milhdes por meio da emissao da
212 debénture, (v) R$ 200,0 milhdes por meio de CCB com Banco Safra referente a empréstimo
ponte para FINEM e (vi) R$ 41,4 milhdes por meio de financiamento com a Finep, os quais foram
utilizados para investimentos, refinanciamento de dividas e reforco de capital de giro.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia captou (i) R$70,0 milhées por
meio de emissédo de CCB (cédula de crédito bancario) com Banco ABC, utilizados para reforco de
capital de giro; e (ii) R$25,9 milhdes por meio da FINEP e R$178,0 milhdes por meio do
FINEM/BNDES, os quais foram utilizados para investimentos em ativos néo circulantes.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, a Companhia captou (i) R$190,0 milhdes
por meio da 172 emisséo de debéntures, R$400,0 milhdes por meio da 182 emissdo de debéntures,
R$100,0 milh&es por meio da 22 emissao de notas promissoérias e R$320,0 milhées por meio da 192
emissdo de debéntures, os quais foram utilizados para refinanciamento de dividas e refor¢o de
capital de giro; e (i) R$171,1 milhGes por meio do FINEM/BNDES para investimentos em ativos ndo
circulantes.

A Companhia mantém um saldo confortavel em disponibilidades financeiras, representado por caixa
e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo, sendo seu total em 31 de dezembro de
2017 e em 31 de dezembro de 2016, respectivamente, de R$601,3 milhdes e R$1.067,6 milhdes.
Em 31 de dezembro de 2015 esse saldo era de R$531,2 milhdes.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os Diretores da Companhia esclarecem que a Companhia esta atenta a oportunidades de melhoria
na gestao e no perfil de endividamento, através de recursos provenientes do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES (“BNDES”), Financiadora de Estudos e Projetos
(“FINEP”) e outras modalidades de financiamentos bancérios, como debéntures, cédulas de
créditos bancarios e bonds.

Dada a nossa atual estrutura de capital, nossa Diretoria entende que geramos recursos suficientes
para cumprir com nossas obrigacdes operacionais rotineiras. Para a hipétese de eventuais
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coberturas de deficiéncia de liquidez em curto prazo, poderemos utilizar as linhas de crédito pré-
aprovadas que possuimos com instituicdes financeiras.

) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Os diretores da Companhia entendem como divida bruta, o somatério dos empréstimos e
financiamentos, arrendamentos financeiros e debéntures (circulante e néo circulante). Desta forma,
seguimos 0s mesmos critérios de composicao de divida usados para efeito de calculo de covenants
nos contratos de divida da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2017, a divida bruta da Companhia atingiu R$3.569,0 milhdes, o que
resultou em um aumento de R$297,6 milhdes no saldo, em comparacdo ao saldo em 31 de
dezembro de 2016. Os Diretores da Companhia esclarecem que o0 aumento refere-se,
principalmente a (a) captagcdo da 3 Nota Promissoria, no valor de R$100,0 milhdes em fevereiro
de 2017; (b) captacéo da 202 debénture, no valor de R$700,0 milhdes em maio de 2017, sendo R$
185,9 milhGes em caixa e o restante mediante a dacdo em pagamento de debéntures integrantes
da 92. e 152, emissao de debentures da Companhia, nos montantes de R$ 82,0 milhdes e R$ 432,1
milhdes, respectivamente; (c) captacdo da 212 debénture, no valor de R$271,0 milhGes em agosto
de 2017 e (d) R$ 200,0 milhdes por meio de CCB com Banco Safra referente a empréstimo ponte
para FINEM; parcialmente compensado principalmente pela: (a) amortizagdo de principal da 172
emissdo de debéntures, no valor de R$90,0 milhdes, em janeiro de 2017 (b) amortizacéo de parte
da 92 emissao de debéntures, em maio de 2017 (por meio da subscricéo para 20 debénture) e em
agosto de 2017, (c) amortizagao de 15% emissao de debéntures, em outubro de 2016 e em maio de
2017 (por meio da subscricdo para 202 debénture) e (d) amortizacdo de principal da CCB com
Bradesco no valor de R$ 120,0 milhdes em agosto de 2017

Em 31 de dezembro de 2016, a divida bruta da Companhia atingiu R$3.271,4 milhdes, o que
resultou em reducéo de R$331,1 milhdes no saldo, em comparacéo ao saldo em 31 de dezembro
de 2015. Os Diretores da Companhia esclarecem que a reducao refere-se, principalmente a: (i)
amortizacdo da 92 emissdo de debéntures em agosto de 2016; (ii) amortizacdo da 112 emisséo de
debéntures em novembro de 2016; (iii) amortizacdo de 152 emissdo de debéntures em outubro de
2016; e (iv) amortiza¢des da 162 emissdo de debéntures durante 2016; parcialmente compensados
pela: (a) captacdo da CCB (cédula de crédito bancario) com Banco ABC, no valor de R$70,0
milhdes em janeiro de 2016; (b) captacdo (22 liberacdo do 2° protocolo) da FINEP no valor de
R$25,9 milhdes de janeiro de 2016; e (c) captacao (liberacdo do 2° protocolo) de FINEM, no valor
de R$178,0 milhdes e aumento do saldo de arrendamento financeiro (circulante e néo circulante)
em R$33,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016, quando comparado a 31 de dezembro de 2015.

Os Diretores da Companhia, com base em andlise dos indicadores de desempenho, da geracéo
operacional de caixa e da posicdo de caixa da Companhia apds os eventos descritos acima,
entendem que a Companhia possui condi¢cbes para honrar as obrigacdes de curto, médio e longo
prazos existentes, incluindo as Debéntures, bem como para continuar expandindo suas operagoes.
De acordo com os administradores da Companhia, sua geracao de caixa confere a Companhia
capacidade de honrar suas obriga¢fes de longo prazo existentes (considerando seu endividamento
liquido, assim entendido como seus passivos de curto, médio e longo prazo deduzidos de seu saldo
de caixa e equivalentes de caixa) ou de refinanciar tais obrigacdes, conforme necessidade da
Companhia. Periodicamente, no entanto, a Companhia reavalia sua estrutura de capital e pode vir
a propor ajustes aos acionistas no sentido de manter um perfil de capitalizacdo adequado a
conducéo de suas operacdes.

A tabela abaixo demonstra a composicao da divida bruta da Companhia:
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Em R$ milhées, exceto

Em 31 de dezembro de

quando indicado de Vencimento | Indexador | Taxa Efetiva*
outra forma 2017 2016 2015
Debéntures - 9a Emissao 14,8 102,7 179,4 2018 CDI 4,94%
Debént - 11 99,5 100,6
epemures a 203,2 2018 col 3,86%
Emisséo
Debéntur - 1 1 279,2
el?e fu es sa 96.9 S 277,5 2020 CDI 3,84%
Emisséo
Debéntur - 14 4 2
el?e fu es a 588, 595, 598,4 2021 CDI 2,62%
Emisséo
Depen}ures - 15a 34,4 500,9 765.0 2018 cDI 6.13%
Emisséo
Debéntures - 16a ; ) 193,7 2016 cDI 3,86%
Emisséo
Debéntures -~ 17a ; %4 96,2 2017 col 2,24%
Emisséo (22 série)
Det.)enfures N 18a 193,6 205,7 205.7 2022 cDI 3.06%
Emissao (12 série)
Det.)enfures N 18a 193,5 205,6 205.6 2022 cDI 3.07%
Emisséo (22 série)
Debéntures - 19a 319,5
’ 21 2021 DI 4,11%
Emisséo 252,7 3215 0 c R
Debéntures - 20a
- - 0,
Emissio 7004 2021 CDI 128% do CDI
Debéntures - 2la
- - 0,
Emiss&o 277.2 2022 CDI 3,42%
Nota P isséria — 3 104,5
o.a ~romlssona a i i 2021 DI 3.37%
Emisséo
CCB 2009 - Bradesco 180,1 322,6 296,9 2019 CDI 4,12%
CCB - Banco ABC (i) 56,3 82,2 - 2020 CDI 4,02%
CCB - Banco ABC (ii) 40,3 - - 2020 CDI 5,88%
CCB - SAFRA 199,4 - - 2018 CDI 2,97%
BNDES - FINAME - - 0,6 2016 - 8,70%
FINEP 87,7 59,7 445 2024 - 4,00%
FINEM - Subcredito A 36,5 47,8 58,2 2021 TILP 5,00%
FINEM - Subcredito B 48,1 57,8 62,7 2021 SELIC 4,85%
FINEM - Subcredito C 16,6 21,9 27,0 2021 - 10,31%
FINEM - Subcredito D 0,6 0,8 - 2021 TILP -
FINEM - Subcredito E 17,7 21,3 23,1 2021 SELIC 3,82%
FINEM - ito A (2° 1,1 7
Subcredito A ( 51, 63, i 2022 TILP 4.70%
protocolo)
FINEM - Subcredito B (2° 59,9 68,5
( - 2022 SELIC 4,77%
protocolo)
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Em R$ milhées, exceto

Em 31 de dezembro de

quando indicado de Vencimento | Indexador | Taxa Efetiva*
outra forma 2017 2016 2015

- T 0
FINEM - Subcredito C (2 18,1 20,7 i 2022 SELIC 4,77%
protocolo)

- I 0
FINEM - Subcredito D (2 17,0 21,4 ) 2022 10,15%
protocolo)
Outros 0,3 0,3 0,3 Diversos Diversos Diversos
A

'r rendamento 835 8.7 43,2 Diversos Diversos Diversos

Financeiro
TOTAL 3.569,0 3.271,4 3.602,5

* A taxa efetiva de juros difere da taxa contratual, pois s&o considerados os custos de transi¢éo incorridos na emisséo da

divida.

Do montante da divida bruta de R$3.569,0 milhdes apresentado em 31 de dezembro de 2017, 100%
sdo dividas contratadas junto a terceiros, que tem a seguinte disposicao de vencimento,

Em R$ milhdes

2018

2019

2020

2021

2022

2023 -
2028

Total

Empréstimos,
debéntures e
arrendamento
financeiro
(circulante e né@o
circulante)

1.026,4

701,7

896,4

733,1

187,5

23,9

3.569,0

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia possui diversos contratos relacionados ao seu endividamento, os quais se encontram
detalhadamente abaixo:
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1) Debéntures
Data da emisséo Pagamentos Amortizagao do
Referéncia Descrigao Valor total R$ ~ Taxa contratual g. principal (R$ Vencimento Finalidade
ou repactuagao juros ;
mil)
Pré-pagamento de
5° Aditamento dividas renegociadas
11 92 Emisséo R$250.000.000 datado de 26 de CDI +1,12% Semestrais R$14.667 20 de agosto de 2018 entre a Companhia e
marco de 2013 bancos credores em
2004
2° Aditamento 23 de novembro de inszztlilrznfrizsd ﬁo
1.2 112 Emisséo R$200.000.000 datado de 26 de CDI + 1,75% Semestrais R$100.000 . o
2018 sistema de distribuicdo
marco de 2013 ;
da Companhia
Pagamento dos Bonds
R$80.000 14 de maio de 2018 denominados em reais
emitidos pela
4° Aditamento Companhia em junho de
1.3 132 Emisséo R$400.000.000 datado de 08 de CDI + 1,50% Semestrais R$80.000 14 de maio de 2019 2005 e vencidos em
dezembro de 2015 junho de 2010, e para
financiamento de parte
R$40.000 14 de maio de 2020 dos investimentos de
2010
28 de novembro de
R$60.000 ) .
2018 Recomposicéao do caixa
2° Aditamento em virtude das
- . 28 de novembro de R L
14 142 Emisséo R$600.000.000 datado de 26 de CDI + 1,50% Semestrais R$180.000 amortizagBes de divida
2019
marco de 2013 referentes a 2011 e
28 de novembro de 2012
R$180.000 2020
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28 de novembro de
R$180.000 2021
Pagamento antecipado
da 102 Emissao de
4° Aditamento Debéntures, 122
15 152 Emisséo R$750.000.000 datado de 26 de CDI + 1,24% Semestrais R$35.110 09 de outubro de 2018 | Emissao de Debéntures
marco de 2013 e Cédulas de Crédito
Bancérios (CCBs
Citibank S.A.)
14 de outubro de 2017
issa Trimestral R$9.520 .
18% emissé&o a 14 de abril de 2022
(12 série) R$200.000 CDI +2,85% Refor¢o de capital de
2° Aditamento R$19.120 14 de julho de 2022 giro, refinanciamento de
1.6 datado de 06 de dividas e investimentos
outubro de 2017 Trimestral R$9.520 14 de outubro de 2017 | ngs exercicios sociais
ok . .
18 Eml§sa0 R$200.000 CDI + 2,85% a 14 de abril de 2022 de 2015, 2016 € 2017
(22 série)
R$19.120 14 de julho de 2022
R$35.552 07 de junho de 2018 Resgate antecipado
obrigatdrio das notas
7 mbr issorias — 22
R$35.552 07 de dezembro de pr0~m|ssor|as 2. )
2018 emisséo, recomposi¢ao
— de caixa referente aos
0 AN
10 Aditamento R$35.552 07 de junho de 2019 pagamentos das
datado de 23 de .
L . las de principal
1.7 192 E R$320. ) DI + 2.95% t 07 de dezembro de parce
92 Emissao $320.000.000 agosto de 2017. C ,95% Semestrais R$35.552 2019 vencidas em 2015 e
2016 da CCB (cédula de
R$35.552 07 de junho de 2020 crédito bancario)
Bradesco e da parcela
R$35.552 07 de dezembro de de principal vencida em
2020 2016 da 132 emiss&o de
R$35.584 07 de julho de 2021 debentures
8 202 $700.000.000 20% C S $ 70.000 Os recursos oblidos
1. Emisséo R$700. . 120% CDI emestrais R$ 70. ;
| h
12 de abril de 2018 pela Companhia por
meio da Emisséo serdo
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utilizados para (i)

R$ 70.000 12 de abril de 2019 )
reperfilamento do
1° Aditamento passivo da Companhia;
datado de 19 de R$ 280.000 12 de abril de 2020 e (ii) o reforgo de capital
maio de 2017 de giro da Companhia,
- caso haja saldo
R$ 280.000 12 de abril de 2021 remanescente.
R$ 45.167 20 de janeiro de 2020 Os recursos liquidos
obtidos pela Companhia
R$ 45.167 20 de junho de 2020 por meio da Emisséo
R$ 45.167 20 de janeiro de 2021 | Serdo utilizados para (i)
1.9 212 Emissio | R$271.000.000 | 20 dejulhode 2017 | CDI+2,95% Semestrais _ o refinanciamento do
R$ 45.167 20 de junho de 2021 | passivo da Companhia e
(i) o reforco de capital
R$ 45.167 20 de janeiro de 2022 de giro da Companhia,
caso haja saldo
R$ 45.166 20 de junho de 2022

remanescente.
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2)

32 Emissao de Notas Promissorias

Em 23 de fevereiro de 2017, houve a 32 captacao de Notas Promissérias, em doze séries, sendo
(1) R$4,5 milhGes para as Notas Promissoérias da 12 (primeira) série; (2) R$4,5 milhdes para as
Notas Promissorias da 22 (segunda) série; (3) R$4,5 milhGes para as Notas Promissorias da 32
(terceira) série; R$13,6 milhdes para as Notas Promissérias da 42 (quarta) série; (5) R$9,1 milhdes
0 montante total para as Notas Promissorias da 5% (quinta) série; (6) R$9,1 milhdes para as Notas
Promissérias da 62 (sexta) série; (7) R$9,1 milhGes para as Notas Promissorias da 72 (sétima) série;
(8) R$9,1 milhdes o montante total para as Notas Promissorias da 8?2 (oitava) série; (9) R$9,1
milhdes para as Notas Promissorias da 92 (nona) série; (10) R$9,1 milhdes para as Notas
Promissérias da 102 (décima) série; (11) R$9,1 milhdes para as Notas Promissérias da 112 (décima
primeira) série; (12) R$9,1 milhdes para as Notas Promissoérias da 122 (décima segunda); no valor
total de R$100 milhdes, com data de emissao em 23 de fevereiro de 2017. As Notas Promissérias
rendem juros, correspondentes a 100,0% da variacdo da Taxa DI, capitalizada de um spread de
2,85% ao ano. O vencimento final da Ultima série é 25 de fevereiro de 2021. Estas Notas
Promissérias contém as mesmas obrigacfes (covenants) estabelecidas para a 92 Emissédo de
Debéntures. Para mais informagdes, vide item 18.12 deste Formulério de Referéncia.
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. . Datad issé T . A ti dod . -
Referéncia Descrigao Valor total R$ atada emlss~ao axa Pagamentos juros r'.nor. 12aga0 ,0 Vencimento Finalidade
ou repactuacgao contratual principal R$ mil
R$18.667 Maio de 2018
B ABC -1 Ref d ital d
3.1 anig ce) R$70.000.000 | 11 de maiode 2017 | CDI+ 3,19% Semestrais R$18.667 Maio de 2019 eloreo giergap' alde
R$18.667 Abril de 2020
R$13.667 Maio de 2018
B ABC - Ref d ital d
3.2 alr;c(((): ce) R$41.000.000 | 11 de maiode 2017 | CDI + 3,19% Semestrais R$13.667 Maio de 2019 etorgo g?rgap' ade
R$13.667 Abril de 2020
Novembro de 2018 Liquidacao de valores
R$120.000 gue eram devidos a
Bradesco 3 Aditamento fo'?:;e:fnzggiiraatljssq:oem
3.3 (CCBs) R$600.000.000 datado de 26 de CDI + 1,50% Semestrais Novembro de 2019 a ades&o a0 Programa
marco de 2013 REFIS da Receit
R$60.000 anecera
Federal em novembro
de 2009
3.4 Safra (CCB) R$ 200.000.00 23 de novembro de CDI+2,00% Mensal R$ 200.000 Maio de 2018 Empréstimo-ponte
2017 FINEM
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FINEM -
Subcrédito B
(1° protocolo)

2015

SELIC + 4,22%

(15/07/2016). A
partir desta data,
mensal

de agosto de
2016)

Marco de 2021

Data da emisséo Pagamentos Amortizagdo do
Referéncia Descrigao Valor total R$ mil ~ Taxa contratual g. . '(; Vencimento Finalidade
ou repactuacao juros principal
FINEM -
29 de dezembro de
Subcrédito A R$67.000 2015 TILP + 4,07%
(2° protocolo)
FINEM -
29 de dezembro de
Subcrédito B R$66.999 SELIC + 4,15% . i Programa de
o 2015 Trimestral até a ; ; [
(2° protocolo) PR . investimento objetivando
4.1 carencia Mensal (a partir a expanséo e melhorias
’ (15/07/2016). A de agosto de Janeiro de 2022 pans
FINEM - . no sistema de
L 29 de dezembro de partir desta data, 2016) o .
Subcrédito C R$20.235 2015 SELIC + 4,15% mensal distribuicéo de energia
(2° protocolo) elétrica
FINEM -
29 de dezembro de
Subcrédito D R$22.875 2015 9,5%
(2° protocolo)
08 de fevereiro de Mensal (a partir . :
0,
FINEP 1 R$37.096 2012 4,0% Mensal de fevereiro de Fevereiro de 2020 Fl_nanC|2m_ento d?
2014) projetos de inovagao
4.2
07 de abril de 2014 . .
. Financiamento de
0,
FINEP 2 R$96.749 TILP +5% Mensal d'\ge;bsrﬁlég pz)grlt;r) Abril de 2024 desenvolvimento de
projetos
FINEM - Implementacéo do
Subcrédito A TILP + 4,22% ) , programa de
(1° protocolo) Trimestral até a investimento, referente
2 fi i anci i )
43 R$172.000 6 de fevereiro de carencia Mensal (a partir a0 ano de 2014,

objetivando a expanséo
e melhorias no sistema
de distribui¢do de
energia elétrica
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FINEM -
Subcrédito C
(1° protocolo)

9,5%

FINEM -
Subcrédito D
(1° protocolo)

TILP

FINEM -
Subcrédito E
(1° protocolo)

SELIC + 3,20%
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ii. outras relacfes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui outras relages de longo prazo
com instituigbes financeiras, além das descritas no item (i) acima.

iii. grau de subordinacao entre as dividas da Companhia

Em 31 de dezembro de 2017, exceto por aquelas dividas garantidas por direito real, que estao
configuradas em todos os contratos celebrados com a FCESP, FINEM, 182 emissdo de debéntures,
202 emissdo de debéntures e 32 emissdo de notas promissorias, ndo ha qualquer grau de
subordinacdo entre as dividas da Companhia, ressalvado que as debéntures quirografarias
possuem crédito privilegiado em relacdo as debéntures subordinadas, nos termos do artigo 83 da
Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005.

Com excecdo do disposto acima, nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de
dezembro de 2017 possui clausula especifica de subordinagdo, de forma que nao ha relacdo de
preferéncia entre as mesmas. O grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é
determinado de acordo com as disposicdes da legislagdo em vigor.

iv. restricbes impostas a Companhia, em especial em relacao alimites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a
emissdo de novos valores mobilidrios e & alienagdo de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restrigdes.

Covenants Financeiros:

Em 31 de dezembro de 2017, os indices financeiros da Companhia foram:
o Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado = 2,90 vezes

o EBITDA Ajustado/Despesa Financeira® = 3,27 vezes

(M Despesas Financeiras sdo despesas da Companhia em qualquer periodo dos ultimos 12 (doze)
meses, relacionadas ao total de juros incidentes no montante da divida a pagar em tal periodo,
incluindo comissdes, descontos, honorarios e despesas derivadas de letras de crédito e de aceite
de financiamentos a medida que tais financiamentos constituam divida. As despesas financeiras
excluem aquelas relacionadas a (i) empréstimos compulsérios, (ii) empréstimos concedidos pela
Eletrobras; e (iii) empréstimos concedidos por entidades governamentais com o exclusivo objetivo
de recompor o caixa das distribuidoras ja afetado pelas variag6es nos ativos e passivos regulatérios
nédo reconhecidos na tarifa. As exclusbes mencionadas nos itens “i” e “ii” acima somente serdo
aplicadas se a Companhia estiver atuando como agente repassador dos empréstimos compulsérios

e dos empréstimos Eletrobras para outras entidades.

Conforme descrito nos contratos de divida, o descumprimento dos paradmetros referentes aos
indices acima por dois trimestres consecutivos, implica na possibilidade de antecipagdo do
vencimento da divida. Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia estava em cumprimento dos
termos dos covenants.

(9) limites de utilizacao dos financiamentos j& contratados

Os diretores da Companhia esclarecem que todos 0s recursos obtidos com os financiamentos
contratados foram destinados a finalidade contratualmente prevista, ou seja, todos respeitaram os
limites de utilizacdo contratualmente previstos. Assim como na FINEP, os recursos dos
empréstimos do FINEM/BNDES séo liberados de acordo com o cronograma fisico-financeiro dos
projetos aprovados.
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Em 31 de dezembro de 2014 o montante total captado (12 liberacdo do 2° protocolo) pela FINEP,
de acordo com o cronograma de realiza¢es previsto em contrato, foi de R$29,4 milhdes, ou seja,
30,4% do total aprovado. Como néo houve liberacdes para esse contrato no ano de 2015, em 31
de dezembro de 2015 o montante total liberado pela FINEP manteve-se inalterado. Em janeiro de
2016, houve uma captacao (22 liberacédo do 2° protocolo) de R$25,9 milhdes, totalizando 57,2% do
total aprovado. Por fim, em novembro de 2017, ocorreu a Ultima captacéo (32, 42, 52 e 62 liberacdes
do 2° protocolo) no valor de R$ 41,4 milhdes, 100,00% do total aprovado para este contrato.

No inicio do ano de 2015, foi emitida Cédula de Crédito Bancério com o Itat Unibanco S.A. referente
a um contrato de financiamento de repasse contratado com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social — BNDES na modalidade FINEM (Financiamento a Empreendimentos). Os
recursos do empréstimo foram liberados de acordo com o cronograma fisico-financeiro dos projetos
aprovados e, em 31 de dezembro de 2017, as captac@es ja tinham ocorrido no montante total de
R$172,0 milhGes, ou seja, 100% do total aprovado para esse contrato.

Ao final do ano de 2015, foi emitida uma nova Cédula de Crédito Bancario com o Itat Unibanco
S.A. referente ao segundo contrato de financiamento de repasse contratado com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES na modalidade FINEM (Financiamento a
Empreendimentos), no valor de R$178,0 milhées. O montante liberado até 31 de dezembro de 2017
foi de R$177,1 milhdes, ou seja, 99,5% do total aprovado para esse segundo contrato.

(h) alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As alteracdes significativas ocorridas nos principais itens das Demonstracdes dos Resultados,
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa e Balanco Patrimonial estdo explicadas a seguir. Em fungéo
do arredondamento em milhfes, alguns itens podem n&o perfazer precisamente o montante
divulgado nas Demonstracdes Contdbeis para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2017, 2016 e 2015.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 comparado ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2016

Exercicio Exercicio

social findo social findo
(em R$ milhdes, exceto %) em 31 de AV em 31 de AV AH

dezembro de dezembro de

2017 2016

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 13.168,5 100,0% 11.659,9 100,0% 12,9%
CUSTOS OPERACIONAIS
Custo com Energia Elétrica
Energia elétrica comprada para revenda (7.558,0) -57,4% (6.432,7) -55,2% 17,5%
Energia elétrica comprada para revenda — (241,3) -1,8% (305.2) -2,6% -20,9%
PROINFA '
Encargos do uso do sistema de transmisséao e (944,3) -7,2% (943.2) -8,1% 0,1%
distribuicéo '
Custo de Operacéo
Pessoal e Administradores (821,9) -6,2% (783,5) -6,7% 4,9%
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Entidade de previdéncia privada (392,7) -3,0% (355,7) -3,1% 10,4%
Servicos de terceiros (563,4) -4,3% (567,1) -4,9% -0,7%
Material (61,5) -0,5% (77,1) -0,7% -20,2%
Custo de construcéo (1.035,0) -7,9% (802,5) -6,9% 29,0%
Perda estimada com créditos de liquidagao (170,7) -1,3% (309,0) -2,7% -44,8%
duvidosa

Proviséo para processos judiciais e outros, (45,8) -0,3% (24,8) -0,2% 84,7%
liquida

Depreciagao e amortizagdo (524,1) -4,0% (490,4) -4,2% 6,9%
Outras despesas operacionais (271,7) -2,1% (324,8) -2,8% -16,3%
TOTAL DOS CUSTOS OPERACIONAIS (12.630,3) -95,9% (11.416,0) -97,9% 10,6%
RESULTADO DO SERVICO (LUCRO BRUTO) 538,1 4,1% 2439 2,1% 120,6%

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 340,1 2,6% 434,9 3,7% -21,8%
Despesas financeiras (2.138,7) -16,2% (698,7) -6,0% 206,1%
Variagdes cambiais, liquidas (3,8) -0,0% 35,3 0,3% -110,8%
TOTAL DO RESULTADO FINANCEIRO (1.802,4) -13,7% (228,5) -2,0% 688,8%

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE

1.264,3 -9,6% 15,4 0,1% -8.309,7%
O LUCRO ( ) ° ° °
Contribuig&o social - 0,0% (4,7) -0,0% -100%

Imposto de renda 0,0 0,0% (13,4) -0,1% -100%

Contribuigao social diferida 1111 0,8% 6,2 0,1% 1.691,9%
Imposto de renda diferido 308,7 2,3% 17,3 0,1% 1.684,4%
TOTAL DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 419,8 3,2% 55 0,0% 7.532,7%
(PREJUIZO) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (844,4) -6,4% 20,9 0,2% -4.140,2%

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Abaixo segue descri¢cdo da receita operacional bruta da Companhia, classificada por tipo de cliente:

RECEITA OPERACIONAL Exercicio social encerrado Exercicio social AH
BRUTA (EM R$ MILHOES, em 31 de dezembro de 2017 encerrado em 31 de
EXCETO %) dezembro de 2016

R$ AV R$ AV
Residencial 9.121,1 42,1% 9.214,8 44,9% -1,0%
Industrial 1.702,5 7,9% 2.081,3 10,1% -18,2%
Comercial 5.689,1 26,3% 6.327,3 30,8% -10,1%

69



Eletropaulo

Disponibilizagao do sistema de 1.000,4 943,4

transmissao e distribuicao — 4,6% 4,6% 6,0%
TUSD

Ativo e passivo financeiro setorial 1.216,2 5,6% -1.135,2 -5,5% -207,1%
Qutros 2.932,1 13,5% 3.078,7 15,0% -4,8%
Total da Receita operacional 21.661,4 20.510,3

bruta P 100,0% 100,0% 5,6%

A receita operacional bruta da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2017 e 2016 foi de R$21.661,4 milhdes e R$20.510,3 milhGes, respectivamente, sendo
composta substancialmente pela receita relacionada ao fornecimento e distribuicdo de energia
elétrica. Os diretores da Companhia entendem que o aumento de 5,6% € explicado principalmente:
(i) pela variagdo de R$2.351,4 milhdes referente ao saldo liquido do ativo e passivo financeiro
setorial, principalmente em virtude dos ativos financeiros setoriais constituidos (diferidos) na
compra de energia elétrica em fun¢do do aumento do preco médio por maiores despachos térmicos
a um PLD mais alto e maior risco hidrolégico em funcao do rebaixamento do setor e pela reducéo
de cobertura CDE em 2017 comparada a 2016, parcialmente compensado pela sobrecontratacao
passiva em funcéo do aumento do PLD e da reducéo nos custos de ESS devido ao menor despacho
térmico fora da ordem de mérito; (ii) pelo reconhecimento da receita de R$77,8 milhdes decorrente
dos ressarcimentos de geradores de energia que firmaram acordos bilaterais com a Companhia
para reducdo de contratos, em conformidade & Resolucdo Normativa n® 711 de 2016; (iii) pelo
aumento na receita de constru¢cdo em R$232,5 milhdes que foram direcionados principalmente na
expansdo do sistema para melhora da qualidade do fornecimento de energia, em projetos de
manutencdo preventiva e corretiva da rede que geram a confiabilidade operacional, além da
modernizacdo da subtransmissdo e redes subterrdneas e sdo destinados a melhoria dos
indicadores operacionais. Tal aumento foi compensado parcialmente; (i) pela reducdo da receita
com fornecimento de energia em R$395,7 milhGes e pela transferéncia para atividades de
distribuicdo em R$765,7 milhdes principalmente em funcéo do reajuste tarifario de 2016, com efeito
médio de -8,10% para o consumidor, com as novas tarifas vigentes a partir de 4 de julho de 2016 e
migracao de clientes cativos para o mercado livre; (ii) pela reducdo de R$514,2 milhdes ou 75,1% na
receita de venda de energia no curto prazo, reflexo da estratégia de realizacdo de acordos bilaterais
e participacdo em contratos de MCSDs (Mecanismo de Compensacdo de Sobra de Deficit de
Energia), parcialmente compensada pelo aumento do PLD no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017; e (iii) pela reducao na atualizagao do ativo financeiro da concessao em R$90,0
milhdes, principalmente em func¢éo do recuo do IPCA de 6,28% em 2016 em comparacéo a 2,94%
em 2017.

O volume total de energia vendida aos clientes cativos da Companhia foi de 32.776,3 GWh no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, comparado com 34.463,6 GWh no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Os diretores da Companhia entendem que
a reducao de 4,9% na energia vendida foi causada principalmente pelo desempenho negativo de
todas as classes de consumidores (com excecao a residencial e rural), com destaque as classes
comercial e industrial, refletindo o efeito da migragéo de clientes cativos para clientes livres e ao
fraco desempenho econémico no periodo, cuja recuperagéo da recessdo tem ocorrido de modo
moderado e desigual entre os setores. O mercado livre totalizou 10.205,6 GWh em 2017, um
aumento de 22,0% comparado ao ano de 2016, refletindo a migragéo de clientes cativos para o
ambiente de contratacgéo livre em 2016 e 2017, respectivamente.

Deducdes dareceita operacional bruta
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As deducdes da receita operacional da Companhia séo representadas: (i) pelos encargos setoriais
(Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética, Conta de Desenvolvimento Energético
(“CDE”") e Encargos do consumidor (PROINFA e Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras
Tarifarias — CCRBT); e (ii) pelos tributos (Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos
(“ICMS”), Programa de Integracao Social (“PIS”), Contribuigdo para Financiamento da Seguridade
Social (“COFINS”) e Imposto sobre Servigos (“ISS”)).

As deducdes da receita operacional da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 e 2016 foram de R$8.492,9 milhdes e R$8.850,4 milhdes, respectivamente. Os
diretores da Companhia entendem que a reducao de 4,0% € explicada principalmente (i) pela
reducdo do encargo CDE (Conta de Desenvolvimento Energético) em R$420,2 milhdes, e (i) pela
reducdo de R$374,5 milhdes dos encargos tributarios (ICMS, COFINS, PIS e ISS), em funcao
principalmente da alteracdo na regra de tributacdo do PIS/COFINS (excluséo do ICMS-ST da base
de célculo). Tal reducdo foi parcialmente compensada pelos maiores repasses da conta
centralizadora de bandeira (encargos do consumidor — CCRBT) no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 em R$403,4 milhdes devido cenario hidrologico desfavoravel.

Receita operacional liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 a receita operacional liquida da
Companhia foi de R$13.168,5 milhGes, montante 12,9% superior a registrada no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, que foi de R$11.659,9 milhdes. Os diretores da Companhia
entendem que essa variagdo € explicada basicamente pela variacdo da receita relativa ao ativo e
passivo financeiro setorial, compensada parcialmente pela reducdo da receita com fornecimento de
energia, conforme explicado anteriormente.

CUSTOS OPERACIONAIS
Energia elétrica comprada para revenda (incluindo PROINFA)

O volume de energia apresentou uma retragdo de 11,9%, de 44.663GWh em 2016 para 39.367GWh
em 2017. N&o obstante, os custos da Companhia com energia elétrica comprada para revenda
(incluindo PROINFA) nesse periodo aumentaram de R$7799,4 milh6es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$6.737,9 milhdes. no exercicio social encerradoem
31 de dezembro de 2016. Os diretores da Companhia entendem que o0 aumento da energia elétrica
comprada para revenda (incluindo PROINFA) de 15,8%, comparando-se 0S exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016, ocorreu principalmente por:

i. Aumento no Risco Hidrolégico em R$1.625,0 milhdes justificado pelo cenério
hidroldgico desfavoravel desde julho de 2017, ocasionando menor geragéo hidrica,
e com isso maior despacho de usinas térmicas, aumentando o PLD (Preco de
Liquidacéo de Diferenc¢as) e impactando no nivel de rebaixamento da garantia fisica
das usinas hidrelétricas;

i. Aumento na compra de energia de Itaipu em R$104,6 milhdes, principalmente
impactada pelo aumento na tarifa em délar/kw e pelo 0 aumento do volume de 1,9%
ou aumento de 178GWh no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
€,

Tal aumento foi parcialmente compensado por:

i. Reducéo no custo da energia adquirida (CCEARSs - incluindo AES Tieté Energia,
Angra 1 e 2, CCEE, quotas de garantia fisica, PROINFA e ressarcimentos de
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leildes de energia) no montante de R$555,6 milhdes, refletindo queda de 15,4%
ou 5.473GWh no volume de energia;

ii. Aumento nos créditos de PIS/COFINS no valor de R$112,6 milhdes, devido
aumento do custo com compra de energia.

Encargos do uso do sistema de transmisséo e distribuicéo

Os custos da Companhia com encargos de uso do sistema de transmissao e distribuicdo nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram de R$944,3 milhdes e
R$943,2 milhdes, respectivamente, representando um aumento de 0,1%. Os diretores da
Companhia entendem que esta variacao € explicada principalmente por (i) maiores custos de uso
de rede basica em R$386,8 milhdes principalmente devido ao aumento na tarifa decorrente da
indenizacdo de investimentos realizados pelas transmissoras que renovaram a concessao em
2013, e (ii) maiores custos no montante de R$80,4 milhdes referente ao transporte de energia —
Furnas/Itaipu em fungdo da referida indenizagao as transmissoras. Tal aumento foi parcialmente
compensado por (i) maiores recursos financeiros da Conta de Energia de Reserva - CONER em
R$309,6 milhdes, (ii) uma reducdo de R$130,2 milhGes dos custos de Encargos do Servigo do
Sistema - ESS/EER, devido ao menor despacho de térmicas fora da ordem de mérito, e (iii) maiores
ajustes referente ao alivio retroativo do ESS no valor de R$35,5 milhdes.

Pessoal e Administradores

Os custos com pessoal e administradores nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2017 e 2016 foram de R$821,9 milhdes e R$783,5 milhdes, respectivamente, representando um
aumento de 4,9% ou R$38,4 milhdes. Esse aumento ocorreu, principalmente, em fungéo do reajuste
de acordos coletivos, aos maiores dispéndios com assisténcia médica e ao aumento das despesas
com rescisdo e Programa de Incentivo a Aposentadoria, parcialmente compensados pela maior
capitalizacdo de méo de obra devido ao maior volume de investimentos realizados em 2017.

Entidade de previdéncia privada

Os custos com entidade de previdéncia privada nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2017 e 2016 foram de R$392,7 milh6es e R$355,7 milhdes, respectivamente,
representando um aumento de 10,4% em virtude, principalmente, da variagdo da taxa de desconto
nos periodos. A avaliacdo atuarial é elaborada com base em premissas (taxas de juros, inflagéo,
aumentos dos beneficios, expectativa de vida etc) revisadas e atualizadas em bases anuais, ao
final de cada exercicio, ou em periodo inferior, quando ocorrer eventos relevantes que requeiram
uma nova avaliagdo atuarial. A taxa de desconto na avaliacédo atuarial do encerramento de 2015 foi
de 7,30%, utilizada para calculo da despesa no 1° semestre de 2016. Em junho de 2016 foi
identificado a necessidade de avaliacdo atuarial intermediaria, alterando a taxa para 6,05%,
utilizada para célculo da despesa no 2° semestre de 2016. Em 2017 ndo foi identificada a
necessidade de alteracdo na referida taxa de juros, de forma que as despesas incorridas no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 acompanharam a NTN-B de 5,80% na
avaliacéo atuarial no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016.

Materiais e servigos de terceiros

Os custos com materiais e servicos de terceiros nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2017 e 2016 foram de R$624,9 milhGes e R$644,2 milhGes, respectivamente,
representando uma reducgdo de 3,0% ou R$ 19,3 milhdes em comparacdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. Essa variacdo é explicada, principalmente em fungéo da
otimizagdo no processo de poda seletiva, inclusive com utilizacdo de equipes proprias para
execucao e aumento na produtividade nas a¢des de corte e cobranca, consequéncia da ampliagao
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do papel do leiturista em agente comercial. Tal reducdo foi parcialmente compensada pelas
despesas com o processo de migracéo para o Novo Mercado.

Custo de construcéo

Os custos de construcdo nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016
foram de R$1.035,0 milhdes e R$802,5 milhdes, respectivamente, representando um aumento de
29,0%. Os diretores da Companhia entendem que esta variagdo € explicada por maiores
investimentos destinados a melhoria dos indicadores operacionais, com principal foco em expanséao
do sistema e servicos ao consumidor visando o atendimento do crescimento do mercado e a
reducdo do risco de interrup¢do no fornecimento de energia elétrica em condi¢Bes regulares e em
situagBes de emergéncia.

Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa

As despesas advindas das perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa, nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram de R$170,7 milh6es e R$309,0
milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a queda de 44,8% foi
ocasionada principalmente pela implementacdo de diversas acdes objetivando a reducdo e
combate a inadimpléncia, o que ocasionou um aumento do himero de acordos. As principais acées
foram: langcamento do portal de negociacéo, feirdes de negociacdo, comunicacdo e negociacao
direta com o cliente através de agéncias de cobranca.

Depreciacdo e amortizagéo

Os custos com depreciacdo e amortizagdo nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2017 e 2016 foram de R$524,1 milhdes e R$490,4 milhdes, respectivamente, representando um
aumento de 6,9%. Os diretores da Companhia entendem que a variacdo se deve principalmente ao
aumento de softwares ativados a partir de junho de 2016 e em funcdo da maior base de ativos
depreciaveis e amortizaveis gerando um incremento nos custos de depreciacdo e amortizagao.

Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e
2016 foram de R$271,7 milhdes e R$324,8 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia
entendem que a reducéo de 16,3% se deve principalmente pela reducdo de R$40,2 milhdes com
DIC / FIC / DMIC/ DICRI, resultados do Programa de Produtividade da Companhia e consequente
melhoria nos indicadores de qualidade (vide item 7.1 deste Formulario de Referéncia).

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras

As receitas financeiras da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2017 e 2016 foram de R$340,1 milhdes e R$434,9 milhdes, respectivamente. Os diretores da
Companhia entendem que a redugao de 21,8% é explicada principalmente (i) pela reducao da renda
de aplicagdes financeiras em R$36,1 milhdes principalmente em fungéo da redugéo do CDI médio
de 14,06% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para 10,07% no mesmo
periodo de 2017 e menor disponibilidade média de caixa impactada por maior exposicédo de Parcela
A no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (ii) pela reducéo de R$48,0 milhdes
de receitas financeiras oriundas da atualizacdo monetaria do ativo e passivo financeiro setorial; (iii)
pelas menores multas sobre contas de energia elétrica em atraso e atualizacdo monetéaria e juros
sobre contas de energia elétrica em atraso em R$43,4 milhBes em funcdo dos esforcos da
Companhia para reducdo de inadimpléncia. Tal reducdo foi parcialmente compensada pelo
reconhecimento da atualizagdo monetaria de PIS/ICOFINS sobre ICMS-ST- clientes ACL de R$43,4
milhdes sobre créditos retroativos, em funcdo da resposta da Solucdo de Consulta n° 6.018 —
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SRRFO06/DISIT publicada em maio de 2017, onde reconheceu o direito da Companhia a exclusado
do ICMS-ST - Ambiente de Contratagédo Livre — ACL da base de célculo.

Despesas financeiras

As despesas financeiras da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2017 e 2016 foram de R$2.138,7 milhdes e R$698,7 milhdes, respectivamente. Os diretores da
Companhia entendem que o aumento de 206,1% € explicado principalmente (i) pelo
reconhecimento, em dezembro de 2017, do valor integral do Acordo no montante de R$ 1.500,0
milhdes visando encerrar a disputa judicial entre a Companhia, a Eletrobras quanto a
responsabilidade pelo pagamento do saldo de encargos financeiros oriundos no contrato ECF- 1046
; (ii) pela atualizagcdo monetaria dos gastos referentes a celebra¢@o do Acordo Eletrobras no valor
de R$8,3 milhdes (custos associados ao referido acordo); (iii) pela maior despesa com atualizacéo
monetaria do ativo e passivo financeiro setorial liqguido em R$66,2 milhdes. Tal aumento foi
parcialmente compensado pelos encargos de divida - empréstimos e debéntures em moeda
nacional inferiores em R$143,5 milhdes, devido principalmente & menor taxa de juros entre 0s
exercicios comparados (taxa média do CDI foi de 10,07% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 e 14,06% no mesmo periodo em 2016).

Variagdes cambiais, liquidas

As varia¢des cambiais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram
de uma despesa de R$3,8 milhdes e uma receita de R$35,3 milhdes, respectivamente. Os diretores
da Companhia entendem que a varia¢édo de R$39,1 milh&es é decorrente basicamente da variacdo
cambial sobre a energia comprada de ltaipu, justificado pela volatilidade do délar utilizado entre a
data da provisédo e do pagamento.

TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Os impactos na demonstracao do resultado, relativamente aos tributos sobre o lucro nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram receitas de R$419,8 milhdes e R$5,5
milhdes, respectivamente, representando um aumento de R$414,3 milhdes. Os diretores da
Companhia entendem que a variacdo entre 0os exercicios sociais é justificada principalmente pelo
reconhecimento do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos computados sobre o
valor do Acordo celebrado com a Eletrobras para encerramento de disputa judicial.

(PREJUIZO) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Pelas razdes acima, o prejuizo liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 foi de R$844,4 milhdes, representando uma reducdo em relagdo ao mesmo
periodo de 2016, quando a Companhia atingiu um lucro liquido de R$20,9 milhdes.
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 comparado ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2015

. Exercicio
Exercicio .
A social
social findo .
A findo em
(em R$ milhdes, exceto %) em 31 de AV 31 de AV AH
dezembro de
2016 dezembro
de 2015
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 11.659,9 100,0% 13.667,4 100,0% -14,7%
CUSTOS OPERACIONAIS
Custo com Energia Elétrica
Energia elétrica comprada para revenda (6.432,7) -55,2% (8.524,1) -62,4% -24,5%
Energia elétrica comprada para revenda — (305.2) -2,6% (236,8) -1,7% 28,9%
PROINFA '
Encargos do uso do sistema de transmisséo e (943.2) -8,1% (1.123,5) -8,2% -16,0%
distribuigéo '
Custo de Operacéo
Pessoal e Administradores (783,5) -6,7% (693,2) -5,1% 13,0%
Entidade de previdéncia privada (355,7) -3,1% (315,3) -2,3% 12,8%
Servigos de terceiros (567,1) -4,9% (524,3) -3,8% 8,2%
Material (77,1) -0,7% (42,0) -0,3% 83,6%
Custo de construcéo (802,5) -6,9% (610,7) -4,5% 31,4%
Perda estimada com créditos de liquidagao (309,0) -2,7% (197,0) -1,4% 56,9%
duvidosa
Proviséo para processos judiciais e outros, (24,8) -0,2% (92,2) -0,7% -73,1%
liquida
Depreciagao e amortizagdo (490,4) -4,2% (490,7) -3,6% -0,1%
Outras despesas operacionais (324,8) -2,8% (344,7) -2,5% -5,8%
TOTAL DOS CUSTOS OPERACIONAIS (11.416,0) -97,9% (13.194,5) -96,5% -13,5%
RESULTADO DO SERVICO (LUCRO BRUTO) 243,9 2,1% 472,9 3,5% -48,4%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 434,9 3, 7% 469,5 3,4% -7,4%
Despesas financeiras (698,7) -6,0% (663,0) -4,9% 5,4%
Variacdes cambiais, liquidas 35,3 0,3% (120,4) -0,9% -129,3%
TOTAL DO RESULTADO FINANCEIRO (228,5) -2,0% (313,9) -2,3% -27,2%
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE
15,4 0,1% 159,0 1,2% -90,3%

O LUCRO
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Contribuigcdo social 4,7 -0,0% (28,3) -0,2% -83,4%
Imposto de renda (13,4) -0,1% (75,0) -0,5% -82,1%
Contribuigao social diferida 6,2 0,1% 12,0 0,1% -48,3%
Imposto de renda diferido 17,3 0,1% 33,4 0,2% -48,2%
TOTAL DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 55 0,0% (57,8) -0,4% -109,5%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 20,9 0,2% 101,21 0,7% -79,3%

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Abaixo segue descricdo da receita operacional bruta da Companhia, classificadas por tipo de
cliente:

Exercicio social Exercicio social

encerrado em 31 de encerrado em 31 de

dezembro de 2016 dezembro de 2015
RECEJTA OPERACIONAL BRUTA (EM R$
MILHOES, EXCETO %) R$ AV (%) R$ AV (%) AH (%)
Residencial 9.214,8 44,9% 8.977,1 36,5% 2,6%
Industrial 2.081,3 10,1% 2.428,8 9,9% -14,3%
Comercial 6.327,3 30,8% 6.787,3 27,6% -6,8%
Disponibilizag&o do sistema de transmisséo e
distribuicéo - TUSD 943,4 4,6% 864,5 3,5% 9,1%
Ativo e passivo financeiro setorial -1.135,2 -5,5% 2.108,7 8,6% -153,8%
Outros 3.078,7 15,0% 3.398,9 13,8% -9,4%
Total da Receita operacional bruta 20.510,3 100,090  24.565,3 100,0% -16,5%

A receita operacional bruta da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2016 e 2015 foi de R$20.510,3 milhdes e R$24.565,3 milhdes, respectivamente, sendo
composta substancialmente pela receita relacionada ao fornecimento e distribuicdo de energia
elétrica. Os diretores da Companhia entendem que a reducéo de 16,5% é explicada principalmente:
(i) pela variacdo de R$3.243,9 milhdes referente ao ativo e passivo financeiro setorial,
principalmente em fun¢&o da reducéo do encargo da Conta de Desenvolvimento Energético (“CDE”)
e do custo com compra de energia; (i) pelo menor faturamento de bandeiras tarifarias,
considerando a vigéncia da bandeira vermelha em grande parte de 2015 e predominancia das
bandeiras verde e amarela em 2016; e (iii) pelo menor impacto na venda de energia no curto prazo
em R$128,0 milhdes, em fungdo da reducdo do Preco de Liquidacdo das Diferencas (“PLD”) em
2016 quando comparado a 2015; compensados parcialmente pelo aumento de R$79,0 milhdes na
receita de TUSD, explicado principalmente pelo aumento de 3,8% no consumo basicamente
ocasionado pela migragéo verificada no exercicio de 2016 e pelo maior nimero de unidades
consumidoras.

O volume total de energia vendida aos clientes cativos da Companhia foi de 34.463,6 GWh no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, comparado com 36.179,1 GWh no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2015. Os diretores da Companhia entendem que a reducao de
4,7% foi causada principalmente pelo desempenho negativo de todas as classes de consumidores
(com excecdo a residencial), com destaque as classes comercial e industrial, refletindo o fraco
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desempenho do comércio e da produc¢éo industrial no Estado de S&o Paulo, como consequéncia
da piora no cenario econémico.

Em relacdo a classe residencial, 0 pequeno aumento se deve as temperaturas verificadas no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 que ocasionaram o maior uso de ar condicionado
e de aquecedor.

Deducfes da receita operacional bruta

As deducdes da receita operacional da Companhia sdo representadas: (i) pelos encargos setoriais
(Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética, Conta de Desenvolvimento Energético
(“CDE”) e Encargos do consumidor (PROINFA)); e (ii) pelos tributos (Imposto sobre a Circulagao
de Mercadorias e Servicos (“ICMS”), Programa de Integragdo Social (“PIS”) e Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) e Imposto sobre Servigos (“ISS”)).

As deducdes da receita operacional bruta da Companhia nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015 foram de R$8.850,4 milhdes e R$10.897,9 milhdes, respectivamente.
Os diretores da Companhia entendem que a redugéo de 18,8% é explicada principalmente (i) pelos
menores repasses a Conta Centralizadora de Bandeiras Tarifarias (Encargos do consumidor -
CCRBT) em R$1.385,4 milhdes, refletindo a predominancia das bandeiras verde e amarela no ano
de 2016; (ii) pela reducdo de R$494,3 milhdes com encargos da CDE, apés reducdo no encargo
para o ano de 2016; e (iii) pelas menores despesas de ICMS em R$102,9 milhdes, reflexo da menor
geracao de receita e migracdo de clientes para o mercado livre.

Receita operacional liquida

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 a receita operacional liquida da Companhia
foi de R$11.659,9 milhdes, montante 14,7% inferior a registrada no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2015, que foi de R$13.667,4 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que essa
variacao é explicada basicamente pela reducéo da receita relativa ao ativo e passivo financeiro
setorial, compensada parcialmente pela reducdo dos encargos setoriais e tributarios, conforme
explicado nos itens acima.

CUSTOS OPERACIONAIS: CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA E CUSTOS DE OPERACAO
Energia elétrica comprada para revenda (incluindo PROINFA)

Os custos da Companhia com energia elétrica comprada para revenda (incluindo PROINFA) nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 foram de R$6.737,9 milhGes e
R$8.760,9 milhdes, respectivamente. O volume de energia apresentou uma leve retracéo de 0,2%
(de 44.746 GWh para 44.663 GWh em 2016), no entanto, houve uma reducao na tarifa média. Os
diretores da Companhia entendem que a reducdo de 23,1% no saldo, comparando-se aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016 a 2015, ocorreu principalmente por:

i. reducdo de R$2.355,2 milhdes no custo da energia comprada via contrato bilateral
com a AES Tieté Energia S.A., devido ao término do contrato bilateral entre a
Companhia e AES Tieté Energia S.A. em 31 de dezembro de 2015;

ii. reducdo de R$830,5 milhBes no custo de energia comprada de ltaipu, refletindo
reducdo de 0,9% do volume de energia adquirida e a reducao da tarifa média;
compensados parcialmente pelo:

iii. aumento de R$860,7 milhdes no custo de energia comprada de Leildes (CCEAR e
CCEAR - AES Tieté Energia S.A.), refletindo o aumento de 74,0% do volume
comprado principalmente de fontes hidricas, em decorréncia do fim do contrato
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bilateral com a AES Tieté Energia S.A. e contratacdo do seu volume no leildo A-1
de dezembro de 2015, o que foi parcialmente compensado pela reducéo na tarifa
média.

Encargos do uso do sistema de transmisséo e distribuicéo

Os custos da Companhia com encargos de uso do sistema de transmisséo e distribuicdo nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 foram de R$943,2 milhdes e
R$1.123,5 milhGes, respectivamente, representando uma reducdo de 16,0%. Os diretores da
Companhia entendem que esta reducdo é explicada principalmente em func¢éo da diminuicdo de
43,6% dos Encargos do Servigo do Sistema (“ESS”), como consequéncia do menor despacho
térmico e menor Preco de Liquidagdo das Diferengas (“PLD”), sendo parcialmente compensada
pelos recursos financeiros da Conta de Energia de Reserva (“CONER”), ocorridos somente no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, no montante de R$116,6 milh&es.

Pessoal e administradores

Os custos com pessoal e administradores nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2016 e 2015 foram de R$783,5 milhdes e R$693,2 milhdes, respectivamente. Os diretores da
Companhia entendem que o aumento de 13,0% ¢é explicado principalmente maiores despesas com
pessoal relacionadas ao Plano de Recuperacéo dos Indicadores de Qualidade, maiores despesas
com reajuste de salarios e beneficios em fung¢é@o do acordo coletivo, assim como maior despesa
com assisténcia médica, como efeito da inflagdo médica de 19,8% no ano.

Entidade de previdéncia privada

Os custos com entidade de previdéncia privada nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2016 e 2015 foram de R$355,7 milhdes e R$315,3 milhdes, respectivamente, representando um
aumento de 12,8%. Os diretores da Companhia entendem que este aumento é decorrente
principalmente da reducdo da taxa de desconto, acompanhando a NTN-B de 7,30% no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2015 para 6,05% na avaliacdo atuarial no encerramento do
primeiro semestre de 2016. A despesa do exercicio corrente é calculada com base na avaliagao
atuarial do encerramento do exercicio anterior ou do Ultimo periodo intermediério, quando aplicavel.
Desta forma, com a reducdo da taxa de juros, houve o incremento do passivo atuarial e o
consequente aumento da despesa com entidade de previdéncia privada, principalmente no
segundo semestre de 2016.

Material e servi¢cos de terceiros

Os custos com material e servigos de terceiros nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2016 e 2015 foram de R$644,2 milhdes e R$566,3 milhdes, respectivamente. Os diretores da
Companhia entendem que o aumento de 13,8% ocorreu principalmente devido (i) ao aumento de
despesas relacionadas ao Plano de Recuperac¢éo dos Indicadores de Qualidade; (i) as despesas
com o plano de acdo de corte e cobranca visando minimizar o aumento da inadimpléncia;
parcialmente compensados (iii) pela reversdo de materiais em estoque, realizada no terceiro
trimestre de 2015, relacionados a projetos cancelados ou reescalonados.

Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa

As despesas advindas das perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa, nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 foram de R$309,0 milhdes e R$197,0 milhdes,
respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que o aumento de 56,9% foi ocasionado
principalmente em fun¢do do aumento do “ticket médio”, do maior nimero de clientes inadimplentes
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em 2016, das provisdes relativas a clientes em situacdo falimentar e do descadastramento de
instalacdes que perderam o beneficio da Tarifa Social de Energia Elétrica (TSEE).

Provisdo para processos judiciais e outros, liquida

As despesas advindas da provisado para processos judiciais e outros, liquida, nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 foram de R$24,8 milhdes e R$92,2 milhdes,
respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a reducédo de 73,1% é explicada
principalmente (i) pela proviséo regulatoria de R$35,0 milhdes, registrada em 2015, referente a
possiveis penalidades a serem estabelecidas pelo érgédo regulador em relagédo as inconsisténcias
na apuracao dos indicadores DEC e FEC de janeiro de 2011 a maio de 2015 o qual foi revertido em
2016 levando em consideracdo a recepcdo dos autos de infracdo 0014/2015 e 001/2016 no
montante total de R$41,3 milhdes atualizados até 31 de dezembro de 2016 (sendo o impacto nas
despesas de processos judiciais de R$35,6 milhdes); (ii) pela mudanca de critério na contabiliza¢éo
dos processos trabalhistas (impacto positivo de R$22,9 milhdes) em 2016; (iii) reversdo de INSS
decadencial no montante de R$7,2 milhdes em 2016.

Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
foram de R$324,8 milhdes e R$344,7 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia
entendem que a redugédo de 5,8% se deve principalmente (i) as perdas na desativacédo de bens e
direitos, que apresentaram reducéo de R$23,3 milhdes principalmente em funcéo de baixas de
medidores realizadas no inicio de 2015 em preparacao para o 4° Ciclo de Reviséo Tarifaria; (ii) a
provisdo adicional, registrada em 2015, no montante de R%$48,4 milhdes decorrente de
inconsisténcias na apuracao dos indicadores de continuidade DEC e FEC no periodo compreendido
entre 2011 e 2015; compensadas parcialmente (iii) pelo aumento de R$48,1 milhdes das multas do
DIC/FIC/DMIC/DICRI em fungdo do aumento nos indicadores de qualidade no exercicio.

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras

As receitas financeiras da Companhia nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016 e
2015 foram de R$434,9 milhdes e R$469,5 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia
entendem que a reducéo de 7,4% ¢é explicada principalmente (i) pela reducédo de R$78,8 milhdes
referentes atualizacdo monetéaria do ativo e passivo financeiro setorial liquido; parcialmente
compensados pelo (ii)) aumento de R$28,1 milhdes referentes & renda de aplicagcbes financeiras,
em virtude do maior saldo médio de aplicac¢des financeiras em 2016; e (iii) pelo aumento de R$21,1
milhGes de multas, juros e atualizacdo monetéria sobre contas de energia elétrica em atraso.

Despesas financeiras

As despesas financeiras da Companhia nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016
e 2015 foram de R$698,7 milhdes e R$663,0 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia
entendem que o aumento de 5,4% é explicado principalmente pelos encargos de divida —
empréstimos e debéntures em moeda nacional superiores em R$55,3 milhGes, devido
principalmente a maior taxa de juros entre os exercicios comparados (taxa média do CDI foi de
13,36% em 2015 e 14,13% em 2016), compensado parcialmente pela reducdo da atualizacédo
monetéria de tributos em R$18,4 milhdes, em fungdo dos parcelamentos de ICMS realizados 2015.

VariagBes cambiais, liqguidas

As variagbes cambiais nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 passaram
de uma receita de R$35,3 milhdes para uma despesa de R$120,4 milhdes. Os diretores da
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Companhia entendem que a variacdo de R$155,7 milhGes é decorrente basicamente da variagao
cambial sobre a energia comprada de Itaipu, justificado pela queda da cotac¢@o do ddlar americano
ao longo do ano de 2016.

TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Os impactos na demonstracao do resultado, relativamente aos tributos sobre o lucro no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2016 foi uma receita de R$5,5 milhdes, representando um
aumento de receita de R$63,3 milhGes em relacéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2015, quando a Companhia teve uma despesa de R$57,8 milhdes. Os diretores da Companhia
entendem que a variacdo entre os exercicios é justificada (i) pela reducdo de R$85,2 milhdes das
despesas de imposto de renda e contribui¢cao social correntes, devido a Companhia néo ter apurado
lucro fiscal no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016; compensado parcialmente (i)
pela reducéo de R$21,9 milhdes das receitas de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos,
principalmente pelo impacto negativo de R$45,0 milhdes do crédito fiscal diferido relacionado as
provisdes de beneficios a empregados, compensado parcialmente pelo registro de R$23,0 milhdes
de créditos tributarios sobre agio na incorporacao, sendo este montante reconhecido diretamente
no resultado com o intuito de neutralizar o custo do prémio aos debenturistas (custos com a
autorizacdo de terceiros para a implementacéo da reorganizacdo societéria - vide item 15.7 deste
Formulario de Referéncia).

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

O lucro liquido do exercicio da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016
foi de R$20,9 milhdes, representando uma reducao de 79,3% em relacao ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2015, quando a Companhia atingiu um lucro liquido de R$101,1 milhdes.
Os diretores da Companhia entendem que esta redugéo € explicada principalmente pelos principais
fatores a seguir:

pela variagdo de R$3.243,9 milhdes da receita relativa ao ativo e passivo financeiro setorial,
impactando significativamente a queda da receita operacional liquida da Companhia;

pelo aumento das despesas operacionais relacionadas a pessoal e administradores, entidade de
previdéncia privada, e provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa; compensados parcialmente;

pela reducédo 23,1% dos custos com energia elétrica comprada para revenda (incluindo PROINFA)
e de 16,0% dos encargos do uso do sistema de transmisséo e distribuicdo;

pela variacdo do resultado financeiro em R$85,4 milhdes, principalmente em decorréncia da
variacdo cambial de Itaipu beneficiada pela valorizagdo do Real;

reducdo das despesas com imposto de renda e contribuicdo social (correntes e diferidos) em
R$63,3 milhdes.
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DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

Exercicio Exercicio Exercicio
social social social
findo em findo em findo em
31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro
de 2017 de 2016 de 2015

AH - AH -
Variagéo Variagéo
2017 x 2016 2016 x 2015

(em R$ milhdes, exceto %)

Caixa Liquido Gerado (Usado) nas 440,0 1.701,5 -316,2 -74,1% -638,1%
Atividades Operacionais

Caixa Liquido Usado nas Atividades de -487,1 -1.198,8 -156,5 -59,4% 666,0%
Investimento

Caixa Liquido Gerado (Usado) nas 157,6 -450,6 438,1 -135,0% -202,9%
Atividades de Financiamento

Variagdo no Caixa Liquido da Companhia 110,5 52,2 -34,6 111,7% -250,9%
Saldo inicial de caixa e equivalentes de 198,8 146,6 181,3 35,6% -19,1%
caixa

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 309,3 198,8 146,6 55,6% -35,6%

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 comparado ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2016

O caixa gerado nas atividades operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 foi de R$440,0 milhdes, apresentando uma reducdo de R$1.261,5 milhdes comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, devido principalmente: (i) aos maiores
desembolsos com compra de energia elétrica devido a piora no cenério hidrolégico, principalmente
no segundo semestre de 2017; (i) a menor recuperacdo de ativos regulatorios decorrente do
reajuste tarifario, parcialmente compensados pelas bandeiras tarifarias.

A reducdo de 59,4% do caixa usado nas atividades de investimento deve-se basicamente a
movimentacao liquida de investimentos de curto prazo, que apresentou um saldo liquido aplicado
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, sendo que no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017 apresentou um saldo liquido de resgate principalmente devido a maior
necessidade de capital de giro. Tal reducdo foi parcialmente compensada por (i) maiores
investimentos em ativos financeiros e intangiveis da concessao, principalmente em decorréncia do
programa de produtividade; (ii) pelos menores valores recebidos decorrente da venda de ativos
imobilizado e intangivel e (iii) pelo aumento da movimentacao liquida das aplica¢des/resgates de
caucdes e depdsitos judiciais, principalmente devido ao montante disponibilizado em conta bancéria
especifica em 29 de dezembro de 2017 para pagamento aos fornecedores de CCEARS que ocorreu
em 2 de janeiro de 2018.

O caixa gerado na atividade de financiamento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 foi de R$157,6 milhdes, contra R$450,6 milhdes de caixa usado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. Essa variacdo deve-se basicamente (i) aos ingressos de
empréstimos e debéntures superiores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
em R$565,5 milhdes (principalmente pela 21° emissdo debéntures e CCB Banco Safra) e (ii) pela
reducéo de R$129,2 milhdes nos pagamentos de principal de empréstimos e debéntures inferiores
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa variacdo foi parcialmente
compensada pelos maiores custos de empréstimos e debéntures (custos de transacéo e prémios)
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 em R$52,4 milhdes sendo que R$22,1
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milhdes referente aos custos incorridos com a obtencdo do consentimento prévio dos credores
durante o processo de reorganizagdo societéria concluido em 30 de dezembro de 2016 e pagos
em janeiro de 2017.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 comparado ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2015

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais para o exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2016 foi de R$1.701,5 milhdes, apresentando uma variacdo de R$2.017,7 milhdes em relagéo
ao exercicio social findo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 31 de dezembro de 2015,
devido principalmente: (i) & maior arrecadacdo dos clientes em 2016, devido aos impactos da
revisao e reajuste tarifarios ocorridos em 2015 e 2016 (ii) aos menores desembolsos com compra
de energia elétrica e encargos tarifarios (principalmente CDE), (iii) aos menores pagamentos de
processos judiciais, principalmente de processos trabalhistas, regulatorios e fiscais, e (iv) aos
menores pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social; compensados parcialmente pelos
maiores pagamentos de obrigacdes com entidade de previdéncia privada.

O aumento de 666,0% do caixa liquido usado nas atividades de investimento deve-se basicamente
() & movimentagdo liquida de investimentos de curto prazo, que apresentou menores montantes
resgatados em relacdo ao ano anterior, e (ii) aos maiores investimentos em ativos financeiros e
intangiveis da concesséo; compensados parcialmente pelos maiores valores recebidos decorrente
da venda de ativos imobilizado e intangivel.

A variagdo de 202,8% no caixa liquido gerado nas atividades de financiamento deve-se
basicamente (i) aos novos ingressos de empréstimos e debéntures inferiores em R$907,2 milhdes,
comparando-se 2016 a 2015, e (ii) aos dividendos e juros sobre capital préprio pagos no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016 no montante de R$41,9 milhdes; compensados parcialmente
pelos pagamentos de principal de empréstimos e debéntures inferiores em R$73,6 milhdes.
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BALANCO PATRIMONIAL

Comparacgdo das Principais Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de

dezembro de 2016

(em R$ milh&es, exceto %)

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa

Investimentos de curto prazo

Consumidores, revendedores e outros

Imposto de renda e contribui¢éo social

compensaveis

QOutros tributos compensaveis
Contas a receber - acordos
Outros créditos

Almoxarifado

Despesas pagas antecipadamente
Ativo financeiro setorial, liquido

TOTAL ATIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Consumidores, revendedores e outros

Outros tributos compensaveis

Tributos e contribui¢Bes sociais diferidos

Caucdes e depdsitos vinculados
Contas a receber - acordos
Outros créditos

Ativo financeiro da concesséao
Investimento

Imobilizado, liquido

Intangivel

TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

Em 31 de
dezembro
de 2017

309,3
292,0
21141

32,1

89,5
141,2
346,4

30,2

37,1

18,3

3.410,2

26,7
62,2
1.969,3
532,5
11,7
46,8
3.011,8
44,0
72,8
5.082,5

10.860,2

14.270,4

AV

2,2%
2,0%
14,8%

0,2%

0,6%
1,0%
2,4%
0,2%
0,3%
0,1%

23,9%

0,2%
0,4%
13,8%
3,7%
0,1%
0,3%
21,1%
0,3%
0,5%
35,6%

76,1%

100,0%

Em 31 de
dezembro
de 2016

198,8
868,9
2.065,2

34,6

68,5
90,0
291,8
24,0
33,0
44,2

3.719,0

25,5
44,0
1.552,5
491,8
6,8
67,2
2.386,2
13,1
69,6
5.189,3

9.846,2

13.565,2

AV

1,5%
6,4%
15,2%

0,3%

0,5%
0,7%
2,2%
0,2%
0,2%
0,3%

27,4%

0,2%
0,3%
11,4%
3,6%
0,1%
0,5%
17,6%
0,1%
0,5%
38,3%

72,6%

100,0%

AH

55,6%
-66,4%
2,4%

-7,2%

30,7%
56,9%
18,7%
25,8%
12,4%
-58,6%

-8,3%

4,7%
41,4%
26,8%

8,3%
72,1%
-30,4%
26,2%
235,9%

4,6%
-2,1%

10,3%

5,2%
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ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016
eram de R$309,3 milhdes e R$198,8 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia
entendem que o aumento de 55,6% foi ocasionado pelo (i) caixa gerado nas atividades operacionais
no montante de R$440,0 milhdes; (ii) pelo caixa gerado nas atividades de financiamento no
montante de R$157,6 milhdes, devido principalmente pela movimentacdo liquida de ingresso e
pagamentos de empréstimos e debéntures, compensados parcialmente (iii) pelo caixa usado nas
atividades de investimento no montante de R$487,1 milhdes, devido principalmente aos
investimentos em ativos financeiros e intangiveis da concesséo.

A variacdo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa est4 associado a piora no cenario
hidroldgico verificada no segundo semestre de 2017 que ocasionou uma maior necessidade de
capital de giro em linha com a politica da Companhia de manter um nivel minimo de caixa como
forma de assegurar a disponibilidade de recursos financeiros.

Investimentos de curto prazo

Os saldos de investimentos de curto prazo em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de
2016 eram de R$292,0 milhdes e R$868,9 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia
entendem que a reducgédo de 66,4% € explicada principalmente pelos regastes de investimento de
curto prazo e de juros no valor de R$7.683,3 milhdes parcialmente compensado pelas aplicacbes
no montante de R$7.050,4 milhdes e receita de aplicagdo financeira em investimento de curto prazo
no montante de R$52,8 milhdes. A reducao foi ocasionada principalmente pelos pagamentos das
parcelas de principal de divida, necessidade de capital de giro devido a piora no cenario hidrolégico
e aos investimentos realizados na melhoria da infraestrutura de distribuicdo que faz parte do plano
de criacdo de valor da Companhia e tem como objetivo a melhora da base de remuneracéo a partir
da proxima revisao tarifaria.

Outros tributos compensaveis

Os saldos dos outros tributos compensaveis em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de
2016 eram de R$89,5 milhdes e R$68,5 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia
entendem que o aumento de 30,7% esta principalmente relacionado a resposta da Solugédo de
Consulta n° 6.018 — SRRF06/DISIT publicada em maio de 2017 que expressamente reconheceu o
direito da Companhia a exclusédo do ICMS-ST - Ambiente de Contratacéo Livre — ACL, da base de
calculo do PIS e da COFINS, o que possibilitou o reconhecimento de R$201,0 milhdes referente
aos Ultimos 5 anos, sendo o montante de R$157,6 milhdes em contrapartida ao resultado
operacional (deducdes da receita bruta) e R$43,4 milhdes ao resultado financeiro (receitas
financeiras). Do referido montante, ja foram utilizados R$183,9 milhdes na compensacéo de tributos
federais.

Contas areceber —acordos

Os saldos das contas a receber — acordos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de
2016 eram de R$141,2 milhdes e R$90,0 milhdes, respectivamente, representando um aumento de
R$51,2 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que o aumento se deve ao numero de
acordos firmados no periodo, em funcéo de novos programas de negociacdo com os clientes. A
Companhia executou durante o exercicio de 2017 diversas a¢8es objetivando a reducao e combate
a inadimpléncia, o que ocasionou um aumento do nimero de acordos. As principais a¢des foram:
lancamento do portal de negociacéo, feirbes de negociacdo, comunicacgdo e negociagao direta com
o cliente através de agéncias de cobranca.
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Outros créditos

Os saldos dos outros créditos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 eram de
R$346,4 milhdes e R$291,8 milhdes, respectivamente, representando um aumento de R$54,6
milhdes. Os diretores da Companhia entendem que o aumento se deve (i) aumento de caucdes de
depositos vinculados no montante de R$52,2 milhdes, principalmente relacionados as faturas da
CCEARs com vencimento em 31 de dezembro de 2017, para 0s quais a Companhia teve que
disponibilizar em conta bancéaria especifica, um dia util antes do vencimento; (i) pelo
reconhecimento de R$46,0 milh6es de ressarcimentos de geradores que firmaram acordos
bilaterais, incluindo de partes relacionadas, para reducdo de contratos, em conformidade a
Resolugdo Normativa ANEEL n° 711 de 2016; (iii) pelo reconhecimento de R$59,8 milhdes a
receber da Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras Tarifarias — CCRBT da competéncia
de novembro, recebido em janeiro de 2018 e competéncia dezembro de 2017, recebido em
fevereiro de 2018; compensados parcialmente pela (v) reducéo dos créditos de repasse CDE em
R$ 129,6 milhdes principalmente devido a compensagao com os encargos a pagar de CDE, relativo
as competéncias de abril de 2016 a marco de 2017.

ATIVO NAO CIRCULANTE
Tributos e contribui¢fes sociais diferidos

Os saldos dos tributos e contribui¢cdes sociais diferidos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de
dezembro de 2016 eram de R$1.969,3 milhdes e R$1.552,5 milhGes, respectivamente. Os diretores
da Companhia entendem que o aumento de 26,8% é explicado principalmente (i) pelaconstituicao
de tributos diferidos ativos referentes a provisdo para processos judiciais e outros - acordo com a
Eletrobras para encerramento de disputa judicial em R$509,7 milhdes e (ii) reducédo do saldo de
diferidos passivos no montante de R$15,0 milhGes; parcialmente compensados (i) pela realizagcéo
de tributos diferidos ativos referentes a créditos tributérios sobre agio na incorporagdo no montante
de R$82,8 milhdes; (ii) pela realizacdo do beneficio fiscal do &gio incorporado no montante de
R$24,7 milhbes; e (iv) realizacao de tributos diferidos sobre os ajustes de avaliagéo atuarial (outros
resultados abrangentes) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 no montante
de R$3,1 milhges.

Caucles e depoésitos vinculados

Os saldos de cauges e depdsitos vinculados em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro
de 2016 eram de R$532,5 milhdes e R$491,8 milhdes, respectivamente. Os diretores da
Companhia entendem que o aumento de 8,3% € justificado pelas aplicacdes de R$52,3 milhdes
(principalmente relacionados a processos fiscais e trabalhistas), pelas atualizagdes monetarias dos
processos civeis, trabalhistas, fiscais e imobilidrios no montante R$33,4 milhdes, compensados
parcialmente pelos resgates no montante de R$45,0 milhSes (basicamente de depdsitos judiciais
vinculados a processos trabalhistas).

Contas a receber — acordos

O saldo das contas a receber — acordos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de
2016 eram de R$11,7 milhdes e R$6,8 milhdes, respectivamente, representando um aumento de
72,1%. Os diretores da Companhia entendem que o aumento se deve basicamente ao aumento no
namero de acordos firmados no periodo, em fungdo de novos programas de negociagdo com 0s
clientes.

Outros Créditos
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Os saldos dos outros créditos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 eram de
R%$46,8 milhdes e R$67,2 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a
reducao de 30,4% ¢ justificada basicamente pela reavaliacao do saldo de bens e direitos destinados
a alienacdo no qual identificou-se terrenos que, mesmo com os esforcos de venda mantidos,
possuem a expectativa de realizacdo superior a 3 anos. Desta forma, a Companhia reclassificou o
montante de R$32,0 milhdes para a rubrica de investimentos e R$6,3 milhdes para o ativo circulante
referentes aos ativos que ja possuem compromisso de venda assinados.

Ativo financeiro da concessao

Os saldos do ativo financeiro de concessdo em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de
2016 eram de R$3.011,8 milhdes e R$2.386,2 milhdes, respectivamente. Os ativos classificados
como ativos financeiros representam a parcela estimada dos investimentos realizados e que néao
serdo amortizados até o final da concesséao, sobre a qual a Companhia possui o direito incondicional
de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do poder concedente a titulo de indenizagdo pela
reversdo da infraestrutura do servigo publico. Os diretores da Companhia entendem que o aumento
de 26,2% no saldo é explicado (i) pelas adi¢cdes provenientes ao ativo intangivel em curso de
R$581,6 milhdes; (ii) pela atualizagdo monetaria no montante de R$51,9 milhdes; compensado
parcialmente (iii) pelas baixas realizadas no montante de R$7,8 milhdes. Os investimentos
realizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foram direcionados principalmente na
expansdo do sistema para melhora da qualidade do fornecimento de energia, em projetos de
manutencdo preventiva e corretiva da rede que geram a confiabilidade operacional, além da
modernizacao da subtransmissao e redes subterraneas.

Ativo financeiro setorial, liquido

Vide explicacdo no item Passivo financeiro setorial liquido (ativo circulante e passivo ndo
circulante).

Intangivel

Os saldos do intangivel em 31 de dezembro de 2017 e 2016 eram de R$5.082,5 milhGes e
R$5.189,3 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a reducao de 2,1%
€ explicada pela amortizagédo registrada de R$505,0 milhdes (incluindo amortizagéo de obrigacdes
especiais), pelas baixas no montante de R$30,7 milhdes e pelas transferéncias para o ativo
financeiro da concessdo no montante de R$581,6 milhdes, compensadas parcialmente pela
aquisicdo de ativos intangiveis da concessao no montante de R$1.010,4 milhdes associados ao
programa de produtividade da Companhia.

Em 31 de Em 31 de
(em R$ milhdes, exceto %) dezembro AV dezembro AV AH
de 2017 de 2016
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 1.789,7 12,5% 1.468,3 10,8% 21,9%
Empréstimos e financiamentos 461,1 3,2% 278,2 2,1% 65,7%
Debéntures 534,7 3,7% 575,1 4,2% -7,0%
Arrendamento financeiro 30,6 0,2% 28,6 0,2% 7,0%
Subvengbes governamentais 49 0,0% 4,0 0,0% 22,5%
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Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - 0,0% 2,6 0,0% -100%
Outros tributos a pagar 453,0 3,2% 524,9 3,9% -13,7%
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 2,0 0,0% 23,1 0,2% -91,3%
Obrigag6es sociais e trabalhistas 119,4 0,8% 115,7 0,9% 3,2%

Encargos setoriais 296,9 2,1% 4545 3,4% -34,7%
ProvisGes para processos judiciais e outros 481,9 3,4% 163,6 1,2% 194,6%
Outras obrigacdes 258,8 1,8% 250,2 1,8% 3,4%

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 4.433,1 31,1% 3.888,7 28,7% 14,0%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 473,1 3,3% 510,6 3,8% -7,3%
Debéntures 2.016,6 14,1% 1.830,8 13,5% 10,1%
Arrendamento financeiro 52,9 0,4% 48,1 0,4% 10,0%
Subvengbes governamentais 12,6 0,1% 12,0 0,1% 5,0%
Obrigagdes com entidade de previdéncia privada 3.707,1 26,0% 3.777,3 27,8% -1,9%
Provis@es para processos judiciais e outros 1.546,9 10,8% 359,6 2,7% 330,2%
Encargos setoriais 30,9 0,2% 56,5 0,4% -45,3%
Obrigacdes sociais e trabalhistas 0,9 0,0% 0,7 0,0% 28,6%
Reserva de reverséo 66,1 0,5% 66,1 0,5% 0,0%
Outras obrigacdes 8,5 0,1% 7,0 0,1% 21,4%
Passivo financeiro setorial, liquido 1134 0,8% 312,9 2,3% -63,8%
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.028,9 56,3% 6.981,7 51,5% 15,0%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 1.323,5 9,3% 1.257,6 9,3% 5,2%
Reservas de capital 693,3 4,9% 692,5 51% 0,1%
AcOes em tesouraria -49,2 -0,3% - 0,0% N/A

Outros resultados abrangentes/ajustes de -646,7 -4,5% (578,8) -4,3% 11,7%

avaliagdo patrimonial
Aumento de capital proposto - 0,0% 65,9 0,5% -100,0%

Reservas de lucros

Reserva legal 249,0 1,7% 249,0 1,8% 0,0%

Reserva estatutaria 238,5 1,7% 1.008,6 7,4% -76,4%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.808,4 12,7% 2.694,8 19,9% -32,9%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO 14.270,4 100,0% 13.565,2 100,0% 5,2%

LiQuIDO
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PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores

Os saldos dos fornecedores em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 eram de
R$1.789,7 milhdes e R$1.468,3 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem
gue o aumento de 21,9% é explicado principalmente (i) pelo aumento de R$243,7 milhdes do saldo
a liquidar referentes a energia de curto prazo - CCEE, referente basicamente ao Risco Hidrolgico
de Quotas e de Itaipu, como consequéncia da baixa afluéncia dos reservatérios que impactou
diretamente no rebaixamento (GSF) do setor; (ii) maior saldo de Itaipu em R$50,6 milhdes, devido
ao aumento de tarifa em julho de 2017 em aproximadamente 11% e fatura de outubro de 2017 com
vencimento em 30 de dezembro de 2017 paga somente em 2 de janeiro de 2018; (iii) Maior saldo
de encargos de uso de rede elétrica em R$36,3 milhdes; (iv) maior saldo de a pagar referente ao
suprimento de energia elétrica em R$19,7 milhdes, devido principalmente ao aumento de
despachos de usinas térmicas; parcialmente compensados; (v) pela redugéo de R$33,5 milhdes do
saldo a pagar para fornecedores de materiais e servi¢os, incluindo partes relacionadas.

Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)

Os saldos do circulante e ndo circulante dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de
2017 e em 31 de dezembro de 2016 eram de R$934,2 milhdes e R$788,8 milhdes, respectivamente.
Os diretores da Companhia entendem que o aumento de 18,4% € explicado por: (i) ingressos de
novos empréstimos (FINEP, CCB ABC, CCB Safra e 3% Nota Promissoria) no montante de R$382,4
milhdes; (ii) encargos financeiros de R$79,6 milhdes; (iii) variagdes monetéarias do FINEP e FINEM
no montante de R$16,9 milhdes; parcialmente compensados por (iv) pagamento de principal no
montante de R$222,6 milhdes, referentes as parcelas do FINEM, FINEP; CCB ABC; CCB Bradesco
e 32 Nota Promissoria; (ii) pagamento de encargos financeiros no montante R$103,6 milhdes.

Debéntures (circulante e ndo circulante)

Os saldos do circulante e néo circulante das debéntures em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de
dezembro de 2016 eram de R$2.551,4 milhdes e R$2.405,8 milhdes, respectivamente. Os diretores
da Companhia entendem que o aumento de 6,1% é explicado por: (i) ingressos da 202 e 212
emissdo de debéntures no montante de R$456,9 milhdes; (ii) encargos financeiros de R$276,9
milhdes; parcialmente compensados por (iii) pagamentos de principal no montante de R$300,1
milhdes, referentes as parcelas da 92, 132, 152, 172 182 e 192 emissdes de debéntures; e (iv)
pagamentos de encargos financeiros no montante de R$285,8 milhdes.

Outros tributos a pagar

Os saldos dos outros tributos a pagar em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016
eram de R$453,0 milhdes e R$524,9 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia
entendem que a reducgéo de 13,7% é justificada principalmente pelos tributos PIS e COFINS a
pagar, que apresentaram reducdo de R$95,7 milhdes, visto que o saldo a pagar em 31 de dezembro
de 2016 contemplava as provisdes das competéncias de novembro e dezembro, compensados
parcialmente pelo aumento do ICMS a pagar em R$21,4 milhGes justificado principalmente pelo
maior faturamento/consumo da classe residencial.

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

Os saldos dos dividendos e juros sobre capital proprio a pagar em 31 de dezembro de 2017 e 2016
eram de R$2,0 milhdes e R$23,1 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem
que a reducdo de R$21,1 milhdes é justificada pelo (i) pagamento de dividendos e juros sobre
capital préprio referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 no montante
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de R$20,7 milhdes em 2017 e (ii) dividendos e juros sobre capital préprio ndo resgatados pelos
acionistas - prescritos no montante de R$0,4 milhao.

Encargos setoriais

Os saldos dos encargos setoriais em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 eram
de R$296,9 milhdes e R$454,5 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem
gue a reducédo de 34,7% é explicada principalmente (i) pelo menor saldo a pagar de CDE, refletindo
as compensacdes homologadas pela ANEEL no indice de Reajuste Tarifario - IRT de 2017, além
das menores cotas homologadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Provisfes para processos judiciais e outros (circulante e ndo circulante)

Os saldos do circulante e néo circulante das provisdes para processos judiciais e outros em 31 de
dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 eram de R$2.028,8 milhdes e R$523,2 milhdes,
respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que o aumento de R$ 1.505,6 milhdes é
explicado (i) pelas provisdes no montante de R$1.676,9 milhdes, principalmente devido ao acordo
celebrado com Eletrobras para encerramento de disputa judicial no montante total de R$1.499,1
milhdes; (ii) pelas atualizacdes monetarias de R$36,9 milhdes; parcialmente compensados; (iii)
pelos pagamentos no montante de R$102,5 milhdes; e (iv) pelas reversdes no montante de R$105,7
milhdes.

Passivo financeiro setorial liquido (ativo circulante e passivo néo circulante)

O resultado do circulante e nao circulante das rubricas de ativos e passivos financeiros setoriais em
31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 era um saldo liquido passivo de R$95,1
milhdes e R$268,7 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a reducéo
de 64,6% ¢é explicada principalmente pelos: (i) diferimentos (constituicdes) registrados no periodo
no montante de R$1.075,0 milhdes devido as condi¢des hidrolégicas desfavoraveis desde julho de
2017 e com isso maior despacho de usinas térmicas e aumento do PLD (Preco de Liquidagéo de
Diferencas); parcialmente compensados pelo (i) aumento do diferimento passivo da CVA de ESS
que foi impactado principalmente pelo aumento do PLD, que ocasiona menor despacho térmico
fora da ordem de mérito (com aumento do PLD ocorre maior despacho dentro da ordem de mérito),
e maior recebimento de recursos financeiros da CONER. Tal reduc&o foi parcialmente compensada
pelos recebimentos das bandeiras tarifarias das competéncias de dezembro de 2016 a dezembro
de 2017 no valor de R$976,4 milhdes

PATRIMONIO LIQUIDO

Os saldos do patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 eram
de R$1.808,4 milhdes e R$2.694,8 milhdes, respectivamente, apresentando uma redugdo de
32,9%. Os diretores da Companhia entendem que esta reducao € justificada principalmente:

i. pelo prejuizo liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 no montante de R$844,4 milhdes;

ii. pela recompra de acfes - direito de retirada (migracdo novo mercado) no montante
de R$49,2 milhdes; compensados parcialmente

iii. pelo ajuste de avaliagédo atuarial no montante de R$6,0 milhdes, liquido de imposto
de renda e contribuicdo social;

iv. pela remuneracdo com base em ac¢des de R$0,9 milhao;
V. pela prescricdo de dividendos e juros sobre capital préprio no montante de R$0,4
milhao.
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Comparacgao das Principais Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de
dezembro de 2015

Em 31 de Em 31 de
(em R$ milhdes, exceto %) dezembro AV dezembro AV AH
de 2016 de 2015
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 198,8 1,5% 146,6 1,1% 35,6%
Investimentos de curto prazo 868,9 6,4% 384,6 2,9% 125,9%
Consumidores, revendedores e outros 2.065,2 15,2% 2.530,2 19,1% -18,4%
Imposto de renda e contribui¢éo social 34,6 0,3% 26,0 0,2% 33,1%
compensaveis
Outros tributos compensaveis 68,5 0,5% 93,5 0,7% -26,7%
Contas a receber — acordos 90,0 0,7% 89,8 0,7% 0,2%
Outros créditos 291,8 2,2% 331,5 2,5% -12,0%
Almoxarifado 24,0 0,2% 64,0 0,5% -62,5%
Despesas pagas antecipadamente 33,0 0,2% 36,6 0,3% -9,8%
Ativo financeiro setorial, liquido 44,2 0,3% 891,5 6,7% -95,0%
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 3.719,0 27,4% 4.594,1 34,6% -19,0%
NAO CIRCULANTE
Consumidores, revendedores e outros 25,5 0,2% 26,5 0,2% -3,8%
Outros tributos compensaveis 44,0 0,3% 33,9 0,3% 29,8%
Tributos e contribui¢cdes sociais diferidos 1.552,5 11,4% 438,2 3,3% 254,3%
Caucdes e depdsitos vinculados 491,8 3,6% 443,1 3,3% 11,0%
Contas a receber - acordos 6,8 0,1% 9,2 0,1% -26,1%
Outros créditos 67,2 0,5% 63,4 0,5% 6,0%
Ativo financeiro da concessao 2.386,2 17,6% 2.004,8 15,1% 19,0%
Ativo financeiro setorial, liquido - 0,0% 4494 3,4% -100,0%
Investimento 13,1 0,1% 13,1 0,1% 0,0%
Imobilizado, liquido 69,6 0,5% 40,7 0,3% 71,0%
Intangivel 5.189,3 38,3% 5.158,4 38,9% 0,6%
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 9.846,2 72,6% 8.680,7 65,4% 13,4%
TOTAL DO ATIVO 13.565,2 100,0% 13.274,8 100,0% 2,2%

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2016 e em 2015 eram de
R$198,8 milhdes e R$146,6 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que
0 aumento de 35,6% foi ocasionado pelo caixa gerado nas atividades operacionais no montante de
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R$1.701,5 milhdes, compensado parcialmente pelo caixa usado nas atividades de investimento no
montante de R$1.198,8 milhdes, principalmente pelas adicdes de ativos financeiros e intangiveis
de concessdo, e pelo caixa usado nas atividades de financiamento no montante de R$450,6
milhdes, devido basicamente aos pagamentos de dividendos e de empréstimos e debéntures
durante o ano de 2016. O aumento no caixa liquido gerado nas atividades operacionais da
Companhia no montante de R$1.701,5 milhSes deve-se principalmente a maior arrecadacao e aos
menores desembolsos com compra de energia e encargos tarifarios durante o ano de 2016, se
comparado a 31 de dezembro de 2015.

Investimentos de curto prazo

Os saldos dos investimentos de curto prazo em 31 de dezembro de 2016 e 2015 eram de R$868,9
milhdes e R$384,6 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que o aumento
de 125,9% observado é explicado principalmente pelas aplicacdes realizadas no montante de
R$9.467,1 milhdes e pela receita auferida nas aplicages em investimento de curto prazo no
montante de R$93,5 milhdes, compensados parcialmente pelos resgates de investimento de curto
prazo (incluindo os juros resgatados) no montante de R$9.076,6 milhdes.

Consumidores, revendedores e outros

Os saldos de consumidores, revendedores e outros em 31 de dezembro de 2016 e 2015 eram de
R$2.065,2 milhdes e R$2.530,2 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia atribuem a
reducéo de 18,4% principalmente ao comportamento dos saldos a receber em todas as classes de
consumidores, refletindo a vigéncia da bandeira tarifaria verde em grande parte de 2016, incluindo
o0 més de dezembro, além da redugc&o no montante a receber de venda de energia no curto prazo
devido a redugao do Preco de Liquidacao das Diferengas (“PLD”) em 2016, quando comparado a
31 de dezembro de 2015.

Outros tributos compensaveis

Os saldos dos outros tributos compensaveis em 31 de dezembro de 2016 e 2015 eram de R$68,5
milhdes e R$93,5 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a redu¢do
26,7% é explicada principalmente (i) pelo ICMS a compensar, que teve redugcéo de R$10,9 milhdes
basicamente ocasionada pelas compensacdes realizadas durante o ano de 2016; e (ii) pela reducéo
de R$11,7 milhGes do saldo acumulado de compra de créditos de ICMS, em consonancia com o
Artigo 84 do Decreto n° 45.490/2000 e autorizacdo concedida pela Secretaria Estadual da Fazenda
— SEFAZ.

Outros créditos

Os saldos dos outros créditos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 eram de R$291,8 milhdes e
R$331,5 milhdes, respectivamente, representando uma reducdo de 12,0%. Os diretores da
Companhia entendem que a reducdo € explicada principalmente (i) pelos recebimentos das
parcelas remanescentes referente a alienacdo de imovel situado no Cambuci nho montante de
R$79,0 milhdes; compensados parcialmente (i) pelo aumento de R$21,3 milhdes no saldo de
repasse da CDE para cobrir descontos na tarifa e (iii) pelo aumento de R$19,0 milhdes da
contribuicdo para o custeio do servico de iluminacdo publica (COSIP), relacionado principalmente
aos valores a serem recebidos dos clientes e repassados para a Prefeitura de Sao Paulo.

Almoxarifado

Os saldos do almoxarifado em 31 de dezembro de 2016 e 2015 eram de R$24,0 milhdes e R$64,0
milhdes, respectivamente, representando uma reducdo de 62,5%. Os diretores da Companhia
entendem que a reducéo foi ocasionada principalmente pelas reclassificac6es de saldos para o

91



Eletropaulo

“ativo intangivel em curso”. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia
implementou um novo relatério sobre o consumo dos materiais, o qual possibilitou uma melhor
classificagdo dos materiais entre operagéo e investimento. Os materiais exclusivos de operacao
séo classificados como “Almoxarifado” e os materiais exclusivos de investimento sado alocados
como “Ativo intangivel em curso”. No entanto, os materiais que possuem dupla destinacdo séo
inicialmente classificados como “Ativo intangivel em curso” e séo reclassificados mensalmente para
“Almoxarifado” mediante o seu consumo.

ATIVO NAO CIRCULANTE
Tributos e contribui¢c8es sociais diferidos

Os saldos dos tributos e contribui¢cdes sociais diferidos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 eram
de R$1.552,5 milhdes e R$438,2 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem
gue o aumento de 254,3% € explicado principalmente (i) pelo beneficio fiscal gerado com a
reorganizacao societaria (para maiores de detalhes, vide item 15.7 deste Formulario de Referéncia),
sendo o montante de R$413,9 milhdes relacionado a imposto de renda e contribuicdo social
diferidos sobre o valor de agio ndo deduzido para fins fiscais e 0 montante de R$280,0 milhSes
relacionado ao beneficio fiscal do agio incorporado; (ii) pelo impacto de R$419,9 milhdes relativo
aos tributos diferidos sobre os ajustes de avaliagdo atuarial do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2016.

Caucdes e depdsitos vinculados

Os saldos de caucdes e depésitos vinculados em 31 de dezembro de 2016 e 2015 eram de R$491,8
milhdes e R$443,1 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que o aumento
de 11,0% ¢é justificado pelas aplicacdes de R$56,9 milhdes (principalmente relacionados a caugfes
e depdsitos vinculados processos fiscais e trabalhistas), pelas atualizagdes monetarias no montante
R$44,6 milhdes, compensados parcialmente pelos resgates no montante de R$44,3 milhdes
(basicamente de depdsitos judiciais vinculados a processos trabalhistas).

Ativo financeiro da concessao

Os saldos do ativo financeiro de concessdo em 31 de dezembro de 2016 e 2015 eram de R$2.386,2
milhdes e R$2.004,8 milhdes, respectivamente. Os ativos classificados como financeiros
representam a parcela estimada dos investimentos realizados e que nao serdo amortizados até o
final da concesséo, sobre a qual a Companhia possui o direito incondicional de receber dinheiro ou
outro ativo financeiro do poder concedente a titulo de indenizacdo pela reversdo da infraestrutura
do servico publico.

Os diretores da Companhia entendem que o aumento de 19,0% no saldo é explicado (i) pelas
transferéncias provenientes ao ativo intangivel em curso de R$244,4 milhdes; (ii) pela atualizacédo
monetaria no montante de R$141,9 milhGes; compensados parcialmente (iii) pelas baixas
realizadas no montante de R$4,9 milhdes.

Intangivel

Os saldos do intangivel em 31 de dezembro de 2016 e 2015 eram de R$5.189,3 milhdes e
R$5.158,4 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que o aumento de
0,6% é explicado pela aquisicdo de ativos intangiveis da concessdo no montante de R$781,0
milhdes, compensados parcialmente pela amortizacéo registrada de R$474,7 milhdes (incluindo
amortizacdo de obrigacbes especiais), pelas baixas no montante de R$31,0 milhdes e pelas
transferéncias para o ativo financeiro da concesséo no montante de R$244,4 milhdes.
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(em R$ milhdes, exceto %)

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamento financeiro

Subvengbes governamentais

Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar
Outros tributos a pagar

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Obrigag6es sociais e trabalhistas

Encargos setoriais

ProvisGes para processos judiciais e outros
Outras obrigacbes

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamento financeiro

Subvengbdes governamentais

Obrigagdes com entidade de previdéncia privada
ProvisGes para processos judiciais e outros
Encargos setoriais

Obrigag6es sociais e trabalhistas

Reserva de reverséo

Outras obrigacdes

Passivo financeiro setorial, liquido

TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reservas de capital

Outros resultados abrangentes/ajustes de
avaliagdo patrimonial

Aumento de capital proposto

Reservas de lucros

Em 31 de
dezembro
de 2016

1.468,3
278,2
575,1

28,6
4,0
2,6

524,9
23,1

115,7
454,5
163,6
250,2

3.888,7

510,6
1.830,8
48,1
12,0
3.777,3
359,6
56,5
0,7
66,1
7,0
312,9

6.981,7

1.257,6
692,5

(578,8)

65,9

AV

10,8%
2,1%
4,2%
0,2%
0,0%
0,0%
3,9%
0,2%
0,9%
3,4%
1,2%
1,8%

28,7%

3,8%
13,5%
0,4%
0,1%
27,8%
2, 7%
0,4%
0,0%
0,5%
0,1%
2,3%

51,5%

9,3%
5,1%

-4,3%

0,5%

Em 31 de
dezembro
de 2015

1.926,8
38,3
678,3
11,4
2,4
2,5
528,3
427
103,6
749,3
166,9
270,3

4.520,9

475,0
2.367,9
31,8
8,1
2.605,0
319,4
32,3
1,0
66,1
8,3

5.914,8

1.257,6
20,4

309,8

AV

14,5%
0,3%
5,1%
0,1%
0,0%
0,0%
4,0%
0,3%
0,8%
5,6%
1,3%
2,0%

34,1%

3,6%
17,8%
0,2%
0,1%
19,6%
2,4%
0,2%
0,0%
0,5%
0,1%
0,0%

44,6%

9,5%
0,2%

2,3%

0,0%

AH

-23,8%
626,4%
-15,2%
150,9%
66,7%
4,0%
-0,6%
-45,9%
11,7%
-39,3%
-2,0%
-7,4%

-14,0%

7,5%
-22,7%
51,3%
48,1%
45,0%
12,6%
74,9%
-30,0%

0,0%
-15,7%

N/A

18,0%

0,0%
3294,6%

-286,8%

N/A
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Reserva legal 249,0 1,8% 2443 1,8% 1,9%

Reserva estatutaria 1.008,6 7,4% 1.007,0 7,6% 0,2%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.694,8 19,9% 2.839,1 21,4% -5,1%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO 13.565,2 100,0% 13.274,8 100,00% 2,2%
LiQuUIDO

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores

Os saldos de fornecedores em 31 de dezembro de 2016 e 2015 eram de R$1.468,3 milhdes e
R$1.926,8 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a reducado de
23,8% é explicada principalmente (i) pela energia comprada de ltaipu, refletindo a redugdo da
cotagdo do ddlar e o menor volume de energia comprada na comparacéo entre os exercicios; (ii)
pela reducéo de R$271,8 milhdes no saldo a pagar do contrato bilateral com a AES Tieté Energia
S.A., devido ao término do contrato em 31 de dezembro de 2015; (iii) redu¢do de R$128,6 milhdes
do saldo a pagar de Encargos do Servico do Sistema (ESS/EER), como consequéncia do menor
despacho térmico e menor Preco de Liquidagdo das Diferencas (“PLD”) em 31 de dezembro de
2016; compensados parcialmente (iv) pelo aumento do saldo a pagar de leildes (CCEAR), em
virtude do maior volume de energia comprada de fontes hidricas em 2016 em decorréncia do fim
do contrato bilateral com a AES Tieté Energia S.A.

Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)

Os saldos do circulante e nédo circulante dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de
2016 e 2015 eram de R$788,8 milhdes e R$513,3 milhdes, respectivamente. Os diretores da
Companhia entendem que o aumento de 53,7% € explicado por: (i) ingressos de novos
empréstimos em R$273,9 milhdes; (ii) provisdo de encargos financeiros de R$84,0 milhdes (iii)
variagbes monetarias do FINEP e FINEM no montante de R$20,6 milhdes; compensados
parcialmente, por (iv) pagamentos de principal no montante de R$52,0 milhdes, referentes as
parcelas do FINEM, FINEP e FINAME e (v) pagamentos de encargos financeiros no montante de
R$45,0 milhdes.

Debéntures (circulante e ndo circulante)

Os saldos do circulante e néo circulante das debéntures em 31 de dezembro de 2016 e 2015 eram
de R$2.405,9 milhGes e R$3.046,2 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia
entendem que a reducéo de 21,0% é explicada por: (i) pagamentos de principal no montante de
R$599,9 milhGes, referentes as parcelas 92, 112, 152 e 162 emissdes de debéntures; (ii) pagamentos
de encargos financeiros no montante de R$459,0 milhdes, (iii) diferimentos de custos de transagao
no montante de R$25,0 milhdes; parcialmente compensados por (iv) provisdo de encargos
financeiros de R$428,2 milhdes, (v) amortizacédo dos custos de transacdo de R$15,4 milhGes.

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

Os saldos dos dividendos e juros sobre capital proprio a pagar em 31 de dezembro de 2016 e 2015
eram de R$23,1 milhdes e R$42,7 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem
gue a reducdo de 45,9% é justificada pelos dividendos e juros sobre capital préprio pagos no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 no montante de R$41,9 milhdes, pelos
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dividendos e juros sobre capital proprio prescritos no montante de R$0,3 milhdo, compensados
parcialmente pela destinacdo do dividendo minimo obrigatério do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2016 no montante de R$22,5 milhdes.

Encargos setoriais

Os saldos dos encargos setoriais em 31 de dezembro de 2016 e 2015 eram de R$454,5 milhdes e
R$749,3 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a reducao de 39,3%
é explicada principalmente (i) pelas novas quotas da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE,
gue tiveram reajuste negativo em 2016; e (ii) pelos repasses devidos a Conta Centralizadora dos
Recursos de Bandeiras Tarifarias — CCRBT, que tiveram reducao de saldo no montante de R$193,4
milhdes justificado pela vigéncia da bandeira tarifaria verde na maior parte de 2016.

Provisfes para processos judiciais e outros (circulante e ndo circulante)

Os saldos do circulante e nao circulante das provisdes para processos judiciais e outros em 31 de
dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015 eram de R$523,2 milhdes e R$486,4 milhdes,
respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que o aumento de 7,6% é explicado (i)
pelas provisées no montante de R$271,7 milhdes; (ii) pelas atualizacdes monetéarias de R$41,7
milhdes; parcialmente compensadas (iii) pelos pagamentos no montante de R$89,2 milhdes e (iv)
pelas reversGes no montante de R$187,5 milhdes.

Passivo financeiro setorial, liquido (ativo e passivo circulante e ndo circulante)

A somatoéria do circulante e ndo circulante das rubricas de ativo e passivo financeiro setorial, liquido
em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015 era um saldo liquido passivo de
R$268,7 milhdes e saldo liquido ativo de R$1.340,9 milhfes respectivamente. Os diretores da
Companhia entendem que a varia¢do de 120,0% est4 basicamente vinculada aos menores custos
com compra de energia e encargos da CDE no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016
guando comparados a sua cobertura tarifaria, ao passo que em 31 de dezembro de 2015, a
Companhia havia constituido ativos financeiros setoriais em decorréncia da elevacdo dos custos
na compra de energia devido as condi¢des hidrolégicas desfavoraveis naquele ano. A variagao é
justificada principalmente por: (i) diferimentos (constituicdes) registrados no periodo no montante
de R$580,3 milhdes, e (i) pelos recebimentos das bandeiras tarifarias no montante de R$497,2
milhdes.

Outras obrigacdes

Os saldos das outras obrigac6es em 31 de dezembro de 2016 e 2015 eram de R$250,2 milhdes e
R$270,3 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a reducéo de 7,4%
€ decorrente principalmente (i) da provisao, realizada no ano de 2015, no montante de R$59,4
milhdes decorrente das inconsisténcias na apuracao dos indicadores de continuidade DEC e FEC
no periodo compreendido entre 2011 e 2015, sendo que apos as devolucdes efetuadas pela
Companhia em 31 de dezembro de 2016 o saldo passou para R$6,3 milhdes; compensada
parcialmente (ii) pelo aumento de R$29,8 milhdes dos repasses relativos a Contribuicdo para o
custeio do servi¢co de iluminacéo publica (COSIP).

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Obrigacfes com entidade de previdéncia privada

Os saldos das obrigacdes com entidade de previdéncia privada em 31 de dezembro de 2016 e
2015 eram de R$3.777,3 milhdes e R$2.605,0 milhdes, respectivamente. Os diretores da
Companhia entendem que o aumento de 45,0% é decorrente (i) dos ajustes de avaliacdo atuarial
de 2016 no montante de R$1.235,0 milhdes, principalmente em func¢éo da reducéo da taxa de
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desconto a partir do segundo semestre de 2016 (taxa de desconto nominal em 31 de dezembro de
2016 de 10,56%); (i) das despesas incorridas em 2016 no montante de R$353,8 milhdes;
compensados parcialmente (iii) pelos pagamentos de contribuicdes no montante de R$416,4

milhdes.

PATRIMONIO LiQUIDO

Os saldos do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2016 e 2015 eram de R$2.694,8 milhdes e
R$2.839,1 milhGes, respectivamente, apresentando uma reducdo de 5,1%. Os diretores da
Companhia entendem que esta redugéo é justificada principalmente:

Vi.

pelo ajuste de avaliacdo atuarial no montante de R$815,1 milhdes, liquido de
imposto de renda e contribuicdo social;

pela destinacéo do dividendo minimo obrigat6rio no montante de R$22,5 milhdes,
compensados parcialmente

pelo lucro liquido auferido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 no
montante de R$20,9 milhdes;

pela prescricdo dividendos e juros sobre capital préprio no montante de R$0,3
milhao;

pela remuneragdo com base em a¢6es de R$1,1 milhao;

pela incorporacdo do acervo cindido da AES Elpa S.A. e Nova Brasiliana
Participagbes S.A. no montante de R$670,9 milhdes, oriundo do beneficio fiscal

gerado com a implementacdo da reorganizacdo societdria (para maiores de
detalhes, vide item 15.7 deste Formulario de Referéncia).
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10.2 - Comentarios dos Diretores a respeito do resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operagfes do emissor, em especial:
(1 descri¢cOes de quaisquer componentes importantes

A receita operacional liquida da Companhia é composta essencialmente pela distribuicdo de
energia, totalizando R$13.168,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
e R$11.659,9 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016. A tarifa cobrada dos
consumidores é definida anualmente pela ANEEL, sendo que quaisquer modificagcdes nas regras
vigentes para o setor ou na metodologia de célculo das tarifas podem afetar a receita operacional
liguida da Companhia.

A tabela abaixo apresenta a receita operacional liqguida da Companhia para os trés ultimos
exercicios sociais referentes ao Gnico segmento operacional da Companhia:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes) 2017 2016 2015
Receita Operacional Liquida 13.168,5 11.659,9 13.667,4

O volume de energia faturado da base de clientes da Companhia reflete as mudancas na economia
da regido metropolitana de S&o Paulo, onde a representatividade do setor de servicos tem
aumentado em relacé@o a producédo industrial. Para demais informac8es sobre a composicao das
tarifas, area de concesséao e vantagens competitivas vide o item 7.3.b "caracteristicas do processo
de distribuicdo" do Formulario de Referéncia.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Cenario econdmico brasileiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o mercado total da &rea de concesséo
da Companhia totalizou 42.982,0 GWh, em linha com o valor reportado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, o
mercado total na area de concessdo da Companhia teve queda de 3,2% em comparacdo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, com desempenho negativo, principalmente, da
classe industrial que reduziu o consumo em 6,6% refletindo a queda da Produc¢&o Industrial do
Estado de S&o Paulo que caiu 5,2% no exercicio social findo em 31 de dezembro 2016 em relagéo
ao mesmo periodo de 2015, e reducéo de 3,8% da classe comercial devido a queda de 4,8% do
volume de vendas do comércio no Estado de S&o Paulo no exercicio social findo em 31 de
dezembro 2016, segundo dados do IBGE. A classe residencial, apesar da queda da renda real de
2,8% no acumulado do ano até novembro de 2016, teve decréscimo de apenas 0,6% no ano, reflexo
da queda da renda real e emprego, tarifa mais alta até o meio do ano e dias de faturamento e
principalmente, devido ao efeito das temperaturas muito baixas e altas no ano, que influenciam no
consumo com maior uso de aquecedores e ar condicionado, respectivamente. Nesse periodo houve
0,9 dia a menos de faturamento (89 GWh) e desligamentos de clientes (-60 GWh) e, se esses
efeitos fossem excluidos, o mercado total cairia 2,9%. O desempenho do mercado total no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2016 reflete a piora no cenario econémico.

Entre 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2017, o mercado faturado dos clientes livres
cresceu 22,0% em funcao, principalmente, da migracéo de clientes para o Ambiente de Contratacao
Livre registrada no periodo.
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Entre 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2016, o mercado faturado dos clientes livres
cresceu 3,8% em funcé@o da migracao de clientes ao mercado livre. No periodo, 365 unidades
consumidoras migraram para o ACL e 5 unidades retornaram para o ACR e o efeito liquido dessa
movimentacado foi um acréscimo de 674 GWh no ACL e, consequentemente, a reducdo domesmo
volume no ACR. Contudo, 8 unidades foram desligadas (-60 GWh) no periodo. Excluindo-setodos
esses efeitos, o0 mercado livre teria reducdo de 3,6% em 2016 em relagéo a 2015, impactado pela
piora da atividade econémica.

Os diretores da Companhia entendem que os resultados das operagfes nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, foram significativamente afetados por inUmeros
fatores, inclusive:

. Alteracao nos custos da Companhia, incluido o preco de energia;

. Alteracdes nas tarifas de energia que a Companhia podera cobrar de seus clientes
decorrente de reviséo e reajustes tarifarios homologados pela ANEEL;

. Disponibilidade de energia para atendimento sem restricdes ao mercado;

o Variag8es do consumo na area de concessao;

. Condi¢bes econdmicas no Brasil em geral e na area de concessdo da Companhia - 24
municipios concentrados essencialmente na regido metropolitana de S&o Paulo - em
particular;

. Mudancas na regulacdo e legislacédo do setor elétrico;

. Resultados das disputas judiciais e outros; e

) Variacdo cambial e de taxa de juros.

(b) VariacBes das receitas atribuiveis as modificac6es de precos, taxas de cambio,

inflac&o, alteracfes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos

A receita operacional bruta da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2017 e 2016 foram de R$21.661,4 milhGes e R$20.510,3 milhdes, respectivamente,
apresentando um aumento de 5,6%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo €
explicada principalmente pelo ativo financeiro setorial, impactado pelo maior custo com aquisigao
de energia.

A receita operacional bruta da Companhia nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2016 e 2015 foram de R$20.510,3 milhdes e R$24.565,3 milhdes, respectivamente, apresentando
uma reducdo de 16,5% entre os exercicios. Os Diretores da Companhia entendem que essa
variacdo é explicada principalmente pela reducdo do Ativo Financeiro Setorial Liquido em funcéo
da reducdo do encargo da CDE e preco na compra de energia e da queda do mercado total na area
de concesséo em 2016.

O setor elétrico segue um modelo que define tarifas para o ciclo tarifario de 1 ano. No caso da
Companhia, o ano tarifario vai de 4 de julho de um ano até 3 de julho do ano seguinte. Neste modelo
sdo consideradas estimativas para 0os custos com encargos do setor, compra de energia(inclusive
a energia de ltaipu que é precificada em ddlar), entre outros, que s@o considerados nao
gerenciaveis pela empresa. Desde a adogao das novas praticas contébeis no Brasil até dezembro
de 2014, a Demonstracao dos Resultados do Exercicio ("DRE") da Companhia refletia na receita a
tarifa homologada, que incluia a expectativa de custos ndo gerenciaveis e, a medida que eram

98



Eletropaulo

apurados 0s custos reais, o0s resultados da Companhia eram afetados por qualquer oscilagao entre
o valor realizado e aquele considerado na tarifa. A partir de dezembro de 2014, a Companhia
passou a reconhecer determinados ativos e passivos no resultado, em consonancia com (i) a
Orientacdo Técnica OCPC 08 - Reconhecimento de Determinados Ativos e Passivos nos Relatérios
Contéabil-Financeiros de Propésito Geral das Distribuidoras de Energia Elétrica, emitido de acordo
com as Normas Brasileiras e Internacionais de Contabilidade, e com (ii) a assinatura do 4° Termo
Aditivo ao Contrato de Concesséao, que garante a Companhia indenizagdo, quando da extincdo da
concessao, dos valores registrados na Conta de Compensacao dos Valores de Itens de “Parcela
A” — CVA. Qualquer variagdo entre o custo projetado e o real, especificamente dos itens néo-
gerenciaveis, sera tratada em conta CVA para posterior cobranca e/ou devolugao de diferenca para
os consumidores. Desta forma, segundo a metodologia de célculo dos reajustes tarifarios anuais
do setor elétrico, parte significante das oscilagdes estdo contemplados no item 10.2.a.ii acima, no
gual afetaram adversamente o fluxo de caixa da Companhia, porém, ndo afetardo simultaneamente
a sua demonstracao de resultado.

(©) Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros nos resultados operacional e financeiro do emissor

Os Diretores da Companhia esclarecem que a situacao financeira e o resultado das operacdes da
Companhia sdo afetados pela inflacao, pelas tarifas praticadas nos leildes de venda de energia e
pelo Preco de Liquidacao das Diferencas (“PLD”) utilizado para precificar a energia no mercado de
curto prazo, e que refletem a oferta/demanda e situacéo hidroldgica do pais.

Conforme anteriormente mencionado, a situagéo financeira e o resultado das operac¢des também
séo influenciados pelas caracteristicas da fonte da energia comercializada, pelas oscilagcdes nas
tarifas cobradas dos consumidores e pelos encargos setoriais, 0os dois Ultimos homologados
anualmente pela ANEEL, sendo que as variagcdes sdo reconhecidas nas tarifas cobradas dos
consumidores por meio do mecanismo de CVA, mencionado acima.

A maioria de seus custos e despesas é denominada em Reais e esta atrelada aos indices de
medicdo da inflacdo, exceto pela tarifa de compra de energia das quotas de Itaipu, que é
denominada em ddlar, sendo que as variacdes da taxa de cambio desse contrato também sdo
reconhecidas nas tarifas de distribuicdo por meio do mecanismo da CVA, cujo custo adicional ou
inferior ao homologado na tarifa sera compensado no proximo reajuste tarifario.

A Companhia esta exposta as taxas de juros cobradas nos financiamentos e ndo possui divida
denominada em moeda estrangeira. Para mais informagfes sobre composicéo das tarifas, &rea de
concessao e vantagens competitivas vide o item 7.3.b deste Formulario de Referéncia. Para mais
informacdes sobre as caracteristicas do processo de distribuicdo e do endividamento da
Companhia, consultar o item 10.1.c deste Formulério de Referéncia.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, has
demonstracdes financeiras

(a) introducéo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no ultimo exercicio social, a introdugdo ou
alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacdo societaria

Todas as informacdes sobre constituicao, aquisi¢cao ou alienacado de participagdo societaria
envolvendo a Companhia ja foram disponibilizadas no item 15.7 deste Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou opera¢cdes ndo usuais

Reorganizacdo societaria

Em 17 de novembro de 2016, a AES Holdings Brasil Ltda. e a BNDES Participagbes S.A. —
BNDESPAR celebraram um acordo de reorganizacéo o qual previa os termos e condi¢bes de uma
proposta de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia, a AES Elpa S.A. e a Brasiliana
ParticipacBes S.A.. Para mais informacfes sobre a reorganizacao societaria, ver item 15.7 deste
Formulério de Referéncia.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no
parecer do auditor

(a) mudancas significativas nas praticas contabeis
Os valores expressos nesse item estdo demonstrados em reais mil.
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Os diretores da Companhia esclarecem que, para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2017, nao houve mudanca significativa nas praticas contabeis.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Os diretores da Companhia esclarecem que, para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2016, ndo houve mudanca significativa nas praticas contdbeis, porém, houve reclassificacdo dos
saldos comparativos, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, e mudanca de
estimativa contabil, referente as provisdes para processos trabalhistas, descritos a seguir:

(i) Reclassificacdo dos saldos comparativos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015

Com o intuito de alinhar o critério de apresentacdo com as melhores préaticas das empresas do
setor elétrico, a Companhia reclassificou os saldos patrimoniais:

. da rubrica “Devedores diversos” para “Outros créditos”;
. da rubrica “Obrigacdes estimadas” para “Obrigagdes sociais e trabalhistas”;
o das rubricas “Encargos tarifarios e do consumidor a recolher” e “Pesquisa e

desenvolvimento e eficiéncia energética” para a rubrica “Encargos setoriais”;

. da taxa de fiscalizacdo, considerada na rubrica de “Outras obrigagbes”, para a rubrica
“Encargos setoriais”.

Desse modo, o balanco patrimonial e o fluxo de caixa relativos aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2015 estdo reapresentados no mesmo formato das demonstracdes referentes a 2016,
com o intuito de propiciar melhor comparabilidade das informacdes.

(i) Mudanca de estimativa - Proviséo para processos trabalhistas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, a administragcdo da Companhia revisou os
critérios de mensuracéo e registro dos processos trabalhistas e decidiu por sua alteracdo, buscando
refletir a real posigcdo das obrigacGes decorrentes destes processos e ajustar os saldos contabeis a
melhor estimativa da administracdo. Com a mudanca de estimativa, os valores registrados como
provisdo para processos judiciais tendem a refletir a expectativa de desembolso futuro de caixa.
Vale ressaltar que as médias utilizadas para provisionamento serao revistas anualmente. Maiores
detalhes da mudanca de estimativa estdo descritos na nota explicativa n° 4.16 (d) das
Demonstracdes Contébeis de 31 de dezembro de 2016.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Os diretores da Companhia esclarecem que, para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2015, houve mudancga na pratica contabil relativa a:
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i. classificacdo dos indicadores de continuidade (DIC/FIC/DMIC/DICRI) como “Outros
custos operacionais”, anteriormente apresentados como “Despesas financeiras”, e
a classificacdo da Taxa de Fiscalizagdo dos Servigos de Energia Elétrica (TFSEE)
como “Dedugdes da receita operacional bruta”, anteriormente apresentada como
“Custos operacionais”. Ambas as classificacbes tiveram como objetivo o
alinhamento ao novo Manual de Contabilidade do Setor Elétrico — “MCSE”, emitido
pela ANEEL, com entrada em vigor a partir de 1° de janeiro de 2015;

ii. classificacdo da atualizag&o do ativo financeiro indenizavel da concesséo no grupo
de receitas operacionais, juntamente com as demais receitas relacionadas a
atividade fim da Companhia, por refletir mais apropriadamente o modelo de seu
negécio de distribuicdo de energia elétrica e propiciar a melhor apresentacéo quanto
a sua posicao patrimonial e seu desempenho. Esta receita estava anteriormente
apresentada no grupo do resultado financeiro.

Adicionalmente, a Companhia reclassificou os saldos relativos a 31 de dezembro de 2014 nas
demonstrag8es contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 para fins de
comparabilidade.

NOVOS PRONUNCIAMENTOS QUE ESTARAO VIGENTES APOS 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Os pronunciamentos a seguir entrardo em vigor para periodos apds a data destas demonstracdes
contabeis, sendo que a Companhia ndo os adotou de forma antecipada.

Vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2018:

Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n® 12/2017 — Aprovado em 1 de dezembro de 2017 e
divulgado em 21 de dezembro de 2017: as alteragfes sédo em decorréncia da edicao do CPC 47,
do CPC 48, da permissao para as seguradoras ndo aplicarem o CPC 48 até 2021, altera¢des anuais
do Ciclo 2014-2016 e dos CPCs 28 e 10, conforme analisados a seguir:

CPC 28/IAS 40 - Transferéncias de Propriedade para Investimento: as alteragdes esclarecem em
gue momento uma entidade deve transferir propriedades, incluindo constru¢cdes em andamento ou
incorporagdes, para propriedades de investimento, e quando deve retira-las. As alteragdes indicam
gue uma mudanca na utilizacdo ocorre quando a propriedade se enquadra ou deixa de se
enquadrar na definicdo de propriedade para investimento e ha evidéncias da mudan¢a em sua
utilizacdo. Uma mera mudanga nas inten¢des da Administracdo para o uso de uma propriedade
ndo evidencia uma mudanca na utilizacdo. A revisdo do CPC 28 ndo trouxe impactos nas
demonstracdes contabeis da Companhia, uma vez que a pratica adotada est4d em linha com as
alteracdes requeridas.

CPC 10 (R1) — Classificacdo e mensuracao de transac¢des com pagamentos baseados em acdes,
gue abordam trés areas principais: os efeitos das condic6es de aquisicdo de direitos sobre a
mensuracdo de uma transacdo de pagamento baseada em acdes liquidada em dinheiro; a
classificacdo de uma transacao de pagamento baseada em a¢des com caracteristicas de liquidacéo
pelo valor liquido para obrigag@es relacionadas a impostos retidos na fonte; e o tratamento contabil
guando uma modificac@o nos termos e condi¢cdes de uma transacédo de pagamento baseada em
acOes altera sua classificacédo de liquidacdo em dinheiro para liquidacdo com ac¢des.

Na adocdo inicial, as entidades sdo obrigadas a adotar as alteracdes sem atualizar periodos
anteriores, mas a adoc¢ao retrospectiva € permitida se aplicada para as trés alteracfes e os outros
critérios forem atendidos. A Companhia avaliou os potenciais efeitos e concluiu que a aplicagcao do
CPC 10 sobre o plano de pagamento baseado em acgBes vigente até a migracao para o Novo
Mercado ndo tem impacto em suas demonstragGes contabeis. Contudo, com a migracdo da
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Companhia para o Novo Mercado e considerando que um novo programa de remuneragéo de longo
prazo esta sob aprovacgéo, a aplicabilidade dos requisitos do CPC 10 seréo reavaliados de acordo
com o programa aprovado. A Companhia ndo espera impactos significativos em suas
demonstracdes contabeis.

CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes, estabelece um novo modelo para reconhecimentos
de receitas, composto por cinco passos, que sera aplicado as receitas originadas de contratos com
clientes. Segundo o CPC 47, as receitas séo reconhecidas em valor que reflete a contraprestagéo
a qual uma entidade espera ter direito em troca da transferéncia de bens e servigos a um cliente.

Este novo pronunciamento substituira todas as atuais exigéncias para reconhecimento de receitas
segundo os CPCs. Adicionalmente o CPC 47 estabelece exigéncias de apresentacéo e divulgagdo
mais detalhadas do que as normas atualmente em vigor.

O pronunciamento requer aplicacdo retrospectiva e permite um dos seguintes métodos: (i)
retrospectivo a cada periodo anterior apresentado ou (ii) retrospectivo com efeito cumulativo da
aplicacéo inicial deste pronunciamento na data da aplicacéo inicial. A Companhia optou poradotar
o pronunciamento usando o método retrospectivo a cada periodo anterior apresentado, pois para
fins de divulgacdo nas demonstracdes contabeis a aplicacdo da norma tem a data inicial em 1° de
janeiro de 2017, cujos impactos serdo contabilizados a partir de 1° de janeiro de 2018.

A Companhia avaliou os cinco passos para reconhecimento e mensuracao da receita, conforme
requerido pelo CPC 47:

Identificar os tipos de contratos firmados com seus clientes;

Identificar as obrigacdes presentes em cada tipo de contrato;

Determinar o preco de cada tipo de transacéo;

Alocacédo do preco as obrigacdes contidas nos contratos; e

Reconhecer a receita quando (ou a medida em que) a entidade satisfaz cada obrigacéo do contrato.

A expectativa da Companhia é de que ndo havera impacto material na adocdo deste
pronunciamento, exceto pela reclassificacdo das penalidades de indicadores de desempenho de
despesa operacional para uma conta redutora da receita pela disponibilidade da rede elétrica. A
seguir serdo detalhadas as andlises das linhas de receita de contratos com clientes:

Receita de fornecimento de energia

A Companhia reconhece a receita com fornecimento de energia elétrica pelo valor justo da
contraprestacao, através da entrega de energia elétrica ocorrida em um determinado periodo e as
faturas emitidas de acordo com a tarifa vigente, a qual é definida pela ANEEL. Adicionalmente,
reconhece a receita ndo faturada, que é calculada individualmente para cada unidade consumidora
pelo sistema de faturamento.

De acordo com o0 CPC 47, a Companhia deve reconhecer a receita proveniente de um contrato com
cliente quando a expectativa de recebimento for provavel, levando em consideragédo a intencdo de
pagamento do cliente. Caso a expectativa seja de ndo recebimento, a Companhia deve avaliar se
a respectiva receita sera apresentada liquida através de uma conta redutora de fornecimento de
energia. Com base nos dados disponiveis em 31 de dezembro de 2017, a Companhia avaliou os
clientes com longo histérico de inadimpléncia que, por diversos motivos, ndo tiveram seu
fornecimento de energia suspenso. A Companhia avaliou os potenciais efeitos do CPC 47 e
concluiu que o impacto ndo é material, dessa forma, pelas politicas da Companhia, tais recebiveis
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continuardo a ser objeto de constituicdo de perda esperada. Este assunto ser4 monitorado
mensalmente pela Companhia.

Receita pela disponibilidade da rede elétrica - Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicéo
(TUSD)

A Companhia reconhece a receita pela disponibilizacdo da infraestrutura da rede elétrica de
distribuicdo a seus clientes (livre e cativo) e o valor justo da contraprestacdo é calculada conforme
tarifa de uso do sistema, a qual é definida pela ANEEL. Essa receita € constituida pela
compensac¢do dos custos relativos ao uso do sistema de distribuicdo que estdo inseridos na TUSD
homologada pela ANEEL.

O pronunciamento define ainda que o valor da contraprestacdo pode variar em razéo de descontos,
abatimentos, restituicdes, créditos, concessdes de precos, incentivos, bonus de desempenho,
penalidades ou outros itens similares, cuja receita deve ser reconhecida de forma liquida dessa
contraprestacdo variavel. Os indicadores de continuidade individuais DIC, FIC, DMIC e DICRI
refletem a qualidade do fornecimento de energia elétrica prestada aos clientes. Quando esses
indicadores ultrapassam as metas estabelecidas pela ANEEL, os consumidores recebem uma
compensacgdo financeira na fatura de energia. Atualmente, esses ressarcimentos s&o
contabilizados como despesa operacional e, de acordo com 0 nhovo pronunciamento, passaréo a
ser contabilizados como redutor da receita pela disponibilidade da rede elétrica. A Companhia
avaliou que o montante a ser reclassificado é de R$ 85.320 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017 (R$ 125.557 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016).

Venda de Energia na Camara de Comercializagdo de Energia - CCEE

A Companhia reconhece a receita pelo valor justo da contraprestacdo, de acordo com o montante
de energia nao distribuida no més e comercializada no &mbito da CCEE, nos termos da Convencgéo
de Comercializacao de Energia Elétrica. A energia contratada e nao distribuida pela Companhia é
vendida pelo Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD).

A Companhia avaliou os potenciais efeitos da aplicacdo do CPC 47 na receita de venda de energia
na CCEE e a concluséo é de que ndo ha impacto em suas demonstrac@es contabeis, exceto pelas
exigéncias de apresentacéo e divulgacéo que serdo mais detalhadas a partir de 2018.

Receita de construcdo da infraestrutura da concesséao

As receitas de construgéo da infraestrutura da concesséo sao realizadas pela Companhia quando
sdo confiavelmente mensuradas. Portanto, as receitas e as despesas correspondentes a esses
servigos de construcdo sao reconhecidas na medida em que sdo incorridos, até a data do balancgo.
A perda esperada nos contratos de construgéo é reconhecida imediatamente como despesa.

Os investimentos por parte da Companhia melhoram o ativo de concessédo, que possui direito
executavel ao pagamento pelo desempenho concluido até a data presente. A Companhia possui o
direito incondicional de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do Poder Concedente, a titulo de
indenizacao pela reversao da infraestrutura do servico publico.

A Companhia avaliou os potenciais efeitos da aplicagdo do CPC 47 na receita de construcédo da
infraestrutura da concessdo e a conclusao € de que nado ha impacto em suas demonstracdes
contabeis, exceto pelas exigéncias de apresentagdo e divulgagcdo que serao mais detalhadas a
partir de 2018.

Outras receitas
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A Companhia possui outras fontes de receita de atividades relacionadas com a concessédo de
servigo publico, podendo ser inerentes ao servigo de distribuigcdo, tal como servigos cobraveis ou
acess0rias proprias e complementares, tais como compartilhamento de infraestrutura e elaboracao
de projeto, respectivamente.

O reconhecimento de receitas é registrado conforme o cumprimento da obrigagdo de desempenho
com o cliente e contrato entre as partes.

A Companhia avaliou os potenciais efeitos da aplicacdo do CPC 47 nas outras receitas e a
concluséo é de que ndo ha impacto em suas demonstragfes contabeis, exceto pelas exigéncias de
apresentacéo e divulgacéo que serdo mais detalhadas a partir de 2018.

CPC 48 - Instrumentos Financeiros, que substitui o CPC38 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracdo e todas as versdes anteriores do CPC 38. O pronunciamento
introduz novas exigéncias para a classificacdo e mensuracdo, perda por reducdo ao valor
recuperavel e contabilidade de hedge.

A Companhia avaliou os potenciais impactos tomando por base as informacgdes disponiveis até 31
de dezembro de 2017 e estima que as alteracdes de classificacdo e mensuracdo ndo geram
impacto no balanco patrimonial e na demonstragédo das mutac¢des do patrimdnio liquido. A aplicacao
dos requisitos de reducdo ao valor recuperavel dos instrumentos financeiros, ocasionara um
aumento na perda esperada em 31 de dezembro de 2017 e 2016. Tais impactos serdoregistrados
no patriménio liquido na adocdo inicial, no entanto, para fins de comparabilidade nas
demonstracdes contabeis de 2018, os mesmos serdo apresentados na demonstracéo do resultado.

A Companhia adotard o CPC 48 retrospectivamente a partir de 1°. de janeiro de 2017, divulgando
0s impactos estimados em 31 de dezembro de 2017 e 2016, respectivamente, e informacdes
comparativas a partir de 31 de margo de 2018, conforme detalhado a seguir:

Classificacdo e mensuracéo

De acordo com o CPC 48, a classificacdo e mensuracéo deve refletir o modelo de negécios da
Companhia e avaliar as caracteristicas de fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. O novo
pronunciamento institui trés categorias de classificagdo para ativos financeiros: mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por
meio do resultado, eliminando as categorias existentes do CPC 38 de mantidos até o vencimento,
empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

A Companhia tem a expectativa de continuar avaliando pelo valor justo todos os ativos financeiros
atualmente mensurados ao valor justo, entretanto investimentos de curto prazo (fundo de
investimento) e o ativo financeiro da concesséo serdo reclassificados de disponivel para venda para
valor justo por meio do resultado. Atualmente a Companhia ndo possui saldos registrados em outros
resultados abrangentes, pois o valor contabil dos instrumentos financeiros é uma aproximacgao
razoavel do respectivo valor justo.

Para os ativos financeiros classificados de acordo com o CPC 38 como empréstimos e recebiveis,
cujo objetivo do modelo de negécios de acordo com o CPC 48 é captar os fluxos de caixa
contratuais, representando somente pagamentos de principal e juros, a Companhia concluiu que
tais instrumentos financeiros atendem aos critérios de mensuracdo e classificacdo de custo
amortizado. Portanto, ndo se faz necessaria a mudanca do método de mensuracdo desses
instrumentos.

A Companhia avaliou a classificacdo dos passivos financeiros e concluiu que nao ha impacto
significativo na classificagdo e mensuracao, pois 0 novo pronunciamento afeta substancialmente
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0s passivos financeiros classificados como ao valor justo por meio de resultado. Em 31 de
dezembro de 2017 e 2016, a Companhia ndo possui nenhum passivo financeiro mensurado a valor
justo.

A seguir estdo demonstradas as reclassificagfes de categorias comparativas dos ativos financeiros,
sem impacto no resultado da Companhia na adocao inicial:

*valores expressos em reais mil

| 2007 | 2006 | Categoria CPC 38/IAS 30 Categoria CPC 48/IFRS 9
ATIVOS FINANCEIROS (Circulante e nio circulante)

Caixa e equivalentes de caixa 300.283 108.773  Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Investimentos de curto prazo (CDBs e operagdes compromissadas) 289.609 867.853 Ativos financeiros disponiveis para venda Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes
Tnvestimentos de curto prazo (fundo de investimento) 2385 1.005 Ativos financeiros disponiveis para venda Valor Justo por meio de Resultado

Consumidores, revendedores e outros 2.140.773 2.090.732 Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Contas a receber - acordos 152.870 96.857 Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Caugdes e depdsitos vinculados 532.495 491.806 Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Ativo financeiro da concessdo 3.011.833 2.386.192  Ativos financeiros disponiveis para venda Valor Justo por meio de Resultado

Ativo financeiro setorial, liquido 18.288 44.243 Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Total 6.457.536 6.177.461

Reducdao ao valor recuperavel

O CPC 48 propde um modelo prospectivo de perdas esperadas, que substitui o0 modelo atual de
perdas incorridas do CPC 38. O pronunciamento requer que a Companhia registre contabilmente a
expectativa de perda em créditos e modificacBes nessas expectativas a cada data de reporte, para
refletir as mudancas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do ativo financeiro. O
pronunciamento determina ainda que sejam estimadas as perdas esperadas em todos 0s seus
instrumentos financeiros classificados como custo amortizado ou valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (com excecao de investimentos em instrumentos patrimoniais, tais como
acbes), com base na probabilidade de inadimpléncia dos préximos 12 meses ou por toda a vida do
contrato, propondo também a aplicacdo do expediente pratico com uma abordagem simplificada,
cuja perda esperada sera realizada com uma matriz por idade de vencimento das contas a receber.

A Companhia aplicard a abordagem simplificada para o célculo de perda esperada sobre o seu
recebivel e estima que havera um aumento liquido de R$ 56.594 mil em 31 de dezembro de 2017
(constituido por uma perda esperada no valor de R$ 85.749 mil, reduzida por tributos e
contribuicdes diferidos de R$ 29.155 mil). O impacto liquido para 31 de dezembro de 2016 é de R$
24.462 mil (constituido por uma perda esperada no valor de R$ 37.063 mil, reduzida por tributos e
contribui¢des sociais diferidos de R$ 12.601 mil).

Os impactos demonstrados a seguir, foram calculados com base nos dados disponiveis em 31 de
dezembro de 2017 e 2016 e refletem a melhor estimativa da Companhia com relacdo a expectativa
de perdas esperadas dos seus ativos financeiros, quando da adocao desse novo pronunciamento.

Os valores apresentados na tabela abaixo estdo expressos em reais mil:
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Ativo

Caixa e equivalentes de caixa (a) - -

Investimentos de curto prazo (CDBs e operacées compromissadas) (a) - -

Consumidores, revendedores e outros (b) (68.723) (70.415)
Contas a Receber - acordos (c) (17.026) 33.352

Ativo financeiro setorial (a) - -

Caucodes e depositos vinculados (a) - -

Subtotal (85.749) (37.063)

Tributos e contribuicdes sociais diferidos 29.155 12.601

Total (56.594) (24.462)
2017 2016

Impacto liquido sobre o patrimdnio liquido, incluindo

Lucros (prejuizos) acumulados (56.594) (24.462)

Total (56.594) (24.462)

(a) Os saldos relacionados a (i) Caixa e equivalentes de caixa, (ii) Caucdes e depositos vinculados,
estdo depositados em instituicdes que a Companhia avalia de baixo risco. Os investimentos em
caixa e equivalentes de caixa séo realizados com base em sua politica de diversificagdo do risco
de crédito, centralizacéo de suas transa¢fes em instituicdes de primeira linha e estabelecimento de
limites de concentracao e critérios de ratings das principais agéncias de risco. Nao ha histérico de
perda de ativos financeiros nas instituicdes para os quais a Companhia possui caixa e equivalentes
de caixa e cauces e depdsitos vinculados. Deste modo, a estimativa de perda por reducédo ao valor
recuperavel associada a esses ativos financeiros ndo é considerado material e é objeto de
monitoramento continuo pela Companhia.

A Companhia avaliou o impacto sobre a rubrica “Ativo financeiro setorial” e concluiu como baixo o
risco de nado recebimento, com base no histdrico de inadimpléncia e a potencial perda associada,
considerando que tais ativos serdo realizados por meio do incremento da tarifa do préximo ciclo
tarifério e ainda pela garantia de indenizacao do saldo, conforme previsto no contrato de concess&o.

Para os investimentos de curto prazo (CDBs e opera¢Bes compromissadas), em 31 de dezembro
de 2017 e 2016 a Companhia ndo possui saldos registrados em outros resultados abrangentes,
pois o valor contabil dos instrumentos financeiros € uma aproximagéao razoavel do respectivo valor
justo, portanto ndo é necessaria a constituicdo de uma perda esperada.

(b) a Companhia utilizou a abordagem simplificada por meio de uma matriz por idade de vencimento
das contas a receber, cujos percentuais foram calculados de acordo com o histérico médio de ndo
arrecadacgdo sobre o total faturado em cada més (tendo como base 24 meses do faturamento),
segregados por classe de consumidor e projetados utilizando a média histdrica dos ultimos 12
meses (por idade de vencimento). O aumento na perda esperada em 31 de dezembro de 2016
deve-se principalmente & diferenca da base de célculo, pois o modelo proposto pelo
pronunciamento é mais abrangente do que o critério do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico,
estendendo a perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa inclusive para os saldos das
contas a receber ndo vencidas e contas a receber de receita ndo faturada. A matriz de perda foi
aplicada no saldo em aberto em 31 de dezembro de 2017 e 2016, considerando devidas idades de

vencimento.

(c) O impacto sobre a rubrica “Contas a receber — acordos”, foi calculado com base no histérico de
inadimpléncia e expectativa de recebimento dos contratos vigentes em 31 de dezembro de 2017 e

2016. O efeito positivo em 31 de dezembro de 2016, deve-se principalmente a politica da
Companbhia, cujo montante total negociado era reconhecido como perda estimada com créditos de
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liquidacdo duvidosa (PECLD), se no momento da negociacdo, ao menos uma das faturas
renegociadas ja estivesse em PECLD. O efeito negativo em 2017 deve-se principalmente ao
aumento do ndmero de acordos, devido as a¢bes da Companhia objetivando a reducdo e combate
a inadimpléncia, tais como lancamento do portal de negociacdo, feirdes de negociacao,
comunicacao e negociacao direta com o cliente através de agéncias de cobranca.

Hedge accounting

O CPC 48 flexibilizou a aplicacdo de estratégia de hedge accounting. A Companhia ndo possui
instrumentos financeiros classificados como hedge accounting em 31 de dezembro de 2017 e 2016,
portanto ndo espera nenhum impacto da adogéo deste pronunciamento com relagéo a este aspecto.

ICPC 21 - Transagdo em Moeda Estrangeira e Adiantamento, a Interpretacéo esclarece que, ao
determinar a taxa de cambio a vista a utilizar no reconhecimento inicial do ativo, despesa ou
resultado (ou parte dele) relacionado na baixa de um ativo ndo monetario ou de um passivo nédo
monetario relacionado a adiantamento de contraprestacdo, a data da transacdo sera aquela em
gue uma entidade reconhece inicialmente o ativo ndo monetario ou o passivo nado monetario
decorrente do adiantamento da contraprestacdo. Se houver multiplos pagamentos ou recebimentos
antecipados, a entidade deverd determinar a data da transacdo para cada pagamento ou
recebimento da contraprestagdo antecipada. A pratica adotada pela Companhia estd em linha com
a Interpretacgéo e, portanto, ndo espera nenhum efeito em suas demonstragdes contabeis.

(b) efeitos significativos das alterac8es em praticas contabeis
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Os diretores da Companhia esclarecem que, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
ndo houve mudanca significativa nas praticas contébeis.

Revisdo de normas e interpretacfes em vigor a partir de 1° de janeiro de 2017

Revisdo de Pronunciamentos Técnicos N° 10/2016 — Aprovado em 4 de agosto de 2016 e divulgado
em 22 de dezembro de 2016. Representa alteracéo aos seguintes Pronunciamentos Técnicos: CPC
03 (R2)/IAS 7 Demonstracdo dos fluxos de caixa (Iniciativa de divulgacdo) e CPC 32/IAS 12
Tributos sobre o Lucro (Reconhecimento de Ativos Fiscais Diferidos por Prejuizos N&o
Realizados). De maneira geral, introduzem melhorias nos textos visando uma melhor aplicacéo
dos pronunciamentos em alinhamento as praticas contabeis internacionais. Com relacdo ao CPC
03, a alteracdo resultou em divulgacdo da conciliacdo da movimentacdo dos empréstimos,
financiamentos e debéntures resultantes das atividades de financiamento do Fluxo de Caixa. . As
alteragfes do CPC 32 esclarecem que uma entidade precisa considerar se a legislagdo tributaria
restringe as fontes de lucros tributaveis em relagdo aos quais sao permitidas dedugfes sobre o
estorno da diferenca temporaria dedutivel referente a prejuizos néo realizados. Além disso, as
alterac@es fornecem orientagfes sobre de que forma uma entidade deve apurar lucros tributaveis
futuros e explicar as circunstancias em que o lucro tributédvel podera incluir a recuperacédo de alguns
ativos por montante superior ao seu valor contabil. A revisdo do CPC 32 néo trouxe impactos nas
demonstracBes contabeis da Companhia, uma vez que a pratica adotada esta em linha com as
alteracdes requeridas.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
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(i) Reclassificacdo dos saldos comparativos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015

Os valores expressos neste item estdo demonstrados em reais milhdes.

A administracdo da Companhia, apés reavaliacdo de determinados temas e objetivando a melhor
apresentacéo da sua posicdo patrimonial e do seu desempenho operacional e financeiro, procedeu
as reclassificacdes no balanco patrimonial e no fluxo de caixa relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2015. As reclassificacdes efetuadas nado alteraram o total do ativo, passivo e
patriménio liquido, e podem ser resumidas como segue, em milhdes de Reais:

Balanco Patrimonial: 2015
Originalme nte 5 - .

ATIVO CIRCULANTE e Reclassificacoes | Reclassificado
Camxa e equivalentes de caxa 146.6 - 146.6
Investimentos de curto prazo 384.6 = 3846
Consunndores. concessionirias e permissioninias 2.530.2 - 2.530,2
Imposto de renda e contrbuigdo social compensaves 26.0 - 26.0
Outros tributos compensaveis 9335 - 93.5
Devedores dnversos 10.0 (10.0) -
Contas a receber - acordos 898 - 898
Outros créditos 3215 10.0 3315
Almoxarifado 64.0 - 64.0
Despesas pagas antecipadamente 36.6 - 36.6
Ativo financeiro setorial hquido 891.5 - 891.5
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 4.594,1 - 4.594.1
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 8.680,7 - 8.680,7
TOTALDO ATIVO 13.274.8 - 132748

PASSIVO CTRCULANTE

Formecedores 1.926.8 - 1.926.8
Enpréstinos e financiamentos 383 - 383
Debéntures 678.3 - 6783
Arrendamento financerro 114 - 114
Subvengdes governamentass 24 - 24
Inposto de renda e confribuigdo social a pagar 25 - 25
Outros tributos a pagar 5283 - 5283
Dradendos e juros sobre capital proprio a pagar 427 - 427
Obrigagdes estimadas 95.9 (95.9) -
Obngagdes sociass e trabalustas 7.8 95.9 103.6
Encargos tarfanos e do consunxdor a recolber 690.5 (690.5) -
Encargos setorass - 7493 7493
Provisio para processos judiciass e outros 166.9 - 166.9
Pesquisa e desermvohvimento e eficiéncia energética 57.6 (57.6) -
Outras obrizagdes 2715 (1.2) 2703
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 4.520,9 - 4.520,9
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstinos e financiamentos 475.0 - 4750
Debéntures 2.367.9 - 23679
Arrendamento financerro 318 - 318
Subvengdes governamentats 8.1 - 8.1
Obngagdes com entidade de previdéncia privada 2.605.0 - 2.605.0
Provisdo para processos judiciass e outros 3194 - 3194
Encargos setoriis - 323 323
Pesquisa e desemmvolvimento e eficiéncia energética 323 (32.3) -
Obngagdes sociats e trabakhistas - 1.0 1.0
Obngacdes estmmadas 1.0 (1.0) -
Reserva de reversdo 66.1 - 66.1
Outras obrigagdes 83 - 83
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 5.914.8 - 5.914.8
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.839.1 - 2.839.1
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 13.274.8 5 13.274.8

109



Eletropaulo

Demonstracio dos Fluxos de Caixa:

Atividades operacionais:

==

=

2015

apresentado

Lucro lquido do exercicio 101.1 - 101.1
Despesas (Receitas) que nio afetam o caixa e equivalentes de caixa:
Depreciacdo e amortizacio 490.7 - 4907
Vanacoes monetanas e cambias 198 2 198
Atmlzacio do athvo fimancero da concessdo (194.3) - (194.3)
Provsdo para créditos de iquidacdo dinadosa, hiquda 2314 = 2314
Provsdo para processos judicias e outros, liquida 136.6 - 136.6
Custo de enpréstmos e debénfures (encargos de dividas). lijado dos juros capitaizados 507.3 (11.9) 4954
Fundo de pensdo - Deliberacdo CVM 695 312.9 - 3129
Receita de aplicacdo financeira em mvestmentos de curto prazo (63.6) - (63.6)
Banma de ativo fimancero, mtangivel da concessdo e mobizado .7 - 7.7
Ganho de capital na alienacéo de ativos Q.6) - 2.6)
Trbutos e contribugdes socwis diferdos 5.4 £ 454
Agdes e opcdes de agdes outorgadas 12 - 12
Reducio (awmento) dos ativos:
Consumndores, concessiondnas e pemssionanas (1.019.1) = (1.019.1)
Inposto de renda e contribuicdo social conpensaves 75 - 15
Outros tnbutos conpensaves 239 - 239
Devedores dmversos 8.0) 80 -
Abvoxarifado ©.8) - 0.8)
Contas a receber - acordos (24.6) 2 (24.6)
Despesas pagas antecipadamente 3.0 - 8.0
Outros crédzos (61.7) (8.0) 69.7)
Ativo financerro setorial Bquido (1.070.4) = (1.070.4)
Aumento (reducio) dos passivos:
Fomecedores 3654 - 3654
Inposto de renda e contribuicdo social a pagar 79.8 - 79.8
Outros tnbutos a pagar 23.2) - 23.2)
Obnizagdes sociss e trabalistas 6.2 75 137
Obngagdes estmadas 75 .5 -
Encargos setorias 630.3 274 657.6
Pesquisa e desemvolvarento e eficncia energética 274 Q7.4 =
Outras obngagdes 37, - 379
536.7 (1.,9) 5248
Juros pagos (encargos de divdas). lipado dos juros capitalzados (450,9) 119 (439.0)
Pagamento de mposto de renda e contrbuicio social (115.,9) - (115.9)
Pagamento de obrigacdes comentidade de previdéncia privada (211.8) - (211.8)
Pagamento de processos judiciais e outros (164.0) - (164.0)
Juros resgatados de anvestmentos de curto prazo 89.7 - 89.7
Caixa liquido gerado (usado) nas atividades operacionais (316.2 - (316,2
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (156.5) - (156,5)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 438.1 - 438.1
Variacio no caixa liquido da Companhia (34.6) - (34.6)
Saldo micial de camxa e equivalentes de cana 1813 - 1813
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 146.6 - 146.6
(i) Mudanca de estimativa - Provisdo para processos trabalhistas

Os impactos gerados por essa alteracdo foram classificados como uma mudanca de estimativa
contabil e consequentemente sua aplicacdo foi realizada de forma prospectiva. O impacto
decorrente desta mudanca de estimativa, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, foi
uma reversao liquida de R$22,9 milhdes no resultado operacional e R$7,9 milhdes no resultado

financeiro.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
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Os diretores da Companhia afirmam que ndo ha ressalvas e énfases presentes nos relatérios dos
auditores independentes sobre as demonstra¢gfes contabeis para os exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

Os diretores da Companhia esclarecem que a apresentacdo das demonstracdes do valor
adicionado (DVA), para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, foi
realizada em atendimento a legislagéo societaria brasileira. Estas demonstra¢gées foram também
examinadas pelos auditores independentes e estdo adequadamente representadas em todos seus
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado.

Os diretores destacam que os Principais Assuntos de Auditoria - PAAs apontados no relatério dos
auditores relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 foram:

o Discussdes judiciais sobre temas trabalhistas, civeis, fiscais e regulatérios

o Acordo com a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. sobre contrato de financiamento ECF
1.046/1986

. Monitoramento dos indices de covenants

. Infraestrutura da concessao

o Ativos e passivos financeiros setoriais

PAAs — sdo assuntos que, de acordo com o julgamento profissional do auditor, foram mais
relevantes na auditoria das demonstrag@es contdbeis do exercicio atual. Estes assuntos séo
selecionados a partir de assuntos comunicados aos responsaveis pela governanca durante a
auditoria da Companhia. Todos os assuntos acima descritos foram amplamente discutidos com os
auditores externos no curso normal de auditoria das Demonstragdes Contabeis.
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10.5 - Comentarios dos Diretores a respeito das politicas contébeis criticas

A preparacdo de demonstragfes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administragcdo da Companhia no processo de
aplicacdo das préticas contabeis.

As estimativas e premissas contabeis séo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis
para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. A seguir
os Diretores da Companhia elencam as principais politicas contdbeis consideradas criticas:

Ativo e passivo financeiro setorial

O reconhecimento dos ativos e passivos financeiros setoriais tem a finalidade de neutralizar os
impactos econdmicos no resultado em funcdo da diferengca entre os itens ndo gerenciaveis,
denominados de “Parcela A” ou outros componentes financeiros, e os efetivamente contemplados
na tarifa, a cada reajuste/revisdo tarifaria.

Estas diferencas entre o custo real e o custo considerado nos reajustes tarifarios geram um direito
a medida que o custo realizado for maior que o contemplado na tarifa, ou uma obrigacao, quando
0s custos séo inferiores aos contemplados na tarifa. As diferengas séo consideradas pelas ANEEL
no reajuste tarifario subsequente, e passam a compor o indice de reajuste tarifario da Companhia.

Os saldos a serem recebidos ou devolvidos via tarifa quando do processo tarifario anual sédo
determinados com base em um volume significativo de critérios definidos pelo Poder Concedente,
e sujeitos a revisdo e homologacéo por parte do mesmo.

Os Diretores da Companhia entendem que o reconhecimento dos ativos e passivos financeiros
setoriais esta adequado aos negocios da Companhia.

Beneficios de aposentadoria e outros beneficios pés-emprego

A Companhia patrocina planos de beneficios suplementares de aposentadoria e penséo para seus
empregados, ex-empregados e respectivos beneficiarios, com o objeto de suplementar os
beneficios garantidos pelo sistema oficial da previdéncia social.

O plano de aposentadoria na modalidade beneficio definido tem o custo da concessédo dos
beneficios determinados pelo Método da Unidade de Crédito Projetada, liquido dos ativos
garantidores do plano. A avaliagdo atuarial e suas premissas e proje¢cbes sdo revisadas e
atualizadas em bases anuais, ao final de cada exercicio social, ou em periodo inferior, quando
ocorrer eventos relevantes que requeiram uma nova avaliacédo atuarial.

A avaliacdo atuarial envolve o uso de premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de
ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de
beneficios de aposentadorias e pensdes. A obrigacdo de beneficio definido é altamente sensivel a
mudancas nessas premissas. Todas as premissas sao revisadas e atualizadas em bases anuais,
ao final de cada exercicio social, ou em periodo inferior, quando ocorrer eventos relevantes que
requeiram uma nova avaliacdo atuarial. Ao determinar a taxa de desconto adequada, a
administracdo considera os titulos do Tesouro Nacional (NTN-B) com vencimento correspondente
a duracdo da obrigacdo do beneficio definido. A taxa de mortalidade se baseia em tabuas de
mortalidade disponiveis no pais as quais sao testadas anualmente a fim de verificar sua aderéncia
a experiéncia recente da populacdo do plano. Aumentos futuros de salarios e de beneficios de
aposentadoria e de penséo se baseiam nas taxas de inflagdo futuras esperadas para o pais. A
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Companhia faz levantamento junto a departamentos de economia de diversas instituicdes
financeiras, sobre projecdes de inflagdo para o longo prazo.

Amortizacado de ativo intangivel da concessao

Os ativos intangiveis sdo amortizados e reconhecidos no resultado pelo prazo da concessédo com
base nos beneficios econémicos gerados anualmente.

Os Diretores afirmam que, para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e
2015, a Companhia utilizou as vidas Uteis regulatdrias definidas na Resolugdo ANEEL n° 674, de
11 de agosto de 2015.

Ativo financeiro da concessao

O ativo financeiro da concesséo representa a parcela estimada dos investimentos realizados que
ndo serdo amortizados até o final da concesséo, ou seja, ndo serdo recuperados via tarifa durante
o periodo da concessdo. Sobre esse ativo a Companhia possui o direito incondicional de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do Poder Concedente a titulo de indenizagdo pela reversao da
infraestrutura do servigo publico. E importante ressaltar que este ndo é um ativo financeiro como
os demais ativos comparaveis e disponiveis no mercado, mas um ativo que é derivado e
intrinsecamente vinculado a infraestrutura existente da Companhia, cujo fluxo de caixa é suscetivel
a variacbes decorrentes de mudancas no ambiente regulatério e no preco das commodities
relacionadas & infraestrutura.

A Revisdo Tarifaria da Companhia ocorre a cada 4 anos, e somente nessa data, a Base de
Remuneracéo € homologada pela ANEEL através do valor novo de reposi¢éo - “WVNR” depreciado.
Entre os periodos de Revisdo Tarifaria, a Administracéo, utilizando o critério determinado pela
ANEEL, aplica o IPCA (IGP-M até novembro de 2015) como fator de atualizacdo da Base de
Remunerac¢do. O ativo financeiro da concessdo, é mensurado através da referida base de
remuneracao, e leva em consideracado as alteracdes no fluxo de caixa estimado, tomando por base
principalmente os fatores como preco novo de reposicao e atualizacdo pelo IPCA. Cabe lembrar
que o critério definido pela ANEEL atribui valor a infraestrutura do concessionario, sendo o valor do
ativo financeiro uma representacdo da parcela dessa infraestrutura que néo estard amortizado ao
final do prazo da concessdo. Portanto, esse ativo financeiro € intrinsecamente vinculado a
infraestrutura, a qual por sua vez tem seus critérios de avaliagdo definidos pela ANEEL. Esses
critérios podem ser modificados pela ANEEL. Cabe lembrar que o critério definido pela ANEEL
atribui valor a infraestrutura do concessionario, ou seja, atribui valor ao ativo imobilizado, sendo o
valor do ativo financeiro uma representacao da parcela desse ativo imobilizado que nédo deve estar
amortizado ao final do prazo da concessdo. Portanto, esse ativo financeiro é intrinsecamente
vinculado a infraestrutura, a qual por sua vez tem seus critérios de avaliacdo definidos pela ANEEL.
Esses critérios podem ser modificados pela ANEEL tempestivamente.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nédo circulantes ou de longa duragao

A administracao, (i) avalia trimestralmente eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valorrecuperavel,
e (ii) efetua anualmente o teste para os ativos intangiveis ainda néo disponiveis para uso, contudo,
caso exista um indicador de perda de valor recuperavel, o teste é realizado na dataidentificada.

O valor recuperavel do ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo
0 maior entre o valor de uso e o valor liquido de venda. O gerenciamento dos negd4cios considera
a Companhia uma rede integrada de distribuicdo, compondo uma Unica unidade geradora de caixa.
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O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de
transacbes de venda de ativos similares ou pre¢os de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo.

O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado com base no WACC
regulatério. Os fluxos de caixa derivam do orcamento de curto prazo e das projeces de longo
prazo, correspondentes ao periodo de concesséao e nao incluem atividades de reorganizagdo com
as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os

recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacéo.

Os Diretores da Companhia entendem que a periodicidade e as premissas utilizadas para a redugéo
do valor recuperavel de um ativo estdo adequadas aos negocios da Companhia.

Impostos correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribui¢éo social correntes séo calculadas de acordo com a
legislacgéo tributaria vigente e sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo circulante ou
néo circulante, de acordo com a previséo de sua realizagdo até o encerramento do exercicio social,
guando entdo o imposto devido é apurado e compensado com as antecipacdes realizadas.

A administracéo avalia, periodicamente, a posicao fiscal de situacdes que requerem interpretacfes
da regulamentacéo fiscal e estabelece provisbes quando apropriado.

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias existentes na data do balanc¢o entre os valores
contabeis e bases fiscais de ativos e passivos.

Impostos diferidos passivos s&o reconhecidos para todas as diferencas tributrias temporérias.
Impostos diferidos ativos séo reconhecidos para todas as diferencas temporéarias dedutiveis,
créditos e prejuizos tributarios nédo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estejam disponiveis para que as diferengas temporarias possam ser realizadas
e os créditos e prejuizos tributarios possam ser utilizados.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada a cada encerramento de balango
ou em periodo inferior, quando ocorrer eventos relevantes que requeiram uma revisdo. Quando nao
for mais provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis para permitir a recuperacéo de
todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado, de acordo com o prazo maximo da concessao. A expectativa de geracdo de lucros
tributaveis futuros é determinada por estudo técnico aprovado pelos 6rgdos de administracédo da
Companhia.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a aliquota do imposto determinada pela
legislagéao tributaria vigente na data do balancgo e que se espera ser aplicavel na data de realizacao
dos ativos ou liquidacé@o dos passivos que geraram os tributos diferidos.

O imposto diferido é reconhecido de acordo com a transagéo que o originou, seja no resultado ou
no patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos estao apresentados liquidos em razéo dos impostos diferidos
serem relacionados somente a Companhia e sujeitos a mesma autoridade tributaria, além de haver
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um direito legal assegurando a compensac¢do do ativo fiscal corrente contra o passivo fiscal
corrente.

Os Diretores entendem que a periodicidade e as premissas utilizadas para recuperacdo de
impostos, conforme acima mencionadas, estao adequadas aos negocios da Companhia.

Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa

Esta constituida com base nas provaveis perdas que possam ocorrer na cobranca dos créditos. Os
critérios utilizados atualmente pela Companhia para constituicdo das perdas estimadas estao
alinhados com os estabelecidos pela ANEEL sendo, (i) consumidores da classe residencial com
faturas vencidas ha mais de 90 dias; (ii) consumidores da classe comercial com faturas vencidas
h& mais de 180 dias; (iii) consumidores das classes industrial, rural, poderes publicos, iluminagéo
publica, servicos publicos e outros com faturas vencidas ha mais de 360 dias. Contudo, existem
casos de consumidores com débitos relevantes para os quais a Companhia efetua andlise
individual. A analise individual, desde que devidamente embasada, devera sobrepor a regra geral
detalhada anteriormente, para fins de eventuais registros de provisdo para perda estimadas. Os
diretores da Companhia entendem que a perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa é
adequada aos seus negdécios sociais e esta consistente com o Manual de Contabilidade do Servico
Elétrico (MCSE).

Reconhecimento de receita

A receita de venda inclui somente os ingressos de beneficios econémicos recebidos e a receber
pela entidade. Uma receita ndo € reconhecida se houver uma incerteza significativa sobre a sua
realizacgéo.

A estimativa da receita ndo faturada considera o montante médio diario (montante total faturado /
n° de dias faturados) multiplicado pela quantidade de dias ndo faturados e pelo comportamento do
consumo na rede de distribuicdo da Companhia (carga na fronteira) no periodo ndo faturado em
relagdo ao periodo faturado (%).

Os Diretores da Companhia entendem que os critérios utilizados para reconhecimento de receita
estao adequados aos negocios da Companhia.

Proviséo para processos judiciais e outros

A Companhia, no curso normal de suas operacdes, estd envolvida em processos legais, de
natureza civel, tributaria, trabalhista, regulatéria e ambiental. A Companhia constituiu provisdes
para processos legais de acordo com orientacdes de seus consultores legais e sua administracao,
suficientes para cobrir perdas provaveis.

As estimativas e premissas utilizadas no registro de provisdes para processos judiciais e outros da
Companhia séo revisadas, no minimo, trimestralmente.

Os Diretores entendem que as estimativas e premissas utilizadas no registro de provisdes para
processos judiciais e outros da Companhia, bem como a periodicidade em que séo revisadas estéo
adequadas as praticas contabeis e aos negécios da Companhia.

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros
organizados é determinado com base nos pre¢os de compra cotados no mercado no fechamento
dos negdcios na data do balanco, sem deducéo dos custos de transacéo.
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O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo € determinado
utilizando técnicas de avaliagcdo. Essas técnicas de avaliacdo podem incluir o uso de transacdes
recentes de mercado (com isencdo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro
instrumento similar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliacéo.

Os Diretores da Companhia entendem que os critérios utilizados para mensurar o valor justo dos
instrumentos financeiros sdo adequados aos negocios da Companhia.
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10.6 — Comentarios dos Diretores acerca dos itens relevantes nao evidenciados
nas demonstracdes financeiras

€)) Descricdo dos ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente,
gue ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

0] arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

Os Diretores da Companhia esclarecem que em 31 de dezembro de 2017 a Companhia possui
compromissos contratuais, ndo reconhecidos, e divulgados em nota explicativa as demonstracdes
contabeis. Os compromissos contratuais estdo apresentados no quadro a seguir em reais mil, por

maturidade de vencimento, cujos valores foram calculados de acordo com 0s precos vigentes em
31 de dezembro de 2017.

Arrendamento mercantil operacional 208 J 2019 | 2020 2021 2022 Apds 2023

Iméveis 18.418 17.602 16.252 15.181 13.910 48.816

Outros aluguéis 2.302 1.594 693 693 462 -

Total 20.720 19.196 16.945 15.874 14.372 48.816
(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos

e responsabilidades, indicando respectivos passivos;

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais

a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis
no ultimo exercicio social.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

Os Diretores da Companhia esclarecem que em 31 de dezembro de 2017 a Companhia possui
compromissos contratuais, ndo reconhecidos, e divulgados em nota explicativa as demonstracdes
contabeis. Os compromissos contratuais estdo apresentados no quadro a seguir em reais mil, por

maturidade de vencimento, cujos valores foram calculados de acordo com 0s pre¢os vigentes em
31 de dezembro de 2017.

CTEEP 79.829 79.829 79.829 79.829 79.829 478.974

Custo do Uso do Sistema de Distribuicao - CUSD 10.542 10.542 10.542 10.542 10,542 63.251

Operador Macional do Sistema Elétrico - ONS 1.439.549 1.486.460 1.502.278 1.265.411 1.265.411 7.591.469

Itaipu / Furnas 201.943 201.943 201.943 201.943 201.943 1.009.714

Total 1.731.863 1.778.774 1.794.592 1.557.725 1.557.725 9.144.408
(iv) contratos de construcdo ndo terminada; e

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha constru¢do néo terminada ndo evidenciada
nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

() contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de recebimentos futuros de

financiamentos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
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Os Diretores

informam outros compromissos contratuais futuros ndo evidenciados nas
demonstragdes contibeis da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

O quadro a seguir, demonstra em MWh os compromissos contratuais futuros de compra de energia
em 31 de dezembro de 2017, incluindo os montantes homologados anualmente pela ANEEL (ltaipu,

Proinfa, Angra e quotas de garantias):

2018 2019 2020 2021 2022 Apos 2023

Itaipu 8.736.412 8.638.748 8.381.440 8.077.649 7.985.345 47.983.110
PROINFA 837.848 837.848 837.848 837.848 837.848 2.513.544
Leildo CCEAR (Hidrelétrica): 10.880.478 8.559.975 8.761.844 8.740.023 8.740.023 236.074.077
Leildo CCEAR (Térmica): 5.550.014 6.200.680 6.916.335 7.269.862 7.269.871 91.876.419
Leilsdo CCEAR (Outros): 1.728.269 2.228.226 2.272.475 2.266.266 2.266.266 61.226.369
Angra 1 e 2 (Nuclear): 1.631.309 1.631.309 1.631.309 1.631.309 1.631.309 32.626.173
Cotas de garantia fisica 9.699.269 9.673.726 9.781.457 9.835.746 9.836.322 9.836.898
Total 39.063.599 37.770.512 38.582.708 38.658.703 38.566.984 482.136.590

A Companhia também possui compromissos relacionados a encargos setoriais tais como: Conta
de Desenvolvimento Energético - CDE e Taxa de Fiscalizagdo de Servigcos de Energia Elétrica -
TFSEE, cujos montantes também séo homologados pela ANEEL.

A Companhia ndo possui garantias prestadas a terceiros e linhas de crédito aprovadas e ndo
sacadas em 31 de dezembro de 2017, exceto a linha de crédito citada a seguir demonstrada em

reais mil:
Valor Prazo Taxa de juros Taxa de disponibilizacao de limite
RS 100.000 36 meses CDI + 0,34% a.m. 0,025% a.m. sobre o saldo nao utilizado
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10.7 - Comentarios dos Diretores sobre itens nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras

€)) como tais itens alteram ou poderd&o vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢des financeiras do
emissor

N&o aplicavel, pois todos os itens relevantes estéo evidenciados nas demonstragdes contdbeis da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propoésito da operagéo

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstrages contabeis da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

() natureza e o montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, pois todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstra¢des contabeis da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.
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10.8 — Comentérios dos Diretores sobre o plano de negécios

@ investimentos

0] descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os principais investimentos da Companhia foram destinados a servicos de atendimento ao cliente,
a expansdo da sua rede, a melhoria da qualidade dos servicos prestados, recuperacao de perdas,
manutencdo, programas de seguranca e em techologia da informacdo, visando o ganho de
eficiéncia e o melhor atendimento a todas as classes de consumo.

Para o periodo 2018-2021 serdo destinados aproximadamente R$4.942 milhdes, principalmente na
expansdo da rede de atendimento e novos clientes, na preservacdo dos ativos para garantir a
distribuicdo de energia na melhoria dos indicadores de qualidade.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

A principal fonte de financiamento para os investimentos da Companhia advém, em sua maioria,
de recursos proprios (cerca de R$4.523 milhdes), e uma outra parcela advém de recursos de
terceiros (projetos autofinanciados, projecédo de cerca de R$419 milhdes)”.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva daCompanhia

N&o existem planos e/ou projetos ja divulgados para aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

(©) novos produtos e servi¢cos

(i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento divulgadas.
(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo possui pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento

divulgados.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
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N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos em
desenvolvimento.
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10.9 — Qutros fatores com influénciarelevante

A Companhia esclarece que ndo possui despesas com publicidade, patrocinios e convénios
relevantes.
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ANEXOQ C
ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

ARTIGO 10 DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009 (INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
MEMBROS DO CONSELHO FISCAL, NA FORMA DOS ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA)

12.5/12.6 Membros do Conselho de Administracdo e Fiscal da Companhia,

. a0

Candidatos indicados pela Administracéo

Outros
cargos ou Indicacéo se
Nome Data de Idade Profissio CPE Cargo Eletivo Elitizé%e %eg:sie Mandatos Perc:gtual P:jaezo funcbes foi eleito pelo Membro
Nascimento | (anos) a ser ocupado prevista prevista Consecutivog participacdd mandato exe::;ldas contr?]lggor ou |Independente
nas Companhia
reuniées
Membro do
Comité de
Ana Marta 804.818.416 Membro efetivo Até a | Remuneracéo
Horta 29/07/1968 49 Economista ' 87. do Conselho de | 27/04/2018 | 30/04/2018 1 100 AGOE Pessoas / Néo Sim
Veloso Administragéo 2020 Membro do
Comité de
Auditoria
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Outros
cargos ou Indicagéo se
Data de Idade . Cargo Eletivo Dat_a~de DEIE\ 3 Mandatos Percentual|  Prazo funcdes foi eleito pelo Membro
Nome " Profissao CPF eleicédo posse : de de -
Nascimento | (anos) a ser ocupado A A Consecutivos L exercidas controlador ou |Independente|
prevista prevista participagdq mandato na ndo
s Companhia
reuniées
Britaldo 360.634.796. | Membro efetivo Até a | Membro do
Pedrosa | 11/04/1956 61 Engenheiro 00 do Conselho de | 27/04/2018 | 30/04/2018 7 95 AGOE Comité de N&o Néo
Soares Administracdo 2020 Auditoria
Membro do
Comité de
. . . Parte
Erik da Membro efetivo Até a -
Costa | 14/02/1971 | 47 |Bacharelem| 955.098.217- | y,'cocelho de | 27/04/2018 | 30/04/2018 1 80 AGOE | Relacionadas N&o Sim
direito 68 P ~ / Membro do
Breyer Administracéo 2020 n
Comité de
Remuneracgéo
Pessoas
b ‘ Membro do
Membro efetivo Até a A
- Comité de ~ .
Koroon | 17/01/1948 | 70 | Engenheiro 155'08872'937 do Conselho de | 27/04/2018 | 30/04/2018 1 100 AGOE | NZo Sim
Administracdo 2020 &
Pessoas
; Membro do
Julian . .
Jose 238.866.548- Membro efetivo Até a Comité de 5 B
08/03/1966 51 advogado do Conselho de | 27/04/2018 | 30/04/2018 1 90 AGOE ~ Néo Né&o
Nebreda 50 . ~ Remuneracéo
Administracao 2020
Marquez Pessoas
Membro do
Marcelo Membro efetivo Até a Comité de )
Gasparino| 13/02/1971 47 Advogado | 807.383.469-34| do Conselho de | 27/04/2018 | 30/04/2018 1 82 AGOE Parte Néo Sim
da Silva Administragéo 2020 )
Relacionadas
/ Membro do
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Candidato Indicado pelo acionista AES Holdings Brasil Ltda.
Qutros
cargos ou Indicagéo se
Data de Idade . x Cargo Eletivo Dat_a~de DEIE G Mandatos Percentual|  Prazo funcdes foi eleito pelo Membro
B Nascimento | (anos) el SR a ser ocupado S0 POSSE - onsecutivos u i exercidas controlador ou |ndependente
P prevista prevista participagdo| mandato na ndo P
ERS Companhia
reunides
Hélio Lima _ Membro efetivo Até a Sim
= 29/12/1951 66 Engenheiro |344.224.557-53| do Conselho de | 27/04/2018 | 30/04/2018 0 AGOE N/A Néo
Magalhées - ~
Administracéo 0.00 2020
Candidato Indicado pelo acionista BNDES Participa¢cfes S.A.
Outros
cargos ou Indicagédo se
Data de Idade . Cargo Eletivo Da§a~de Leliz g Mandatos PREEME PR funcées foi eleito pelo Membro
Nome A Profissao CPF eleicdo posse A de de -
Nascimento | (anos) a ser ocupado A - Consecutivos L exercidas controlador ou |[Independente
prevista prevista participacdg mandato na nio
e Companhia
reunides
Sergio ; .
Membro efetivo Até a
p=quarco | 7/071955 | 62 | Economista| 839987 | do Conselho de | 27/04/2018 | 30/04/2018 0 AGOE N/A N&o Sim
eguelin 20 . ~
Vieira Administracéo 0.00 2020
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Candidatos Indicados pela Squadra Investimentos — Gestdo de Recursos Ltda. e pela Squadra Investments — Gestdo de Recursos Ltda.

Outros
cargos ou Indicagéo se
Nome Data de Idade Profissio CPE Cargo Eletivo Zaezaa%e Deg:scée Mandatos Percde:tual P:ja;o funcbes foi eleito pelo Membro
Nascimento | (anos) a ser ocupado ¢ pos: Consecutivos B exercidas controlador ou [Independente
prevista prevista participacdg mandato na P
s Companhia
reunides
Adri Membro efetivo i
Cives. N&o Informad Engenheiro |016.480.547-g1 | 90 Conselno de [ 57,1 0018 | 30/04/2018]  N/A N/A Son N/A N3 Nao
S ao [nformado. Ngenneiro e Administracéo AGOE a0 Informado.
eabra 2020
Vitor Membro efetivo At
José ~ . do Conselho de ca ~ Nio
Azevedo N&o Informado. Engenheiro | 075.027.097-70 Administracio 27/04/2018 |30/04/2018 N/A N/A AGOE N/A Néo Informado.
Marques 2020
Candidato Indicado pela Gera¢ado Futuro L Par Fundo de Investimento em Acdes (também ja indicado pelo Conselho de Administracao)
Outros
cargos ou Indicacéo se
Data de Idade . x Cargo Eletivo Da§a~de DEIE Bl Mandatos Percentual|  Prazo funcdes foi eleito pelo Membro
S Nascimento | (anos) Rietee i a ser ocupado D POSSE e onsecutivog u GE exercidas controlador ou |Independente|
prevista prevista participacdq mandato na ndo
nas Companhia
reunides
Membro do
Marcelo Membro efetivo Até a Comité de
Gasparino | 13/02/1971 a7 Advogado | 807.383.469-34| do Conselho de | 27/04/2018 | 30/04/2018 1 82 AGOE P Néo Sim
” L ~ arte
da Silva Administracéo 2020 )
Relacionadas
/ Membro do
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Candidato Indicado por Opportunity A¢des Fundo de Investimento em Ac¢des Investimento no Exterior, Opportunity Légica Master Fundo de
Investimento em Ac¢des e Opportunity Thesis Master Fundo de Investimento Multimercado

Outros
cargos ou Indicagéo se
Nome Data de Idad Profissio Cargo Eletivo Elzzaﬁ%e Dag:sxle Mandatos Percde:tual P:ja;o funcbes foi eleito pelo Membro
Nasciment | e a ser ocupado ¢ pos: Consecutivos B exercidas controlador ou [Independente
prevista prevista participacdg mandato -
o (ano nas na nao
S) o~ Companhia
reunides
Membro efetivo
AAAEX;Rq;Z 06.02.1945| 73 | Engenheiro|024.715.747-34| 90 CONSeO de 010018 | 30/04i2018|  NIA N/A P N/A N4 Nao
gala we 9enneiro 024 £15.747-34 | Administragao AGOE a0 Informado.
da Silveira 2020
Representante eleitos pelos Empregados da Companhia
Outros
cargos ou Indicacéo se
Nome Data de Idade Profissio Cargo Eletivo (Igla;aéc(i)e Degzscée Mandatos Perc(;e:tual iaze funcbes foi eleito pelo Membro
Nascimento | (anos) a ser ocupado ¢ POS: Consecutivos| L exercidas controlador ou [Independente]
prevista prevista participagdg mandato na no
nas Companhia
reunides
Bernardino L Membro efetivo
Jesus de | 12/02/1971 | 47 E'e"‘ﬁecn'c 124.649.128- | 4, Conselho de | 27/0412018 | 30/0412018 0 AGOE N/A Néo Néo
Brito Administracdo 0.00 2020
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Conselho Fiscal:

Candidatos indicados pelos acionistas Geragéo Futuro L. PAR Fundo de Investimento em Ac¢des, Hagop Guerekmezian, Hagop Guerekmezian Filho,
Kathleen Nieto Guerekmezian, Regina Nieto Motta Guerekmezian Karoline Guerekmezian e Luiz Barsi Filho

Qutros
cargos ou Indicacéo se foi
Data de Idade — Cargo Eletivo a Da@aNde DEIEIEE Mandatos | Prazo de EUEEIIEL funcbes eleito pelo
Nome . Profissdo CPF eleicdo posse ; de -
Nascimento | (anos) ser ocupado A 3 Consecutivos| mandato e exercidas controlador ou
prevista prevista participacéo % ndo
ALY Companhia
reunides
Mario Conselheiro fiscal Ate a
) 05/02/1957 61 Advogado [014.632.198-73 . 27/04/2018 | 30/04/2018 5 AGOE N/A Nao
Daud Filho efetivo
2019 95
Louise Analista d Conselheiro fiscal Ate a
° | o794 | 23 naista de 1343.307.008-32 27/04/2018 | 30/04/2018 N/A AGOE 0.00 N/A Néo
Barsi Investimentos suplente 2019
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Candidato Indicado pelo acionista BNDES Participacdes S.A.

QOutros
cargos ou Indicagéo se foi
Data de Idade o Cargo Eletivo a Da@a~de DEIE Bl Mandatos | Prazo de P fungdes eleito pelo
Nome ) Profisséo CPF eleicao posse . de :
Nascimento | (anos) ser ocupado : ; Consecutivos| mandato L exercidas controlador ou
prevista prevista participacédo - ndo
1EE Companhia
reunides
Wilton de Conselheiro fiscal Ate a
Medeiros | 05/02/1945 73 Economista | 003.534.344-34 . 27/04/2018 | 30/04/2018 1 AGOE N/A Nao
efetivo
Daher 2019 100
QOutros
cargos ou Indicagéo se foi
Data de Idade o Cargo Eletivo a Da@a~de DEIR Bl Mandatos | Prazo de Percentual funcdes eleito pelo
Nome . Profissdo CPF eleicao posse . de -
Nascimento | (anos) ser ocupado A A Consecutivos| mandato L exercidas controlador ou
prevista prevista participacédo - ndo
as Companhia
reunides
CMa”a Conselheiro fiscal Até a
amen | >g/01/1952 | 66 | Economista | 362.882.927-53 27/04/2018 | 30/04/2018 3 AGOE 100 N/A N&o
Westerlund suplente 2019
Montera
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Candidato Indicado pelo acionista AES Holdings Brasil Ltda.

Qutros
cargos ou Indicacgéo se foi
Nome Data de Idade Profissio CPF Cargo Eletivo a eDIz;Eaa%e Dag:sdee Mandatos | Prazo de Perc(?:tual funcbes eleito pelo
Nascimento | (anos) ser ocupado ¢ pos: Consecutivos| mandato B exercidas controlador ou
prevista prevista participagdo - ndo
L3 Companhia
reunides
Mario . ) Até a
. 22/09/1962| 55 Contador | 029.963.158-39 |Conselheiro Fiscall - 57/04/2018 | 30/04/2018 1 AGOE 100 N/A Néo
Shinzato Efetivo
2019
Newton ] ) Até a
Akira 25/04/1964 | 53 Contador | 053.767.528-01 [Conselheiro Fiscall 570412018 | 30/04/2018 1 AGOE 75 N/A Néo
Fukumitsu Suplente 2019
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Curriculos dos candidatos indicados para compor o Conselho de Administragado (em
ordem alfabética)

Adriano Cives Seabra, brasileiro, em regime de uniéo estavel, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 08899444-7, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°
016.480.547-81. E formado em Engenharia Eletronica pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), possui CFA Chartholder, concluiu os cursos para Conselheiros de
Administracdo e para Conselheiros Fiscais do IBGC e de Direito Societario e Mercado de
Capitais da FGV/RJ. Atualmente, € membro titular independente dos Conselhos de
Administracdo da Cia Saneamento do Parana — SANEPAR e da CESP — Cia Energética de
Séo Paulo, e Vice-presidente do Conselheiro Fiscal da Copasa. Anteriormente, exerceu as
funcdes de: (i) Conselheiro na Even Construtura em 2015; (i) Gestor e Chefe de Analise da
Fides Asset Management entre 2015 e 2016; (iii) Gestor e Chefe de Andlise da Opus Asset
Management entre 2011 e 2015; (iv) Co-gestor e Chefe de Analise da Gap Asset Management
entre 2004 e 2008; e (v) Analista de sell side do Banco Garantia no Brasil e na Cidade do
México entre 1997 e 2004.
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Alexandre Magalhades da Silveira, brasileiro, divorcidado, engenheiro metallrgico, portador
da cédula de identidade RG n° 560.799, expedida pela SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n°
024.715.747-34. E formado em Engenharia Industrial Metaldrgica pela Universidade Federal
Fluminense (UFF), com mestrado em metalurgia na COPPE UFRJ e Doutorado em
Matematica (area de Geometria Diferencial) no Instituto de Matematica Pura e Aplicada
(IMPA). Foi professor na Escola de Engenharia da UFRJ (1968-1972), na COPPE UFRJ
(1969-1972) e no Instituto de Matematica da UFRJ (1972-1996). Trabalhou (i) no Opportunity
como analista de empresas e chefe da area de analise (1997 - janeiro 2003); (ii) como Diretor
Financeiro da Eletrobras (janeiro 2003 - janeiro 2004); (iii) no Opportunity como analista de
empresas (2004); (iv) na ARX Capital como analista de empresas (2005-2007); (v) na JGP
Gestado de Recursos como sécio e analista (2007 — marco 2017); e (vi) no Opportunity como
analista (maio 2017 — fevereiro 2018). Foi membro do Conselho de Administracdo da CESP —
Companhia de Eletricidade de S&o Paulo (2003 e de 2007 a 2009) e da Eletrosul (2003).
Participou dos Conselhos Fiscais da Usiminas, COPEL, CELPE, Banespa, Bahia Sul Celulose
e Trikem.

Ana Marta Horta Veloso € membro efetiva do Conselho de Administragdo da Companhia
desde janeiro de 2018. E formada em economia pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) e Mestre em Economia Industrial pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). Nos ultimos 5 anos exerceu a funcao de: (i) Presidente, Diretora de Rela¢des com
Investidores e membro do Conselho de Administracéo da Light S.A., de dezembro de 2015 a
junho de 2017; e (ii) Diretora Estatutaria da Equatorial Energia S.A. de dezembro de 2008 a
dezembro de 2015. Foi: (i) membro do Conselho de Administracéo da Companhia Energética
do Maranh&o - CEMAR S.A.; (ii) membro do Conselho de Administragcdo da Centrais Elétricas
do Para - CELPA S.A; (iii) membro do Conselho de Administracdo da Geradora de Energia
do Norte S.A.; (iv) membro do Comité de Auditoria e Seguranga da Equatorial Energia S.A.,
exercendo a funcdo de coordenadora executiva; (v) membro do Conselho de Administracéo
da Light S.A.; (vi) membro do Conselho de Administracdo da Light SESA,; (vii) membro do
Conselho de Administracdo da Light S.A.; (vi) membro do Conselho de Administracdo da
Equatorial Energia S.A.; (viii) membro do comité de Auditoria, de Recursos Humanos e de
Gestdo da Light S.A.; (ix) membro do Conselho de Administracdo da Net Servigos de
Comunicacgédo S.A.; (x) membro do Conselho de Administragcdo da Klabin S.A; (xi) membrodo
Conselho de Administracdo da Valepar S.A; (xii) membro do Conselho de Administracdo da
Vale S.A.; (xiii) membro do Conselho de Administracdo da Acesita S.A.; (xiv) membro do
Conselho de Administragdo da Rio Minas Energia S.A.; (xv) membro do Conselho de
Administracdo da Light Servicos de Eletricidade S.A.; e (xvi) membro do Conselho de
Administracdo da Geradora de Energia do Maranh&o S.A. Nos ultimos 5 anos, Ana Marta Horta
Veloso ndo tem qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagcdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Os critérios de independéncia sdo determinados pelo Regulamento de Listagem
do Novo Mercado.
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Bernardino Jesus de Brito é eletrotécnico-projetista do sistema elétrico com graduacgéo
alternativa em gestédo publica, pés graduado em engenharia elétrica e especializagdo em
financas internacionais. Atualmente é: (i) dirigente sindical dos eletricitarios; (ii) secretario de
formacéo do Sindicato dos Eletricitarios de S&o Paulo e da Federacdo Nacional em Agua,
Energia e Meio Ambiente - Fenatema; e (iii) Presidente da Executiva Nacional do
Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos - DIEESE. Foi Diretor
da Executiva Nacional do Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos
Socioecondmicos a DIEESE, de 2014 a 2017. Nos ultimos 5 anos, Bernardino Brito ndo tem
gualquer condenagédo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM,
nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Britaldo Pedrosa Soares é membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia
desde abril de 2008 e Presidente do Conselho de Administracéo desde 1° de abril de 2016. E
também membro do Comité de Auditoria da Companhia desde janeiro de 2018. E graduado
em Engenharia Metallrgica pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com pos-
graduacé@o em Engenharia Econdmica e Financeira na Fundagdo Dom Cabral e participou em
diversos programas de educacao executiva, dentre os quais o Senior ManagementExecutive
Program e o Finance Development Program, ambos na Darden School of Business —
University of Virginia. Desde 2011 é membro do Conselho de Administracdo da Associagao
Brasileira da Infraestrutura e Industria de Base — ABDIB e, desde 2017, é Vice-Presidente

deste Conselho. Desde 2016, Britaldo é Presidente do Conselho de Administracéo da AES
Tieté Energia S.A.; conselheiro sénior da Cypress Associates; e, ainda, membro do Comité de
Energia da Klabin S/A. De 2011 a 2016, Britaldo foi membro do Conselho de Administracéo,
membro do Comité Executivo e Presidente do Comité de Advocacy da Camara Americana de
Comércio - AMCHAM Brasil e desde 2017 é Presidente do Comité de Competitividade da
AMCHAM. De 2011 a 2016 foi membro do Conselho de Administracdo do Operador Nacional
do Sistema Elétrico — ONS de abril (de 2008 a 2016); da Companhia Energética de Minas
Gerais — CEMIG (companhia aberta cuja principal atividade € a atuagdo no setor de energia
elétrica) (de 2009 a 2011); da Dayton Power & Light, Ohio - USA (de 2012 a 2013); da AES
Gener S.A. (companhia aberta no Chile cuja principal atividade é a atuacéo no setor de energia
elétrica) (de 2008 a 2011); e do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas de S&o Paulo -
IBEF e Eletricidad de Caracas (de 2006 a 2007). Exerceu ainda as seguintes funcdes: (i) Vice-
Presidente Financeiro da Prisma Energy International (1999 a 2005); (ii) Diretor Financeiro /
Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores da Prisma Energy para o Brasil,
Bolivia e Argentina, da Enron América do Sul (de 2001 a 2003) e de sua distribuidora de
energia elétrica Elektro Eletricidade e Servigos S.A. (companhia aberta que atua no setor de
geracdo, distribuicdo e transmisséo de energia) (de 1999 a 2003); (iii) Presidente e CEO, no
Grupo CAEMI/Jari, da Jari Celulose S.A. (de 1992 a 1998) e Diretor Financeiro e de Rela¢fes
com Investidores da unidade de negdcios de celulose e produtos florestais; (iv) liderou toda a
reestruturagdo financeira dos negocios da Enron Corp no Brasil apds a sua faléncia nos
Estados Unidos (2001); (v) Vice-Presidente de Financas Corporativas e Banco de
Investimento do Citibank N.A.; (vi) Presidente e CEO do Grupo AES no Brasil (2007 a 2016);
e Diretor Financeiro / Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢des com Investidores para o Brasil
(de 2005 a 2007). Nos ultimos 5 anos, Britaldo Pedrosa Soares ndo tem qualquer condenacéo
criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido
ou inabilitado a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Erik da Costa Breyer é membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia desde
janeiro de 2018. E bacharel em Direito pela Universidade Federal Fluminense, possui MBA
em Financas e Mercado de Capitais pela FGV, MBA em Gestdo Empresarial e Mestrado em
Estratégia Empresarial pela Fundacdo Dom Cabral. Atualmente ocupa o cargo de Diretor
Presidente da Invepar S.A. Anteriormente, também exerceu as fungdes de: (i) Diretor Vice-
Presidente Administrativo-Financeiro e de Relagbes com Investidores da Invepar S.A. de 2015
a 2016; (ii) Diretor Executivo Financeiro - CFO da Neoenergia S.A. e todas as suas
subsidiarias. Neoenergia é a controladora das distribuidoras de eletricidade Coelba, Celpe e
Cosern, bem como varias empresas de geracao e transmissao de energia elétrica, de 2004 a
2015; (iii) Diretor Executivo de Geracao e Novos Negécios da Neoenergia S.A de 2013 a 2014.
Foi: (i) Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia Hidrelétrica Teles Pires, da
Hidrelétrica Aguas da Pedra e membro titular do Conselho de Administracdo da Energética
Corumba Il de 2013 a 2015; (ii) Membro titular e presidente do Conselho de Administracéo da
Alog Data Centers S.A, empresa lider no Rio de Janeiro de servicos de Data Center, de 2005
a 2011; (iii) Presidente do Conselho de Administragédo da Petrobahia, empresa de distribuicéo
de combustiveis com operac¢des no estado da Bahia, de 2002 a 2004; e (iv) Membro titular do
Conselho de Administragdo da Cremer S.A - empresa de manufatura de material médico
hospitalar, de 1999 a 2002. Nos ultimos 5 anos, Erik da Costa Breyer ndo tem qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem

gualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Os critérios
de independéncia sédo determinados pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Hélio Lima Magalh&es é formado em engenharia elétrica e Ciéncia da Computacgéo pela The
George Washington University (Washington DC / US) e pds graduado em Ciéncia da
Computacdo pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Atualmente é: (i)
Presidente da Camara Americana de Comércio do Brasil (Sao Paulo); e (ii) membro do conselho
administrac@o da Federacao Brasileira de Bancos — Febraban (Sao Paulo). Nos ultimos 5 anos
também exerceu a fungdo de: (i) Presidente da Global Network Services para a Regido das
Américas (New York/US), de 2010 a 2012; e (ii) Presidente do Citi Brasil (Sao Paulo) de 2012 a
2017. Foi: (i) membro do conselho administragdodo Movimento Brasil Competi2tivo - MBC (S&o
Paulo) de 2004 e 2006; (ii) membro do conselho administracdoda Fundacao Prémio Nacional da
Qualidade (Sdo Paulo) de 2003 a 2006; (iii) membro do conselho administragdo e membro do
Comité Executivo do Brasil US Business Council (Washington/US) de 2012 a 2017; (iv) membro
do conselho de administracdo da Elavon do Brasil (Empresa de Meios de Pagamento) de 2012
a 2015; (v) presidente do conselho de administragdo da Elavon do Brasil (Empresa de Meios de
Pagamento) de 2015 a 2016; (vi) membro do conselho de administracdo da Camara Americana
de Comércio do Brasil (S&o Paulo) de 2003 a 2005; (vii) presidente do conselho de administracdo
da Camara Americana de Comércio do Brasil (Sao Paulo) de 2005 a 2006. Hélio Lima
Magalhdes ndo tem qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Os critérios de independéncia sao determinados pelo Regulamento de Listagem
do Novo Mercado.
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Jerson Kelman é membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia desde maio
de 2017. E formado em Engenheiro Civil com especializacdo em Hidraulica pela Escola de
Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, Mestre em Engenharia Civil
pelo Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pdés-Graduacdo e Pesquisa de Engenharia,
Universidade Federal do Rio de Janeiro - COPPE-UFRJ, Ph.D. em Hidrologia e Recursos
Hidricos por Colorado State University. Atualmente é: (i) professor de Recursos Hidricos da
COPPE-UFRJ; (ii) Diretor-Presidente e membro do Conselho de Administracdo da Companhia
de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - SABESP; (iii) membro do Conselho de
Administracdo da Companhia de Seguros do Estado de S&o Paulo — COSESP; (iv) membro
do Conselho Curador da Fundacado Brasileira de Desenvolvimento Sustentavel - FBDS; (v)
membro da Academia Nacional de Engenharia - ANE; (vi) membro do Conselho Superior de
Infraestrutura da Federacgéo da Industria do Estado de S&o Paulo - FIESP; e (vii) membro do
Conselho da Associagdo Brasileira de Infraestrutura e Industrias de Base — ABDIB. Jerson
Kelman foi: (i) fundador, diretor e presidente da Associagdo Brasileira de Recursos Hidricos -
ABRH, respectivamente nos biénios 1977-78 e 1987-88; (ii) interventor na Empresa Energética
de Mato Grosso do Sul - ENERSUL, de setembro de 2012 até abril de 2014; (iii) presidente do
Grupo Light, de marco de 2010 a agosto de 2012; (iv) Diretor-Geral da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL, de 2005 a 2008; (v) diretor-presidente da Agéncia Nacional de
Aguas - ANA, de 2001 a 2004; (vi) membro do Conselho Nacional de Politica Energética -
CNPE, de 2001 a 2003; (vii) membro do Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA, de
2001 a 2004; (viii) membro do Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, de 2001 a

2004; (ix) membro do Conselho Internacional da ABENGOA (Sevilha, Espanha), de 2009 a
2010; (x) membro do Conselho Consultivo do Instituto de Hidraulica da UNESCO (Delft -
Holanda), de 2001 a 2002; (xi) membro do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE,
de 2005 a 2008; (xii) membro da Forca Tarefa sobre Seguranca Hidrica da Global Water
Partnership - GWP, de 2012 a 2013; (xiii) membro do Comité Cientifico da Semana Mundial
da Agua em Estocolmo, em 2013; (xiv) membro do Conselho de Energia da Federacéo das
IndUstrias do Estado do Rio de Janeiro - FIRJAN, em 2013; (xv) coordenador da Comissao de
Andlise do Sistema Hidrotérmico de Energia Elétrica; e (xvi) membro do Conselho Consultivo
da Préatica Mundial da Agua do Banco Mundial - BIRD. Nos ultimos 5 anos, Jerson Kelman n&o
tem qualquer condenacéao criminal, qualquer condenag¢éo em processo administrativo da CVM,
nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Os
critérios de independéncia sdo determinados pelo Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.
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Julian Jose Nebreda Marquez é membro efetivo do Conselho de Administracdo da
Companhia desde marco de 2016. E formado em Direito, desde 1988. pela Universidad
Catdlica Andrés Bello, em Caracas/Venezuela, com mestrado em Commom Law Studies e
Securities and Financial Regulations pela Georgetown University Law Center nos Estados
Unidos da América em 1990. Nos (ltimos cinco anos, exerceu a funcdo de Presidente da
unidade de negdcios da Europa do grupo AES, sendo responsavel pelos negoécios na Bulgaria,
Jordania, Cazaquistdo, Holanda e Reino Unido. Além desta, também exerceu as seguintes
fungbes: (i) Conselheiro do Banco Interamericano de Desenvolvimento (organizagéo financeira
internacional), de julho de 1993 até abril de 1999; e (ii) Conselheiro de Administracdo da
Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo S.A., de setembro de 2008 até abril de
2009. Nos ultimos 5 anos, Julian Nebreda ndo tem qualquer condenacéo criminal, qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

Marcelo Gasparino da Silva é membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia
desde abril de 2016, Presidente do Comité de Partes Relacionadas e membro do Comité de
Auditoria desde 2017. E advogado especialista em administrag&o tributaria empresarial pela
UNICA / ESAG e atualmente cursa o MBA em Auditoria, Controladoria e Financas pela
Fundacédo Getulio Vargas (FGV). Possui certificacdo como conselheiro de administracdo pelo
IBGC. Atualmente participa do Programa CEO pela IBE / FGV / IDE e participou do Programa
Executivo sobre Fusbes e Aquisicdes pela London Business School e de cursos especificos
nas areas financeira e estratégica no 10D — Institute of Directors, em Londres. Marcelo
Gasparino iniciou em 2007 a carreira executiva como Diretor Juridico Institucional da CELESC
e posteriormente foi socio-fundador e Presidente do Conselho Consultivo do Escritorio
Gasparino, Sachet, Roman, Barros & Marchiori Advogados, onde atuou como advogado até
2006. Atualmente é: (i) Coordenador do Capitulo Santa Catarina do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC); (ii) Conselheiro de Administracé@o certificado e comp6e o
Banco de Conselheiros do IBGC; (iii) Presidente do Conselho de Administracdo da ETERNIT;
(iv) Conselheiro de Administracdo da CEMIG e da Kepler Weber; (v) membro suplente do
Conselho Fiscal da Petrobras; e (vi) membro da Comisséo Técnica da AMEC. Marcelo
Gasparino foi: (i) Presidente e membro do Conselho de Administracéo da Usiminas (2012 a

2016); (ii) membro dos conselhos de administracdo da Bradespar (2015 a 2016), Battistella
(2016 a 2017), Celesc (2011 a 2014) e da SC Gas (2012 a 2013), Eletrobras (2012 a 2014 e
em 2016), Tecnisa (2012 a 2014); (iii) membro suplente dos conselhos de administragéo da
Vale (2016 a 2017) e da Eletropaulo (2014 a 2015); (iii) conselheiro fiscal da Bradespar (2014
a 2015), da AES Tieté (2013 a 2014), da Eletrobras (2014 a 2015) e da Renuka Brasil (2014
a 2015). Nos ultimos 5 anos, Marcelo Gasparino da Silva ndo tem qualquer condenacgéo
criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido
ou inabilitado a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Os critérios de
independéncia séo determinados pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
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Sergio Eduardo Weguelin Vieira é formado em Economia pela Universidade Candido Mendes
(Rio de Janeiro), com mestrado em Economia Politica pela The New School for Social Research
(Nova lorque / EUA). Atualmente é: (i) sé6cio da Maker Investimentos Criativos Ltda.
(estruturadora de projetos com foco territorial-urbano (revitalizacdo) e financeiro); (ii)
administrador de carteiras registrado na CVM,; e (iii) Membro do Conselho de Administragédo do
Centro de Tecnologia Canavieira - CTC. Sergio Weguelin foi: (i) Diretor de Investimentos da
fundacéo de assisténcia e previdéncia social do BNDES — FAPES (Fundo de Pensdo do BNDES
e dos empregados da FAPES), de 2015 a setembro de 2016; (ii) Sécio da BRZ Investimentos
(gestora independente de recursos controlada pela GP Investimentos), de 2013 a de 2015; (iii)
no Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES (“BNDES”) foi: (a)
Superintendente da Area de Meio Ambiente, de janeiro de 2009 a junho de 2013; (b) Chefe do
Departamento de Mercado de Capitais, de janeiro de 2002 a outubro de 2004; e (c) Chefe do
Departamento de Desenvolvimento de Novos Produtos, de julho de 2000 a dezembro de 2001;
(iv) Superintendente da BNDES Patrticipacdes S/A — BNDESPAR, de julho de 1995 a junho de
2000; (v) Diretor da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, de 2004 a 2008; (vi) Membro do
Conselho de Administracdo da: (a) Amata; (b) Companhia Paranaense de Energia (COPEL); (c)
Terminal de Granéis de Santa Catarina— TGSC; (vii) membro do Comité de Sustentabilidade da
Fibria; (viii) Membro da Camara de Derivativos da BM&FBovespa. Nos ultimos 5 anos, Sergio
Weguelin ndo tem qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Os critérios de independéncia sdo determinados pelo Regulamento de Listagem
do Novo Mercado.

Vitor José Azevedo Marques, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n° 10016911-9, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°
075.027.097-70, é so6cio gestor da Visagio e atua, hd mais de 20 anos, em consultoria em
gestdo empresarial, tendo prestado servigos financeiros, educacéo e agronegdcio. E formado
em Engenharia de Producédo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, possui
mestrado em Operacdes pela PUC-RJ e participou da Cétedra de Estratégia e Crescimento
Organizacional do COOPEAD. Atualmente, esta como membro do Conselho de Administragao
da Visagio Consultoria e de um grupo de varejo carioca (Casas Pedro). Participou do conselho
administragdo do Grupo Hortifruti e Natural da Terra S.A. entre 2016 e 2017.
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Curriculos dos candidatos indicados ao Conselho Fiscal

Mario Daud Filho é advogado formado pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
PUC-SP em 1982, também é certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa -
IBGC (conselho de administracdo). Foi Gerente Juridico da Camargo, Correa, Consultor
Geral-Juridico da BP Biocombustiveis S.A., e Gerente Juridico e de Relagcdes Governamentais
da Videolar S.A., a companhia onde atualmente é Consultor Geral da Presidéncia. E
Conselheiro Fiscal da AES Eletropaulo desde 2013 e atual Presidente do Conselho Fiscal. E
membro do GGC — Grupo de Governanca Corporativa. O Sr. Mario Filho ndo tem qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem
gualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado a prética de atividade profissional ou comercial.

Louise Barsi é brasileira, nascida em 07 de setembro de 1994, economista. Fpo Conselheira
Fiscal da Unipar Carbocloro entre abril de 2016 a outubro de 2017 (setor de Cloro, Soda e
Derivados), Estagiaria de Research da Elite CCVM (Corretora de Valores Mobiliarios) e
Estagiaria da Ordem dos Economistas do Brasil (Entidade de classe). Atualmente € Analista
de Investimentos — Elite CCVM (Corretova de Valores Mobiliarios) e membro do Conselho de
Administracao da Eternit desde 2017. Além da Companhia, nenhuma das sociedades faz parte
do Grupo Eternit. Declaracdo de eventuais condenag8es: O membro declara, para todos os
fins de direito que, nos Gltimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicacdo de pena em processos
administrativos perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a préatica
de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Wilton de Medeiros Daher é graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade do Estado
do Rio Grande do Norte, em 1972, em Administracdo de Empresas pela Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte, em 1975. Tem especializacdo em Comércio Exterior pela
UDF — Centro Universitario, em 1984, e pés-graduacdo em Financas e Administracdo pela
FEA/USP, 1994, e mestrado em Administracdo de Empresas pela Universidade de Fortaleza,
em 2006. E sécio fundador da Inter Consulting Empresarial, empresa de consultoria em gestio
empresarial, em Fortaleza, Ceara. Em 2013, participou do Corporate Board Leadershio
Program, do IFC/World Bank, em 2913. E Conselheiro de Administragéo e Fiscal Certificado
pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), desde 2010. Foi (i)
Superintendente estadual do Banco do Brasil no Estado do Ceara, de janeiro de 1992 a janeiro
de 1995; (ii) membro do Conselho de Administracdo de Empresa Familiar do setor de
Seguranca Patrimonial, de agosto de 2013 até o presente; (iii) membro do Conselho de
Administracdo de Empresa Familiar do setor de Logistica Fracionada e Retroportuaria, de
junho de 2014 a fevereiro de 2016; (iv) membro do Conselho de Administracdo da ALL-
America Latina Logistica, de abril de 2013 a abril de 2015; (v) membro efetivo do Conselho
Fiscal “Turbinado” da CPFL Energia, de abril de 2009 a abril de 2013; (vi) membro efetivo do
Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig Holding, da
Cemig Distribuidora e da Cemig Geracéo e Transmisséo, de abril de 2006 a abril de 2009; (vii)
membro efetivo do Comité de Governanga Corporativa da Cemig Holding, da Cemig
Distribuicdo e da Cemig Geragcdo e Transmissdo, de agosto de 2006 a abril de 2009; (viii)
membro efetivo do Comité de Assessoramento ao Conselho de Administracdo da Cemig
Holding, da Cemig Distribuicdo e da Cemig Gerac¢do e Transmisséo, de agosto de 2006 a abril
de 2009; (ix) membro efetivo do Conselho Fiscal da Duratex S.A., de abril de 2004 a abril de
2006; (x) membro efetivo do Conselho Fiscal da Neoenergia S.A., de abril de 2003 a abril de
2004; (xi) Vice-presidente da Federagdo das Associacbes do Comércio, Inddstria,
Agropecuaria e Servigos do Estado do Ceara — FACIC, de marco de 2006 a mar¢o de 2010;
(xii) Presentemente, é (i) membro do Conselho Fiscal da Eletropaulo Metropolitana
Eletricidade de Séo Paulo S.A.; (ii) conselheiro fiscal efetivo da Metallrgica Gerdau S.A. e da
Eletropaulo S.A., e (xiii) Vice-presidente do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas —
IBEF/CE, desde 2011. Nos ultimos 5 anos, Wilton de Medeiros Daher ndo tem qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem
gualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.
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Maria Carmen Westerlund Montera é economista formada pela Faculdade de Ciéncias
Politicas e Econdmicas do Rio de Janeiro da Universidade Candido Mendes, é também
bacharel em Letras pela PUC/RJ, com especializacdo em Mercado de Capitais na
EPGE/FGV/RJ. Atualmente é membro suplente do Conselho Fiscal da Eletropaulo
Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo, desde maio de 2014, membro do Conselho Fiscal da
Aes Tieté Energia S.A. e membro suplente do Conselho Fiscal da Brasiliana Participacdes
desde abril de 2017, membro suplente do Conselho Fiscal da Klabin S.A. desde marcgo de
2017 e membro do Conselho fiscal do Banrisul S.A. desde margo de 2018. E também membro
do comité de auditoria e riscos da BR Insurance S.A. desde janeiro de 2017 e membro do
comité de auditoria e riscos da Tupy S.A desde 2009. Foi gerente na BNDES Participactes
S.A.- BNDESPAR responséavel pelo investimento em empresas e em fundos de investimentos,
de 1987 a 2002, chefe do Departamento de Comunicacédo e Cultura do BNDES em 2004 e
economista do Departamento de Gestdo e Acompanhamento da Carteira da BNDESPAR de
2005 a junho de 2013. Foi também membro do Conselho de Administracdo da Tupy S.A. de
2006 a 2013 e da Cia de Distribuicao de Gas do Rio de Janeiro (cia aberta concessionéria
distribuidora de gas) de 2006 a 2012, membro do Conselho Fiscal da AES Elpa em 2011-2013
e da AES Tieté SA em 2011-2013,2014-2015, membro do Conselho Fiscal da Eletropaulo
Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo em 2011-2013, e membro do comité de governanca
e gestdo de pessoas da Tupy S.A em 2009-2016. Foi ainda, membro do Conselho de
Administracdo e dos comités financeiro e de gestdo da Brasil Ferrovias e da Ferronorte SA
(cias abertas concessionarias de ferrovias), membro do comité de investimentos do Fundo FIP
Brasil Energia e do Fundo de Petroleo, Gads e Energia e membro do Conselho de
Administracdo de Spes prestadoras de servicos para a Petrobrds (Companhia de
Recuperacdo Secundaria CRSEC, Marlim Participacdes e Nova Marlim Participacdes) e
membro suplente do Conselho de Administragdo da Net Servicos de Comunicacdo SA e do
comité de Financ¢as da Telemar Participagdes SA. Nos ultimos 5 anos, Maria Montera ndo tem
gualquer condenacéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM,
nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.

Mario Shinzato é Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas
de S&o Paulo — FACESP em 1984, com MBA (Master in Business Administration) pelo IBMEC
em 1998 e Mestrado em Contabilidade pela Pontificia da Universidade Catdlica de Sdo Paulo
(PUC/SP) em 2010. E membro do conselho fiscal da AES Tieté Energia S.A. desde janeiro
de 2016, da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo S.A. e da Brasiliana
Participagbes S.A. desde maio de 2017 (todas companhias abertas), bem como consultor da
Taticca Auditores e Consultores desde abril de 2018. Ao longo de sua carreira profissional
gerenciou trabalhos de auditoria independente em diversas companhias abertas e atuou
como gerente na area de controladoria do Grupo AES Brasil. Nos ultimos cinco anos, exerceu
a funcdo de gerente BRGAAP/ Gerente de Projeto do grupo AES Brasil de janeiro de 2008 a
julho de 2015. Participou de diversos cursos de especializagdo, dentre os quais: (i) Effective
Communication Course pela Syracuse University; (i) Cost Management and Controlling pela
SAP; (iii) Treinamento em USGAAP — Médulo Béasico pela PricewaterhouseCoopers Brasil
Ltda; (iv) Accounting for Contingencies pela PricewaterhouseCoopers; (v) Demonstracdes
Contabeis pelo Ibracon; (vi) Aplicacdo da Consolidacdo de Contas e Investimentos em
Controladas e Joint Venture pelo Ibracon; (vii)) Componentes da Demonstracdo de Resultados
pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON; (viii) Ativos e Passivos ndo
Financeiros pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON; (ix) IFRS
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training for AES Latin America and Africa Region pela Deloitte Touche Tohmatsu LLP; (x)
Workshop de Técnicas de Treinamento pela Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Séo
Paulo S.A.; (xi) VIII Seminario Internacional CPC “As Normas Internacionais de Contabilidade”
pela Fundacdo de Apoio ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - FACPC; e (xii) Curso
eLearning de Avaliacdo de Empresas pela Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis,
Atuariais e Financeiras - FIPECAFI. Mario Shinzato ndo tem qualquer condenacgéo criminal,
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou
inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.

Newton Akira Fukumitsu é técnico em Contabilidade pela Fundacdo Escola de Comércio
Alvares Penteado - FECAP em 1987, bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de
Ciéncias Econdmicas de Sdo Paulo — FACESP, em 1993, com Pés Graduagdo em
Controladoria e Auditoria pela Universidade Ibirapuera — UNIB, em 1999, MBA Executivo em
Financas Corporativas — IBMEC/SP, em 2004, MBA Executivo em Gestédo Corporativa do
Negocio de Energia pela Escola Superior de Propaganda e Marketing — ESPM, em
2011, especializacdo em International Financial Report Standards - IFRS pela Fundacédo
Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI em 2016 e MBA em
Gestao de Centro de Servigos Compartilhados — SENAI/SC em 2017. Atualmente é: (i)
Superintendente do Nucleo de Solucdes da Arteris S.A., desde abril de 2017; (i) membro
suplente do conselho fiscal da AES Tieté Energia S.A. desde janeiro de 2016; e (ii) membro
suplente do conselho fiscal da AES Eletropaulo S.A. desde marco de 2017. Nos Ultimos anos,
além destas, exerceu a funcéo de: (i) Gerente de Solu¢cdes Compartilhadas da Arteris S.A.,
de agosto de 2014 a marco de 2017; (ii) Gerente de Contabilidade Gerencial da Eletropaulo
Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo S.A. e como contador responsavel de outras
empresas do mesmo grupo econdmico, de agosto de 2006 a julho de 2014; (iii) Gerente de
Contabilidade da Elektro — Servicos de Eletricidade S.A., de junho de 1998 a junho de 2006;
(iv) Conselheiro Fiscal titular da Fundacdo CESP de marco de 2007 a julho de 2014; (v)
Conselheiro Fiscal titular da Fundag&o do Patriménio Histdrico da Energia e Saneamento de
janeiro de 2001 a junho de 2006; e (vi) Representante suplente da Elektro Eletricidade e
Servigos S.A. no Comité de Investimento da Fundacéo CESP de janeiro de 2003 a dezembro
de 2005. Newton Fukumitsu ndo tem qualquer condenac¢éo criminal, qualquer condenacao
em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacgédo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial.

12.7.Fornecer as informacfes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Vide item 12.5 acima.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutéarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participacdo nas reunifes realizadas pelo respectivo 6rgao no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

.. Percentual de
Orgao Membro . .
Participacéo (%)
Ana Marta Horta Veloso 100%
Comité de Auditoria Britaldo Soares 100%
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Marcelo Gasparino da Silva 75%

Ana Marta Horta Veloso 100%

o . Erik da Costa Breyer 100%

Comité Remuneragéo e Pessoas

Jerson Kelman 100%

Julian Nebreda 100%

o ] Erik da Costa Breyer 100%
Comité de Partes Relacionadas - -

Marcelo Gasparino da Silva 100%

12.9. Informacdo sobre existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou

parentesco até o segundo grau entre:

a. Administradores da Companhia

N&o aplicavel. Ndo ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores da Companhia e controladores diretos ou indiretos da Companhia.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

N&o aplicavel. Nao ha relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores da Companhia e controladores diretos ou indiretos da Companhia.

C. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(if) controladores diretos ou indiretos da Companhia

N&o aplicavel. Nao ha relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores da Companhia e controladores diretos ou indiretos da Companhia.
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d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

N&o aplicavel. Ndo ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores da Companhia e controladores diretos ou indiretos da Companhia.

12.10.Informacdo sobre relacbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia e: a.
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em
gue o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; b.
controlador direto ou indireto do emissor; c. caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas;

N&o aplicavel. Ndo ha na Companhia qualquer uma das relagdes mencionadas neste ltem
12.10.
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ANEXO D

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

INDICADOS AQ CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
ARTIGO 25 DO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.695.227/0001-93
NIRE 35.300.050.274

OBJETO

Este relatdrio consubstancia a analise e as conclusfes a respeito da adequagdo dos
candidatos indicados ao Conselho de Administracdo da Companhia (“‘Relatério”) e a sua
qualificacdo como conselheiro independente para fins do Estatuto da Companhia e do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento Novo Mercado”), segmento especial o mercado
de acdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado (“B3”).

Il FUNDAMENTO

O Relatoério foi elaborado para fins do art. 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado
e do art. 10, § 1.° do Estatuto da Companhia.

. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a andlise da independéncia dos
membros do Conselho de Administracdo deve ser realizada em face de impedimentos objetivos
- 0s quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro
independente — e pardmetros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com
a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar
a independéncia do conselheiro de administracéo.

Sao considerados jmpedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente, nos
termos do art. 16, § 1.°, do Regulamento do Novo Mercado:
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0] ser acionista controlador da Companhia;

(i) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de
administrador do acionista controlador; ou

(iv) foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser
eleito ao Conselho de Administragdo, mas nao podera ser caracterizado como “conselheiro
independente” em consonéncia com o Regulamento do Novo Mercado e com o Estatuto da
Companhia.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas,
devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcéo de suas
caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia.

Segundo o0 § 2. do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado, as relagbes que
dependem de andlise sao as seguintes:

() parentesco por afinidade!, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(i) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos Ultimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relacbes comerciais com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

! De acordo com o art. 1.595, § 1.°, do Cédigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado parente por
afinidade dos ascendentes, dos descendentes e dos irmaos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a
dissolucio do casamento ou da unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagio aos
ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.°, do Cédigo Civil).
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(iv)

v)

ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
companhia ou com 0 seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducéo das atividades da referida sociedade ou entidade; e

recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacao como membro do conselho de administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participacéo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipéteses de impedimento, a existéncia dos

relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado

podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensao e

caracteristicas especificas do relacionamento.

V. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO

S&o indicados para compor o Conselho de Administracdo, com o prazo de gestdo de 2

(dois) anos a se encerrar na assembleia geral ordinéria que apreciar as demonstracfes contabeis

do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019:

(i)

(i)

(i)

ANA MARTA HORTA VELOSO, brasileira, solteira, economista, residente e
domiciliada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Peri,
370, Jardim Botanico, CEP 22460-100, portadora da Cédula de Identidade RG
n® M4218578, expedida pela SSP/MG, inscrita no CPF sob n°804.818.416-87;

BERNARDINO JESUS DE BRITO, brasileiro, casado, eletrotécnico, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na rua Jacupiranga,
n°® 340 — H-34, Vila Camil6polis, CEP 09.230-330, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 0197490980, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
n® 124649128-16, escolhido pelos empregados da Companhia, nos termos do
estatuto da Companhia;

BRITALDO PEDROSA SOARES, brasileiro, casado, engenheiro, residente e
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Borges de Medeiros, n® 2513, apartamento 501, Bairro Lagoa, CEP 22470-002,
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(iv)

v)

(Vi)

(vii)

(viii)

(ix)

portador da Cédula de Identidade RG n° 228.266, expedida pela SSP/MG,
inscrito no CPF sob n° 360.634.796-00;

ERIK DA COSTA BREYER, brasileiro, casado, bacharel em direito, residente e
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av.
Almirante Barroso, 52, 30° andar - Centro, CEP 20031-000, portador da Cédula
de Identidade RG n° 07.843.874-4, expedida pela DIC/RJ, inscrito no CPF sob
n° 955.093.217-68;

HELIO LIMA MAGALHAES, brasileiro, estado civil, engenheiro, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Maestro Elias
Lobo, n° 311, Bairro Jardim Paulista, CEP 01433-000, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.574.527-2, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n°
344.224.557-53;

JERSON KELMAN, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Marechal
Mascarenhas de Moraes, n° 225, apto. 401, Bairro Copacabana, CEP 22030-
040, portador da Cédula de Identidade RG n°® 59.995.351-2, expedida pelo
Instituto Ricardo Daunt/SP, inscrito no CPF sob o n® 155.082.937-87;

JuLIAN JOSE NEBREDA MARQUEZ, venezuelano, casado, advogado, domiciliado
na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida
Dr. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n® 939, no 7° Andar, Bairro Sitio
Tamboré, Torre Il do Condominio Castelo Branco Office Park, CEP 06460-040,
portador do Registro Nacional de Estrangeiros - RNE n° G270141-K, expedido
pelo DPF/SP, inscrito no CPF sob o n° 238.866.548-50;

MARCELO GASPARINO DA SILVA, brasileiro, casado, advogado, residente e
domiciliado na cidade de Florian6polis, Estado de Santa Catarina, na Rua
Esteves Junior, 605, apto. 1411 - Centro, CEP 88015-130, portador da Cédula
de Identidade RG n° 2302967, expedida pela SSP/SC, inscrito no CPF sob n°
807.383.469-34; e

SERGIO EDUARDO WEGUELIN VIEIRA, brasileiro, casado, bacharel em Economia,
residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Maria Angélica, 416/301, CEP 22461-152, portador da Cédula de
Identidade RG n° 03444944-7, expedida pela IFP/RJ, inscrito no CPF sob n°
483.591.067-20.
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V. ANALISE DA COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A andlise especifica da aderéncia de cada indicado ao cargo e o preenchimento dos
pressupostos de independéncia encontra-se no Anexo | ao presente Relatdrio.

V.1. Competéncias e Formacao

Os indicados ao Conselho de Administragdo possuem formagfes complementares
relacionadas, especificamente a engenharia, direito e economia, conforme abaixo:

Os membros indicados possuem formacdes, como: PhD, mestrados, pds-graduagédo no
Brasil e no exterior, MBA e, ainda, variados cursos de especializacdo em diversas areas de
atuacdo. Dos membros indicados, 70% (setenta por cento) possuem mestrado, seja no Brasil ou
no exterior, 20% (vinte por cento) possuem MBA e 50% (cinquenta por cento) possuem cursos
no exterior de especializa¢édo

Além disso, 100% (cem por cento) possui competéncias ou certificacdo em gestao
empresarial ou financas corporativas.

V.2. Género

As mulheres representam 11,11% (onze virgula onze por cento) do Conselho de
Administracdo indicado.

V.3. Faixa etaria

Os membros indicados para o Conselho de Administracéo tém uma idade média de
aproximadamente 55 (cinquenta e cinco) anos.

V.A4. Experiéncia

Os indicados possuem, em média, 33 (trinta e trés) anos de experiéncia profissional,
sendo uma média de 8 (dezoito) anos em cargos de dire¢do e administracao.

80% (oitenta por cento) possuem experiéncia em administracdo ou fiscalizacdo de
companhias abertas e aproximadamente 80% (oitenta por cento) ja trabalharam em empresas
do setor de energia.
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V.5. Assiduidade nas Reunides do Conselho de Administracao

Os Conselheiros de Administracéo indicados apresentam, em média, uma presenca em
reunides do 6rgao de, aproximadamente, 85% (oitenta e cinco por cento).

De igual modo, aqueles que também atuam em comités de assessoramento do Conselho
de Administracado tiveram uma presenca, em média, de 80% (oitenta por cento) nas reunides dos
comités dos quais sdo membros.

V.6. Independéncia

Seis dos 9 (nove) membros indicados para o Conselho de Administracdo podem ser
considerados como conselheiros independentes para fins do Regulamento do Novo Mercado e
do Estatuto da Companhia. Desse modo, 66% (sessenta e seis por cento) dos membros
indicados para o Conselho de Administracdo sdo independentes.

V.7. Desempenho

Durante a gestdo de maior parte dos indicados no Conselho de Administragédo, a
Companhia migrou para o segmento do Novo Mercado da B3, segmento este de nivel maximo
em termos de governanga corporativa, criou 3 comités estatutarios de assessoramento do
Conselho de Administragdo: Auditoria, Partes Relacionadas e Remuneracédo e Pessoas, levou
os investimentos da Companhia para um novo patamar, totalizando, entre recursos proprios e de
terceiros, mais de R$ 1 bilhdo no ultimo no exercicio de 2017 e reduziu R$ 203 milhdes em
despesas operacionais, dentre outros.

VI. RESUMO DAS CONCLUSOES
Abaixo apresenta-se quadro resumo com as conclusdes sobre a adequacdo dos

indicados e acerca do preenchimento dos pressupostos para qualificacdo como conselheiro
independente:

CANDIDATO CONSELHEIRO INDEPENDENTE

Ana Marta Horta Veloso Sim
Bernardino Jesus de Brito N&o
Britaldo Pedrosa Soares N&o
Erik da Costa Breyer Sim
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CANDIDATO CONSELHEIRO INDEPENDENTE

Hélio Lima Magalhaes Sim
Jerson Kelman Sim
Julian Jose Nebreda Marquez N&o
Marcelo Gasparino da Silva Sim
Sergio Eduardo Weguelin Vieira Sim

O Anexo | a este Relatdrio apresenta a analise detalhada realizada em relacao a cada

candidato indicado ao Conselho de Administracdo da Companhia.

Barueri, 23 de marco de 2018.
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ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.695.227/0001-93
NIRE 35.300.050.274

ANEXO |
ANALISE DE CADA CANDIDATO
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1.1.

1.2.

1.3.

ANA MARTA HORTA VELOSO

CURRICULO

ANALISE DE COMPETENCIAS, FORMACAO E EXPERIENCIA

1.2.1. Competéncias, Formacédo e Experiéncia

Ana Marta Horta Veloso é formada em economia pela Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) e Mestre em Economia Industrial pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Alguns cargos exercidos recentemente: Presidente, Diretora de Relagcbes com
Investidores e membro do Conselho de Administracdo da Light S.A., de
dezembro de 2015 a junho de 2017; Diretora Estatutaria da Equatorial Energia
S.A. de dezembro de 2008 a dezembro de 2015; Membro do Conselho de
Administracdo de diversas companhias, entre elas: CEMAR S.A., CELPA S.A;;
Geradora de Energia do Norte S.A., Net Servicos de Comunicacao S.A., Klabin
S.A.,, Valepar S.A. e Vale S.A.

1.2.2. Assiduidade nas Reuni@es do Conselho de Administracao

Ana Marta Horta Veloso participou de 100% (cem por cento) das reunibes do
Conselho de Administracéo realizadas apés sua investidura no cargo.

Ana Marta Horta Veloso participou de 100% (cem por cento) das reunides do
Comité Remuneracéo e Pessoas e de 100% (cem por cento) das reunifes do
Comité de Auditoria apds sua investidura no cargo. Ela ndo integra outros
comités estatutarios de assessoramento do Conselho de Administracdo da
Companhia.

ANALISE DE EVENTUAIS IMPEDIMENTOS A INDEPENDENCIA

1.3.1. Ser acionista controladora direta ou indireta da Companhia

Com base nas informag8es disponiveis, a Sra. Ana Marta Horta Veloso néo é
controladora, direta ou indireta, da Companhia.
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1.4.

1.3.2. Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de
administracdo vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Ana Marta Horta Veloso ndo tem
o exercicio do voto nas reunibes do Conselho de Administracdo vinculado por
acordo de acionistas.

1.3.3. Relac¢éo de parentesco com acionista controlador, de administrador
da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Ana Marta Horta Veloso nao tem
relacdo de matrimbnio ou parentesco com 0 acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

1.3.4. Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Ana Marta Horta Veloso néo foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregada ou diretora da Companhia ou do acionista
controlador.

MAGNITUDE, EXTENSAO E CARACTERISTICAS DOS RELACIONAMENTOS

1.4.1. Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador
do acionista controlador

Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Ana Marta Horta Veloso néo é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador.

1.4.2. Relagdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Ana Marta Horta Veloso néo teve

relagdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.
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1.4.3. Relacbes comerciais com a Companhia, 0 seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum

Com base nas informag8es disponiveis, a Sra. Ana Marta Horta Veloso néo
mantém relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou
com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

1.4.4. Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relac6es
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador
gue tenha poder decisdrio na conduc¢ao das atividades da referida
sociedade ou entidade

Com base nas informag8es disponiveis, a Sra. Ana Marta Horta Veloso néo
ocupa cargo em entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia,
com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum.

1.45. Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuagdo como membro do
conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informag8es disponiveis, a Sra. Ana Marta Horta Veloso nédo
recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.
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1.5.

CONCLUSAO

Com base nas informacdes disponiveis, considerando a experiéncia, formagéo
e participacao nas reunifes do Conselho de Administracéo, é possivel concluir

que:

0] ndo existem impedimentos para a indicacdo de Ana Marta Horta Veloso
para o Conselho de Administracédo; e

(i) Ana Marta Horta Veloso pade ser qualificada como independente para

fins do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto da Companhia.
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2.1.

2.2.

BERNARDINO JESUS DE BRITO
ANALISE DE COMPETENCIAS, FORMACAO E EXPERIENCIA
2.1.1. Competéncias, Formacdao e Experiéncia

Bernardino Jesus de Brito é eletrotécnico-projetista do sistema elétrico com
graduacgdo alternativa em gestéo publica, pés-graduado em engenharia elétrica
e especializacdo em finangas internacionais. Atualmente é: (i) dirigente sindical
dos eletricitarios; (ii) secretério de formacédo do Sindicato dos Eletricitarios de
S&do Paulo e da Federacdo Nacional em Agua, Energia e Meio Ambiente -
Fenatema,; e (iii) Presidente da Executiva Nacional do Departamento Intersindical
de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos - DIEESE. Foi Diretor da Executiva
Nacional do Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE), de 2014 a 2017. Nos dltimos 5 (cinco) anos,
Bernardino Jesus de Brito ndo tem qualquer condenacgdo criminal, qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido
ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.

2.1.2. Assiduidade nas Reunides do Conselho de Administracdo
Bernardino Jesus de Brito ndo €&, atualmente, membro do Conselho de
Administracdo da Companhia nem integra comités estatutarios de
assessoramento do Conselho de Administragéo da Companhia.

ANALISE DE EVENTUAIS IMPEDIMENTOS A INDEPENDENCIA

2.2.1. Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Bernardino Jesus de Brito nédo é
controlador, direto ou indireto, da Companhia.
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2.3.

2.2.2. Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de
administracdo vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informag8es disponiveis, o Sr. Bernardino Jesus de Brito ndo tem
0 exercicio do voto nas reunifes do Conselho de Administragdo vinculado por
acordo de acionistas.

2.2.3. Relacéo de parentesco com acionista controlador, de administrador
da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Bernardino Jesus de Brito ndo tem
relacdo de matrimbnio ou parentesco com o0 acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

2.2.4. Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Bernardino Jesus de Brito é,
atualmente, empregado da Companhia.

MAGNITUDE, EXTENSAO E CARACTERISTICAS DOS RELACIONAMENTOS

2.3.1. Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador
do acionista controlador

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Bernardino Jesus de Brito ndo &
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador.

2.3.2. Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos altimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Bernardino Jesus de Brito nao teve

relagdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.
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2.3.3. Relacdes comerciais com a Companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum

Com base nas informag6es disponiveis, o Sr. Bernardino Jesus de Brito ndo
mantém relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou
com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

2.3.4. Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacGes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador
gue tenha poder decisdrio na conduc¢ao das atividades da referida
sociedade ou entidade

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Bernardino Jesus de Brito ndo
ocupa cargo em entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia,
com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum.

2.3.5. Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuacdo como membro do
conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informac¢des disponiveis, o Sr. Bernardino Jesus de Brito ndo
recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.
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CONCLUSAO

Com base nas informacg@es disponiveis, considerando a experiéncia e formacao,
é possivel concluir que:

0] ndo existem impedimentos para a indicacdo de Bernardino Jesus de
Brito para o Conselho de Administracéo; e

(i) visto que Bernardino Jesus de Brito é empregado da Companhia, ele
esta enquadrado em hipétese de impedimento e, portanto, ndo pode ser
qualificado como independente para fins do Regulamento do Novo
Mercado e do Estatuto da Companhia.
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3.1.

BRITALDO PEDROSA SOARES
ANALISE DE COMPETENCIAS, FORMACAO E EXPERIENCIA
3.1.1. Competéncias, Formacdao e Experiéncia

Britaldo Pedrosa Soares é membro efetivo do Conselho de Administracdo da
Companhia desde abril de 2008 e Presidente do Conselho de Administracdo
desde 1° de abril de 2016. E também membro do Comité de Auditoria da
Companhia desde janeiro de 2018. E graduado em Engenharia Metalurgica pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com poés-graduacao em
Engenharia Econdmica e Financeira ha Fundagdo Dom Cabral e participou em
diversos programas de educagdo executiva, dentre 0s quais 0 Senior
Management Executive Program e o Finance Development Program, ambos na
Darden School of Business — University of Virginia. Desde 2011 € membro do
Conselho de Administragéo da Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industria
de Base — ABDIB e, desde 2017, é Vice-Presidente deste Conselho. Desde 2016,
Britaldo é Presidente do Conselho de Administracao da AES Tieté Energia S.A.;
conselheiro sénior da Cypress Associates; e, ainda, membro do Comité de
Energia da Klabin S/A. De 2011 a 2016, Britaldo foi membro do Conselho de
Administracdo, membro do Comité Executivo e Presidente do Comité de
Advocacy da Camara Americana de Comércio - AMCHAM Brasil e desde 2017
€ Presidente do Comité de Competitividade da AMCHAM. De 2011 a 2016 foi
membro do Conselho de Administracdo do Operador Nacional do Sistema
Elétrico — ONS de abril (de 2008 a 2016); da Companhia Energética de Minas
Gerais — CEMIG (companhia aberta cuja principal atividade é a atuagao no setor
de energia elétrica) (de 2009 a 2011); da Dayton Power & Light, Ohio - USA (de
2012 a 2013); da AES Gener S.A. (companhia aberta no Chile cuja principal
atividade é a atuacao no setor de energia elétrica) (de 2008 a 2011); e do Instituto
Brasileiro de Executivos de Financas de S&o Paulo - IBEF e Eletricidad de
Caracas (de 2006 a 2007). Exerceu ainda as seguintes funcfes: (i) Vice-
Presidente Financeiro da Prisma Energy International (1999 a 2005); (ii) Diretor
Financeiro / Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores da
Prisma Energy para o Brasil, Bolivia e Argentina, da Enron América do Sul (de
2001 a 2003) e de sua distribuidora de energia elétrica Elektro Eletricidade e
Servigos S.A. (companhia aberta que atua no setor de geracao, distribuicéo e
transmissdo de energia) (de 1999 a 2003); (iii) Presidente e CEO, no Grupo
CAEMI/Jari, da Jari Celulose S.A. (de 1992 a 1998) e Diretor Financeiro e de
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3.2.

Relagbes com Investidores da unidade de negdcios de celulose e produtos
florestais; (iv) liderou toda a reestruturacao financeira dos negécios da Enron
Corp no Brasil apos a sua faléncia nos Estados Unidos (2001); (v) Vice-
Presidente de Financas Corporativas e Banco de Investimento do Citibank N.A.;
(vi) Presidente e CEO do Grupo AES no Brasil (2007 a 2016); e Diretor
Financeiro / Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores para o
Brasil (de 2005 a 2007). Nos ultimos 5 (cinco) anos, Britaldo Pedrosa Soares néo
tem qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica
de atividade profissional ou comercial.

3.1.2. Assiduidade nas Reunides do Conselho de Administracéo

Britaldo Pedrosa Soares participou de, aproximadamente, 95% (noventa e cinco
por cento) das reunides do Conselho de Administracdo realizadas apds sua
investidura no cargo.

Britaldo Pedrosa Soares participou de 100% (cem por cento) das reunides do
Comité de Auditoria apés sua investidura no cargo. Ele ndo integra outros
comités estatutarios de assessoramento do Conselho de Administracdo da
Companhia.

ANALISE DE EVENTUAIS IMPEDIMENTOS A INDEPENDENCIA

3.2.1. Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Britaldo Pedrosa Soares ndo é
controlador, direto ou indireto, da Companhia.

3.2.2. Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de
administracdo vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Britaldo Pedrosa Soares nao tem

o exercicio do voto nas reunifes do Conselho de Administracdo vinculado por
acordo de acionistas.
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3.3.

3.2.3. Relacéo de parentesco com acionista controlador, de administrador
da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Britaldo Pedrosa Soares ndo tem
relacdo de matrimbnio ou parentesco com o0 acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

3.2.4. Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Britaldo Pedrosa Soares foi até
abril de 2016, Diretor Presidente da Companhia.

MAGNITUDE, EXTENSAO E CARACTERISTICAS DOS RELACIONAMENTOS

3.3.1. Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador
do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Britaldo Pedrosa Soares ndo é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador.

3.3.2. Relagcdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Britaldo Pedrosa Soares exerceu
cargo de Diretor Presidente na AES Tieté S.A., sociedade controlada,
indiretamente, pela The AES Corporation, entidade que, até 2017, era acionista
controladora da Companhia e que, apesar de nao mais ser acionista
controladora, permanece com participacdo societaria relevante na Companhia.
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3.3.3. Relagcdes comerciais com a Companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Britaldo Pedrosa Soares néo
mantém relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou
com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

3.3.4. Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacfes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador
gue tenha poder decisdrio na conducao das atividades da referida
sociedade ou entidade

Com base nas informaces disponiveis, o Sr. Britaldo Pedrosa Soares ndo ocupa
cargo em entidade que mantenha relagéo comercial com a Companhia, com seu
acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum.

3.3.5. Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuagcdo como membro do
conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Britaldo Pedrosa Soares nao
recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.
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3.4.

CONCLUSAO

Com base nas informacdes disponiveis, considerando a experiéncia, formagéo
e participacao nas reunifes do Conselho de Administracéo, é possivel concluir

que:

0] néo existem impedimentos para a indicagéo de Britaldo Pedrosa Soares
para o Conselho de Administracéo; e

(i) visto que Britaldo Pedrosa Soares exerceu cargo de Diretor Presidente

da Companhia até abril de 2016, ele esta enquadrado em hipotese de
impedimento e, portanto, pdg pode ser qualificado como independente
para fins do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto da
Companhia.
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4.1.

ERIK DA COSTA BREYER
ANALISE DE COMPETENCIAS, FORMACAO E EXPERIENCIA
4.1.1. Competéncias, Formacdo e Experiéncia

Erik da Costa Breyer, brasileiro, casado, bacharel em direito, portador do RG n°
07843874-4, inscrito no CPF sob o n® 955.093.217-68, com endereco na Av.
Almirante Barroso n°® 52, 30° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20031-000.

Erik da Costa Breyer & bacharel em Direito pela Universidade Federal
Fluminense, possui MBA em Finangas e Mercado de Capitais pela FGV, MBA
em Gestdo Empresarial e Mestrado em Estratégia Empresarial pela Fundacgéo
Dom Cabral. Atualmente ocupa o cargo de Diretor Presidente da Invepar S.A.
Nos ultimos 5 anos também exerceu a funcdo de: (i) Diretor Vice-Presidente
Administrativo-Financeiro e de Relagbes com Investidores da Invepar S.A. de
2015 a 2016; (ii) Diretor Executivo Financeiro - CFO da Neoenergia S.A. e todas
as suas subsidiarias. Neoenergia € a controladora das distribuidoras de
eletricidade Coelba, Celpe e Cosern, bem como varias empresas de geracao e
transmissdo de energia elétrica, de 2004 a 2015; (iii) Diretor Executivo de
Geragdo e Novos Negdcios da Neoenergia S.A de 2013 a 2014. Foi: (i)
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia Hidrelétrica Teles
Pires, da Hidrelétrica Aguas da Pedra e membro titular do Conselho de
Administracdo da Energética Corumbd Il de 2013 a 2015; (ii) Membro titular e
presidente do Conselho de Administracdo da Alog Data Centers S.A, empresa
lider no Rio de Janeiro de servicos de Data Center, de 2005 a 2011; (iii)
Presidente do Conselho de Administragcdo da Petrobahia, empresa de
distribuicdo de combustiveis com operagfes no estado da Bahia, de 2002 a
2004; e (iv) Membro titular do Conselho de Administracdo da Cremer S.A -
empresa de manufatura de material médico hospitalar, de 1999 a 2002.

Alguns cargos exercidos recentemente: Atualmente ocupa o cargo de Diretor
Presidente da Invepar S.A.; Diretor Vice-Presidente Administrativo-Financeiro e
de RelagBes com Investidores da Invepar S.A. de 2015 a 2016; Diretor Executivo
Financeiro - CFO da Neoenergia S.A. e todas as suas subsidiarias; Diretor
Executivo de Geracéo e Novos Negécios da Neoenergia S.A de 2013 a 2014.

4.1.2. Assiduidade nas Reunides do Conselho de Administracéo
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Erik da Costa Breyer participou de 80% (oitenta por cento) das reunides do
Conselho de Administracéo realizadas apés sua investidura no cargo.

Erik da Costa Breyer participou de 100% (cem por cento) das reunides do Comité
de Remuneracéo e Pessoas e 100% (cem por cento) das reunides do Comité de
Partes Relacionadas apds sua investidura no cargo. Ele ndo integra outros
comités estatutarios de assessoramento do Conselho de Administracdo da
Companhia.

ANALISE DE EVENTUAIS IMPEDIMENTOS A INDEPENDENCIA

4.2.1. Ser acionista controladora direta ou indireta da Companhia

Com base nas informagfes disponiveis, o Sr. Erik da Costa Breyer ndo é
controlador, direta ou indireta, da Companhia.

4.2.2. Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de
administracéo vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informac¢des disponiveis, o Sr. Erik da Costa Breyer ndo tem o
exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragcdo vinculado por
acordo de acionistas.

4.2.3. Relacédo de parentesco com acionistacontrolador, de administrador
da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Erik da Costa Breyer ndo tem
relacio de matrimbnio ou parentesco com o0 acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

4.2.4. Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Erik da Costa Breyer néo foi, nos

ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista
controlador.
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4.3.

MAGNITUDE, EXTENSAO E CARACTERISTICAS DOS RELACIONAMENTOS

4.3.1. Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador
do acionista controlador

Com base nas informac8es disponiveis, o Sr. Erik da Costa Breyer ndo é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador.

4.3.2. Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informag6es disponiveis, o Sr. Erik da Costa Breyer nao teve
relagdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

4.3.3. Relagbes comerciais com a Companhia, 0 seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Erik da Costa Breyer ndo mantém
relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

4.3.4. Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacGes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador
gue tenha poder decisorio na condugdo das atividades da referida
sociedade ou entidade

Com base nas informag@es disponiveis, o Sr. Erik da Costa Breyer ndo ocupa
cargo em entidade que mantenha relagcdo comercial com a Companhia, com seu
acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum.

4.3.5. Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuacdo como membro do
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conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Erik da Costa Breyer ndo recebe
outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa & atuacao
como membro do conselho de administracdo ou de comités da companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagéo no
capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

CONCLUSAO

Com base nas informacfes disponiveis, considerando a experiéncia, formacao
e participacdo nas reunibes do Conselho de Administracéo, é possivel concluir

que:

0] ndo existem impedimentos para a indicacdo de Erik da Costa Breyer
para o Conselho de Administracéo; e

(i) Erik da Costa Breyer pode ser qualificado como independente para fins

do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto da Companhia.
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5.1.

5.2.

HELIO LIMA MAGALHAES

ANALISE DE COMPETENCIAS, FORMACAO E EXPERIENCIA

5.1.1. Competéncias, formacédo e experiéncia

Hélio Lima Magalhdes é bacharel em Engenharia Elétrica e Ciéncia da
Computagcédo pela The George Washington University e pos-graduado em
Ciéncia da Computacdo pela Pontificia Universidade Catoélica do Rio de Janeiro.
Atualmente é: (i) Presidente do Conselho da Camara Americana de Comércio do
Brasil — Sao Paulo; e (i) Membro do Conselho da Federagédo Brasileira de
Bancos — Febrabran — Sdo Paulo.

Foi, de 2012 a 2017, Presidente do Citi Brasil — S&o Paulo, bem como
Conselheiro e Membro do Comité Executivo da Brasil US Business Council —
Washington DC/US. Compads, ainda, o Board da Elavon do Brasil durante 3 anos:
de 2012 a 2015.

Hélio Lima Magalhdes ndo tem qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido
ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.

5.1.2. Assiduidade nas Reunifes do Conselho de Administracéo

Hélio Lima Magalhdes ndo ¢é, atualmente, membro do Conselho de
Administracdo da Companhia nem integra comités estatutarios de
assessoramento do Conselho de Administracdo da Companhia.

ANALISE DE EVENTUAIS IMPEDIMENTOS A INDEPENDENCIA

5.2.1. Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Hélio Lima Magalhdes nédo é
controlador, direto ou indireto, da Companhia.
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5.2.2. Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de
administracdo vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Hélio Lima Magalhdes ndo tem o

exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragdo vinculado por
acordo de acionistas.

165



5.3.

5.2.3. Relacédo de parentesco com acionista controlador, de administrador
da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, 0 Sr. Hélio Lima Magalhdes nao tem
relacdo de matrimbnio ou parentesco com o0 acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

5.2.4. Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Hélio Lima Magalhdes n&o foi, nos
dltimos 3 anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador.

MAGNITUDE, EXTENSAO E CARACTERISTICAS DOS RELACIONAMENTOS

5.3.1. Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador
do acionista controlador

Com base nas informac8es disponiveis, o Sr. Hélio Lima Magalhdes ndo é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador.

5.3.2. Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos Gltimos 3 (trés) anos

Com base nas informacfes disponiveis, o Sr. Hélio Lima Magalhdes nao teve
relacdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

5.3.3. Relagbes comerciais com a Companhia, o0 seu acionista

controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum
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Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Hélio Lima Magalhaes ndo mantém
relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

5.3.4. Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador
gue tenha poder decisério na conducdo das atividades da referida
sociedade ou entidade

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Hélio Lima Magalhdes ndo ocupa
cargo em entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu
acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum.

5.3.5. Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho
de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Hélio Lima Magalhdes nédo recebe
outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa & atuacéo
como membro do conselho de administracdo ou de comités da companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no
capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.
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5.4. CONCLUSAO

Com base nas informacdes disponiveis, considerando a experiéncia e formagéo,
é possivel concluir que:

(0 néo existem impedimentos para indica¢éo de Hélio Lima Magalh&es
para o Conselho de Administracéo; e

(i) Hélio Lima Magalhé&es pode ser qualificado como independente para
fins do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto da Companhia.
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6.1.

JERSON KELMAN
ANALISE DE COMPETENCIAS, FORMACAO E EXPERIENCIA
6.1.1. Competéncias, Formacdao e Experiéncia

Jerson Kelman é formado em Engenheiro Civil com especializagdo em Hidraulica
pela Escola de Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ
em 1971, Mestre em Engenharia Civil pelo Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pos-
Graduacdo e Pesquisa de Engenharia, da Universidade Federal do Rio de
Janeiro - COPPE-UFRJ em 1973, Ph.D. em Hidrologia e Recursos Hidricos por
Colorado State University em 1976. Atualmente é: (i) professor de Recursos
Hidricos da COPPE-UFRJ (licenciado); (ii) Diretor-Presidente e membro do
Conselho de Administragdo da Companhia de Saneamento Basico do Estado de
S&o Paulo - SABESP; (iif) membro do Conselho de Administracdo da Companhia
de Seguros do Estado de Sdo Paulo — COSESP; (iv) membro do Conselho
Curador da Fundacéo Brasileira de Desenvolvimento Sustentavel - FBDS; (v)
membro da Academia Nacional de Engenharia - ANE; (vi) membro do Conselho
Superior de Infraestrutura da Federacéo da Industria do Estado de Sao Paulo -
FIESP; (vii) membro do Conselho da Associacé@o Brasileira de Infraestrutura e
Industrias de Base — ABDIB; e (viii) membro do Advisory Council of the Global
Water Practice of The World Bank - BIRD.

Foi: (i) fundador, diretor e presidente da Associacdo Brasileira de Recursos
Hidricos - ABRH, respectivamente nos biénios 1977-78 e 1987-88; (ii) interventor
na Empresa Energética de Mato Grosso do Sul - ENERSUL, de setembro de
2012 até abril de 2014; (iii) presidente do Grupo Light, de marco de 2010 a agosto
de 2012; (iv) Diretor-Geral da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, de
2005 a 2008; e diretor-presidente da Agéncia Nacional de Aguas - ANA, de 2001
a 2004; (v) membro do Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE, de
2001 a 2003; (vii) membro do Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA,
de 2001 a 2004; (viii) membro do Conselho Nacional de Recursos Hidricos —
CNRH, de 2001 a 2004; (ix) membro do Conselho Internacional da ABENGOA
(Sevilha, Espanha), de 2009 a 2010; (x) membro do Conselho Consultivo do
Instituto de Hidraulica da UNESCO (Delft - Holanda), de 2001 a 2002; (xi)
membro do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE, de 2005 a 2008;
(xii) membro da Forca Tarefa sobre Seguranca Hidrica da Global Water
Partnership - GWP, de 2012 a 2013; (xiii) membro do Comité Cientifico da
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6.2.

Semana Mundial da Agua em Estocolmo, em 2013; (xiv) membro do Conselho
de Energia da Federacéo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro - FIRJAN,
em 2013; e (xv) coordenador da Comisséo de Analise do Sistema Hidrotérmico
de Energia Elétrica em 2001. Nos ultimos 5 anos, Jerson Kelman ndo tem
qualgquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica
de atividade profissional ou comercial. Os critérios de independéncia séo
determinados pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

6.1.2. Assiduidade nas Reunides do Conselho de Administracédo

Jerson Kelman participou de 100% (cem por cento) das reunides do Conselho
de Administracao realizada apds sua investidura no cargo.

Jerson Kelman participou de 100% (cem por cento) das reuniées do Comité de
Remuneracdo e Pessoas apds sua investidura no cargo. Ele ndo integra outros
comités estatutarios de assessoramento do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Jerson Kelman também foi membro do Comité de Partes Relacionadas da
Companhia, no periodo de 07.06.2017 a 19.12.2017, tendo participado de 100%
(cem por cento) das reunides deste Comité.

ANALISE DE EVENTUAIS IMPEDIMENTOS A INDEPENDENCIA

6.2.1. Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informag@es disponiveis, o Sr. Jerson Kelman nao é controlador,
direto ou indireto, da Companhia.

6.2.2. Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de
administracéo vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Jerson Kelman nao tem o exercicio

do voto nas reunifes do Conselho de Administracdo vinculado por acordo de
acionistas.
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6.3.

6.2.3. Relacdo de parentesco com acionista controlador, de administrador
da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Jerson Kelman ndo tem relacéo de
matriménio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da
Companhia ou administradores do acionista controlador.

6.2.4. Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Jerson Kelman nao foi, nos dltimos
3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

MAGNITUDE, EXTENSAO E CARACTERISTICAS DOS RELACIONAMENTOS

6.3.1. Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador
do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Jerson Kelman nao é parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador.

6.3.2. Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Jerson Kelman nao teve relagao
de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

6.3.3. RelagBes comerciais com a Companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Jerson Kelman ndo mantém

relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.
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6.3.4. Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacGes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador
gue tenha poder decisdrio na conducao das atividades da referida
sociedade ou entidade

Com base nas informag8es disponiveis, o Sr. Jerson Kelman é Diretor-Presidente e
membro do Conselho de Administracdo da Companhia de Saneamento Basico do Estado
de Sé&o Paulo — SABESP, entidade que mantém relagdo comercial com a Companhia no
ambito de contrato por meio do qual a Companhia assume a obrigacao de realizar certas
obras relacionadas a sistema de transmissao.

Considerando o objeto de referido contrato, seu valor em relacdo ao patriménio da
Companhia e da SABESP — representando menos de 1% do ativo total, 2,39% da
receita total e 3,2% do patriménio liquido da Companhia registrado no formulario de
informagdes trimestrais de 30 de setembro de 2018 —, e os objetos sociais das
respectivas empresas, a relacédo de prestacéo de servicos entre SABESP e a Companhia
nao apresenta “magnitude que implique perda de independéncia” para efeitos do
disposto no Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Jerson Kelman nao ocupa cargo em entidade que mantém relacdo comercial com
acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
da Companhia.

6.3.5. Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daguela relativa & atuagcdo como membro do
conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Jerson Kelman nédo recebe outra
remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa & atuacéo
como membro do conselho de administracdo ou de comités da companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no
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6.4.

capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

CONCLUSAO

Com base nas informacdes disponiveis, considerando a experiéncia, formacao
e participacdo nas reunifes do Conselho de Administracéo, é possivel concluir

que:

0] nao existem impedimentos para a indicacado de Jerson Kelman para o
Conselho de Administracéo; e

(i) Jerson Kelman pode ser qualificado como independente para fins do

Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto da Companhia.
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7.1.

7.2.

JULIAN JOSE NEBREDA MARQUEZ
ANALISE DE COMPETENCIAS, FORMACAO E EXPERIENCIA
7.1.1. Competéncias, Formacdao e Experiéncia

Nascido em marco de 1966, natural da Venezuela. Formado em Direito pela
Universidade Catdlica Andrés Bello, Mestre em Common Law Studies pela
Georgetown University of Law, também, Mestre em Securities and Financial
Regulations pela Georgetown University of Law.

Julian est4 no Grupo AES desde a 2003, atuando ha 17 anos em empresas de
grande porte e multinacionais do setor elétrico. Nos Ultimos cinco anos exerceu
a funcdo de Presidente da unidade de negdcios do Grupo AES na Europa, sendo
responsavel pelos negdécios na Bulgéria, Jordania, Cazaquistdo, Holanda e
Reino Unido.

Exerceu, ainda, as seguintes func¢des: (i) Conselheiro do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (organizagdo financeira internacional), de julho de 1993 até
abril de 1999; e (ii) Conselheiro de Administracdo da Eletropaulo, de setembro
de 2008 até abril de 2009.

E Presidente do Grupo AES Brasil desde abril de 2016.

7.1.2. Assiduidade nas Reunides do Conselho de Administracdo

Julian Nebreda participou de, aproximadamente, 90% (noventa por cento) das
reunides do Conselho de Administracao realizada ap6s sua investidura no cargo.

Julian Nebreda participou de 100% (cem por cento) das reunides do Comité de
Remuneracdo e Pessoas, ap0s a sua investidura no cargo. Ele ndo integra
outros comités estatutarios de assessoramento do Conselho de Administragédo
da Companhia.

ANALISE DE EVENTUAIS IMPEDIMENTOS A INDEPENDENCIA

7.2.1. Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia
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7.3.

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Julian Nebreda nédo é controlador,
direto ou indireto, da Companhia.

7.2.2. Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de
administracéo vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Julian Nebreda nao tem o exercicio
do voto nas reunifes do Conselho de Administracéo vinculado por acordo de
acionistas.

7.2.3. Relacéo de parentesco com acionista controlador, de administrador
da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Julian Nebreda néo tem relagéo
de matriménio ou parentesco com 0 acionista controlador, administradores da
Companhia ou administradores do acionista controlador.

7.2.4. Atuagdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Julian Nebreda nao foi, nos ultimos
3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

MAGNITUDE, EXTENSAO E CARACTERISTICAS DOS RELACIONAMENTOS

7.3.1. Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador
do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Julian Nebreda nédo é parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador.

7.3.2. Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Julian Nebreda exerceu cargo em
sociedade controlada pela The AES Corporation, sociedade que era, até 2017,
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acionista controladora da Companhia e que até, o presente momento, apesar de
ndo mais ser controladora, permanece com participacéo societaria relevante na
Companhia.

7.3.3. RelagBes comerciais com a Companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Julian Nebreda ndo mantém
relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

7.3.4. Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacbes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador
gue tenha poder decisdrio na conducao das atividades da referida
sociedade ou entidade

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Julian Nebreda n&o ocupa cargo
em entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu
acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum.

7.3.5. Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuacdo como membro do
conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagdo no capital social da companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informag@es disponiveis, o Sr. Julian Nebreda ndo recebe outra
remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagéo
como membro do conselho de administracdo ou de comités da companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no
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capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

CONCLUSAO

Com base nas informagdes disponiveis, considerando a experiéncia, formacao
e participacdo nas reunifes do Conselho de Administracéo, é possivel concluir

que:

0] ndo existem impedimentos para a indicacdo de Julian Jose Nebreda
Marquez para o Conselho de Administracéo; e

(i) Julian Jose Nebreda Marquez, apesar da The AES Corporation néo ser,

desde 2017, acionista controladora do Companhia, o fato de ser o Diretor
Presidente da AES no Brasil desde 2016 e ter figurado no Conselho de
Administracdo como membro ndo independente ligado ao acionista
controlador, pdg pode, neste momento, ser qualificado como
independente para fins do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto
da Companhia.
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8.1.

MARCELO GASPARINO DA SILVA
ANALISE DE COMPETENCIAS, FORMACAO E EXPERIENCIA
8.1.1. Competéncias, Formacdao e Experiéncia

Marcelo Gasparino da Silva é advogado especialista em administracao tributaria
empresarial pela ESAG e MBA em Controladoria, Auditoria e Financas. Ele é
Presidente do Conselho Consultivo do Escritério Gasparino, Sachet, Roman,
Barros & Marchiori Advogados, onde atuou como advogado até 2006. Iniciou em
2007 carreira executiva como Diretor Juridico —Institucional da CELESC.
Participou do Programa Executivo sobre Fusfes e Aquisicées pela London
Business School, e de cursos especificos nas areas financeira e estratégica no
IOD — Institute of Directors, em Londres. E (i) Coordenador do Capitulo Santa
Catarina do |Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”); (ii)
Conselheiro de Administracéo certificado e comp6e o Banco de Conselheiros do
IBGC; (iii) Presidente do Conselho de Administracdo da USIMINAS; (iv)
Conselheiro de Administracdo da BRADESPAR e ETERNIT; (v) Coordenador do
Comité Juridico e Compliance da ETERNIT; (vi) membro da Comissédo Ténica da
AMEC; e (vii) Porta-voz do Grupo de Governanca Corporativa — GGC. Foi (i)
Conselheiro de Administracdo da Eletrobras, CELESC, AES Eletropaulo,
Tecnisa, e SC Gas; (ii) Conselheiro Fiscal da BRADESPAR, da Companhia, da
AES Tieté e da Renuka Brasil. Nos ultimos 5 anos, Marcelo Gasparino da Silva
ndo teve qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagcdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica
de atividade profissional ou comercial. Os critérios de independéncia séo
determinados pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

8.1.2. Assiduidade nas Reunides do Conselho de Administracéo

Marcelo Gasparino da Silva participou de, aproximadamente, 82% (oitenta e dois
por cento) das reunides do Conselho de Administracdo realizada apés sua
investidura no cargo.

Marcelo Gasparino da Silva, apés a sua investidura nos cargos, participou de
100% (cem por cento) das reunides do Comité de Partes Relacionadas e 75%
(setenta e cinco por cento) das reuni6es do Comité de Auditoria. Ele n&o integra
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8.2.

8.3.

outros comités estatutarios de assessoramento do Conselho de Administragédo
da Companhia.

ANALISE DE EVENTUAIS IMPEDIMENTOS A INDEPENDENCIA

8.2.1. Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informag@es disponiveis, o Sr. Marcelo Gasparino da Silva ndoé
controlador, direto ou indireto, da Companhia.

8.2.2. Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de
administracéo vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Marcelo Gasparino da Silva ndo
tem o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragdo vinculado
por acordo de acionistas.

8.2.3. Relagéo de parentesco com acionista controlador, de administrador
da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informag8es disponiveis, o Sr. Marcelo Gasparino da Silva ndo
tem relacdo de matrimbnio ou parentesco com o0 acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

8.2.4. Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informag8es disponiveis, o Sr. Marcelo Gasparino da Silva ndo
foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
acionista controlador.

MAGNITUDE, EXTENSAO E CARACTERISTICAS DOS RELACIONAMENTOS

8.3.1. Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista

controlador, de administrador da Companhia ou de administrador
do acionista controlador
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Com base nas informag@es disponiveis, o Sr. Marcelo Gasparino da Silva ndoé

parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia

ou de administrador do acionista controlador.

8.3.2.

Relac&o de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informag6es disponiveis, o Sr. Marcelo Gasparino da Silva ndo

teve relacdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

8.3.3.

Relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum

Com base nas informag6es disponiveis, o Sr. Marcelo Gasparino da Silva ndo

mantém relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou

com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

8.3.4.

Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador
gue tenha poder decisério na conducéo das atividades da referida
sociedade ou entidade

Com base nas informacdes disponiveis, 0 Sr. Marcelo Gasparino da Silva ndo

ocupa cargo em entidade que mantenha relacdo comercial com a Companhia,

com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob

controle comum.

8.3.5.

Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa & atuacdo como membro do
conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar
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8.4.

Com base nas informag8es disponiveis, o Sr. Marcelo Gasparino da Silva ndo
recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

CONCLUSAO

Com base nas informacdes disponiveis, considerando a experiéncia, formacéo
e participacdo nas reunides do Conselho de Administracdo, é possivel concluir

que:

0] N&o existem impedimentos para a indica¢cdo de Marcelo Gasparino da
Silva para o Conselho de Administracéo; e

(ii) Marcelo Gasparino da Silva pode ser qualificado como independente

para fins do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto da
Companhia.
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9. SERGIO EDUARDO WEGUELIN VIEIRA
9.1 ANALISE DE COMPETENCIAS, FORMACAO E EXPERIENCIA
9.1.1 Competéncias, formacéao e experiéncia

Sergio Eduardo Weguelin Vieira é formado em Economia pela Universidade
Candido Mendes (Rio de Janeiro), com mestrado em Economia Politica pela The
New School for Social Research (Nova lorque / EUA). Atualmente é: (i) sécioda
Maker Investimentos Criativos Ltda. (estruturadora de projetos com foco
territorial-urbano (revitalizagdo) e financeiro); (i) administrador de carteiras
registrado na CVM; e (iii) Membro do Conselho de Administracdo do Centro de
Tecnologia Canavieira - CTC. Sergio Weguelin foi: (i) Diretor de Investimentos
da fundacéo de assisténcia e previdéncia social do BNDES — FAPES (Fundo de
Pensdo do BNDES e dos empregados da FAPES), de de 2015 a setembro de
2016; (i) Sécio da BRZ Investimentos (gestora independente de recursos
controlada pela GP Investimentos), dede 2013 a 2015; (iii) no Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES (“BNDES”) foi: (a)
Superintendente da Area de Meio Ambiente, de janeiro de 2009 a junho de 2013;
(b) Chefe do Departamento de Mercado de Capitais, de janeiro de 2002 a outubro
de 2004; e (c) Chefe do Departamento de Desenvolvimento de Novos Produtos,
de julho de 2000 a dezembro de 2001; (iv) Superintendente da BNDES
Participacdes S/A — BNDESPAR, de julho de 1995 a junho de 2000; (v) Diretor
da Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM, de 2004 a 2008; (vi) Membro do
Conselho de Administracdo da: (a) Amata; (b) Companhia Paranaense de
Energia (COPEL); (c) Terminal de Granéis de Santa Catarina — TGSC; (vii)
membro do Comité de Sustentabilidade da Fibria; (viii) Membro da Camara de
Derivativos da BM&FBovespa.

Nos ultimos 5 anos, Sergio Weguelin ndo tem qualquer condenacgéo criminal,
gualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.
Os critérios de independéncia sdo determinados pelo Regulamento de Listagem
do Novo Mercado.
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9.1.2 Assiduidade nas Reunifes do Conselho de Administracéo

Sergio Eduardo Weguelin Vieira ndo é, atualmente, membro do Conselho de
Administracdo da Companhia nem integra comités estatutarios de
assessoramento do Conselho de Administracdo da Companhia.

9.2 ANALISE DE EVENTUAIS IMPEDIMENTOS A INDEPENDENCIA

9.2.1 Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Sergio Eduardo Weguelin Vieira
ndo é controlador, direto ou indireto, da Companhia.

9.2.2 Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de
administracéo vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Sergio Eduardo Weguelin Vieira
ndo tem o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracao
vinculado por acordo de acionistas.

9.2.3 Relagéo de parentesco com acionista controlador, de administrador
da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informag@es disponiveis, o Sr. Sergio Eduardo Weguelin Vieira
ndo tem relagdo de matrimdnio ou parentesco com o0 acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

9.2.4 Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Sergio Eduardo Weguelin Vieira

nao foi, nos Ultimos 3 anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador.
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9.3

MAGNITUDE, EXTENSAO E CARACTERISTICAS DOS RELACIONAMENTOS

9.3.1 Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador
do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Sergio Eduardo Weguelin Vieira
ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador.

9.3.2 Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Sergio Eduardo Weguelin Vieira
nao teve relacdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

9.3.3 Rela¢des comerciais com a Companhia, 0 seu acionista controlador
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Sergio Eduardo Weguelin Vieira
ndo mantém relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador
ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

9.3.4 Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacfes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador
gue tenha poder decisorio na conducéo das atividades da referida
sociedade ou entidade

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Sergio Eduardo Weguelin Vieira
ndo ocupa cargo em entidade que mantenha relagdo comercial com a
Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum.

9.3.5 Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquelarelativa a atuagdo como membro do conselho
de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista
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controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Sergio Eduardo Weguelin Vieira
ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

9.4 CONCLUSAO

Com base nas informacdes disponiveis, considerando a experiéncia e formagéo,
€ possivel concluir que:

(i) nd@o existem impedimentos para a indicagdo de Sergio Eduardo
Weguelin Vieira para o Conselho de Administracdo; e

(i) Sergio Eduardo Weguelin Vieira pode ser qualificado como
independente para fins do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto
da Companhia.
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ANEXO E

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.
PROPOSTA DE REMUNERACAQ

ARTIGO 12 DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009 — INFORMACOES SOBRE REMUNERAGCAO
DOS ADMINISTRADORES NA FORMA DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA

13.1 - Descri¢do da politica ou préatica de remuneracdo, inclusive da diretoria
ndo-estatutaria

(@) objetivos da politica ou préatica de remuneracéao

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia politica de remuneracgéo e
beneficios formalmente aprovada.

Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal

A prética de remuneracéo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, possui como
principal objetivo atrair e reter conselheiros independentes com conhecimento do segmento e de
negocios para enriquecer as discussdes estratégicas da Companhia, acompanhar, monitorar os
resultados, aconselhar na conducgéo dos negécios e contribuir com sugestées de melhores préticas
de mercado, garantindo as boas préaticas de governanca corporativa da Companhia.

Diretoria Estatutaria e Ndo-Estatutaria

A remuneracdo dos diretores da Companhia é determinada de acordo com as atribuicdes e
responsabilidades de cada executivo e em relacdo a outros executivos do mercado de energia e de
empresas com boas praticas de recursos humanos (mercado selecionado).

A politica de remuneracéo dos diretores foi estruturada com o objetivo de:

0] Vincular o desempenho dos diretores ao desempenho operacional e financeiro da
Companhia, aos seus planos de negdcio e objetivos estratégicos;

(i)  Alinhar a remuneragé&o dos diretores com os interesses dos acionistas da Companhia; e

(i)  Otimizar o investimento da Companhia em recursos humanos visando atrair e reter
profissionais capacitados e considerados "chave" para a sustentabilidade de seus negécios,
tendo préaticas competitivas em relagéo as empresas do mercado no qual atua.

Comités de Partes Relacionadas, Comité de Remuneracéo e Pessoas e Comité de Auditoria

Possuimos um Comité de Partes Relacionadas, um Comité de Remuneragdo e Pessoas e um
Comité de Auditoria.

As atividades desenvolvidas pelos referidos comités estdo devidamente descritas no item 12deste
Formulario de Referéncia e as suas praticas de remuneragdo possuem como principal objetivo atrair
e reter profissionais com conhecimento do segmento e de negécios para enriquecer asdiscussdes
sobre as praticas de cada um dos comités.
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(b) composicdo da remuneracao

0) descricédo dos elementos da remuneracéo e 0s objetivos de cada um deles
Os elementos do pacote de remuneracdo da Companhia séo:
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal

Os membros do Conselho de Administrag&do fazem jus ao pro-labore (remuneragéo fixa mensal),
com base no nivel e complexidade do cargo internamente (Companhia) e externamente (mercado).
Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a qualquer tipo de beneficio, em adicdo

a remuneracao fixa determinada. Atualmente, o Conselho de Administracdo da Companhia é
composto por 9 membros efetivos.

Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria da Companhia recebem o salario base pré6-
labore, com base no nivel e complexidade do cargo exercido na Companhia e exercido pelo
mercado e como remuneracao variavel de curto prazo (bénus) e longo prazo (incentivo de longo
prazo). O bbnus é calculado a partir do alcance/superacdo de metas empresariais e individuais.

Além da remuneracéo acima descrita, os membros da Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria fazem
jus aos seguintes beneficios alinhados as praticas de mercado no nivel executivo, como: veiculo
designado, plano de salde, plano odontoldgico, seguro de vida e check up anual. Referente ao
beneficio pés-emprego a Companhia possui a previdéncia privada.

Tal remuneracdo tem por objetivo melhorar o desempenho das equipes, garantindo
comprometimento e a satisfacdo com a remuneracéo e a possibilidade de ascensao interna.

Os parametros, diretrizes e a consequente politica de remuneracdo e demais beneficios oferecidos
para os Conselheiros e Diretores Estatutarios, sdo revisados anualmente pelo Comité de
Remuneracao e Pessoas, 6rgdo de assessoramento da administracdo da Companhia.

Comités

Os membros dos Comités fardo jus a remuneracdo e o pro-labore baseado no desempenho de
suas funcdes no comité.

(i) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcéo de cada
elemento na remuneracdo total

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

100% remuneragao 100% remuneracao 100% remuneracao
Conselho de Administragéo fixa (salario | pro- fixa (salario | pro- fixa (salario | pro-
labore) labore) labore)

100% remuneracao

Comités de Assessoramento ao Conselho - . .
fixa (salario | pro- -

de Administragcédo

labore) -
100% remuneracao 100% remuneracao 100% remuneracao
Conselho Fiscal fixa (salario | pro- fixa (salario | pro- fixa (salario | pro-
labore) labore) labore)

44% remuneracao fixa 35% remuneragao fixa 34% remuneragéo fixa

DIEEIES [EHEULIEOS (salario | pro-labore) (salario | pro-labore) (salario | pro-labore)

Bonus 41% boénus 30% boénus 39% bbnus
8% incentivos de 15% incentivos de 15% incentivos de
Incentivos de Longo Prazo longo prazo (Outors — longo prazo (Outors —  longo prazo (Outors —
ILP) ILP) ILP)
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. . - 4% Beneficios diretos 15% Beneficios 9% Beneficios diretos
Beneficios diretos e indiretos - - S o
e indiretos diretos e indiretos e indiretos
. . 4% Beneficios pos 5% Beneficios pos 3% Beneficios pos
Beneficios pds emprego emprego emprego emprego

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracgao

As remuneractes dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho
Fiscal séo aprovados em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas, determinada como premissa
basica de aprovacéo, a remuneracgéo dos administradores devera representar um custo sustentavel
e que ndo comprometa outros investimentos do negdcio. Os reajustes sdo baseados no
crescimento das remuneracgdes praticadas pelo mercado.

Ademais, os valores de remuneracdo pagos pela Companhia aos seus administradores sé&o
comparados periodicamente com o mercado através de pesquisa salarial contratada junto a
consultorias especializadas. Tal pesquisa tem como objetivo a analise da competitividade da
remuneracdo dos Administradores frente ao mercado selecionado e € composta por empresas que
apresentam sélidas préticas em recursos humanos e/ou do mesmo segmento e porte da
Companhia.

(iv) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para manter uma
remuneracao de acordo com as praticas de mercado, adequadas a qualidade de nossos executivos,
assegurando o reconhecimento meritocratico dos profissionais de alto desempenho e dentro de
nossas possibilidades financeiras. As razées que justificam a composi¢cdo da remuneracdo sao o
incentivo na melhoria da nossa gestao e a permanéncia de nossos executivos, visando ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho no curto prazo.

(V) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e araz&o para esse
fato

Os profissionais eleitos para compor o Conselho de Administracdo da Companhia e do Comité de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo que, cumulativamente, exercem a funcéo de
Diretor Executivo ou empregado da Companhia, ndo sdo remunerados especificamente pela funcéo
de conselheiro de administracdo, uma vez que o exercicio de tal cargo € parte do contrato de
trabalho celebrado entre o executivo e a Companhia.

A remuneracédo dos membros do Conselho de Administracdo esta alinhada as pesquisas salariais
contratadas pela Companhia. Em relagdo a remuneracdo do Presidente do Conselho de
Administracdo, o valor serd diferenciado (conforme resultados apresentados nas pesquisas
salariais) e esta baseada na diferenciacdo de suas responsabilidades em relacdo aos demais
membros do Conselho de Administracéo.

(c) principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo nha
determinacado de cada elemento da remuneracéo

Para 2018, a remuneragédo de salério, pro-labore e beneficios diretos e indiretos sera baseada nas
praticas de mercado apresentadas pelas consultorias especializadas.
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Consideramos o desempenho de indicadores relevantes para a estratégia da Companhia, jus a
remuneracdo variavel (Bonus e ILP) de nossos administradores. Para 2018, os indicadores
considerados para afericdo da remuneracao variavel serao:

. Sequranca: Indicadores de fatalidades (préprias/populacao) e afastamentos, reunides e
caminhadas de seguranca;

o Resultados Financeiros: EBITDA (R$ mi), Cumprimento do CAPEX BRR (R$ mi),
Pagamento de dividendos (R$ mi);

. Resultados Estratégicos: Projetos ligados a estratégia do negdcio;

. Resultados Operacionais: Indicadores de Produtividade operacional e satisfacao do Cliente.

Considerando o alcance/supera¢cédo de metas, com pesos diferenciados entre esses itens
conforme descritos na tabela abaixo:

Seguranca

5%
Financeiro

Elet I -
etropaulo Operacional/Estratégico

45%
Total
100%

Os resultados dos indicadores acima mencionados e o desempenho individual de cada Diretor
Estatutario sdo utilizados para o pagamento de Bénus.

Os indicadores da Companhia, possuem um peso de 80% sobre o total de bénus a ser pago,
enquanto que o desempenho individual é representado por 20% sobre o peso total do bénus.

Estes indicadores séo revisados anualmente, podendo ser alterados de acordo com a estratégia da
Companhia.

(d) como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho, a Companhia tem como pratica o
pagamento de parcela da remunerag¢édo dos Administradores como remuneracao variavel conforme
mencionado no item 13.1 (c) acima. Por sua vez, séo realizadas mensalmente e apuradas no final
de cada més do ano subsequente ao exercicio social. Cada indicador tem um peso especifico que,
ponderado, consolida a remuneragéo variavel total, que é aprovada pelo Comité de Remuneracao
e Pessoas e posteriormente pelo Conselho Administrativo.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A Companhia busca, por meio da pratica de adocdo de remuneracdes e beneficios compativeis
com o mercado, atrair e reter profissionais qualificados, de forma a manter em seu quadro de
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colaboradores profissionais incentivados e comprometidos com a sua estratégia de crescimento
sustentavel e com seu plano de negdcios.

Assim, a nossa politica de remuneragéo se alinha com 0s nossos interesses de curto, médio e longo
prazo na medida em que atrela as metas financeiras, no qual se destaca o acompanhamento do
resultado da Companhia mensurado pelo fluxo de caixa, Lucro liquido, dentre outros, além de
resultados de desempenho operacional como Duragdo da Interrupgdo de Energia (“DEC”),
Frequéncia da Interrupgéo da Energia (“FEC”), Perdas Elétricas, Satisfagdo dos Clientes, etc.

Os objetivos da politica de remuneracéo séo sustentados pelos seguintes valores da Companhia:

o Seguranca em primeiro lugar;

o Agir com integridade;

o Honrar compromissos;

o Buscar exceléncia; e

o Realizar-se no trabalho.

()] existénciade remuneracgédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

No ambito do antigo grupo econémico da Companhia, existente até a data de 27 de novembro de
2017, a remuneracdo dos administradores e conselheiros fiscais da Companhia era paga pela
respectiva sociedade na qual o administrador ou conselheiro fiscal exercia seu cargo, bem como
pelo ILP estabelecido e administrado pela The AES Corporation.

Os profissionais eleitos para compor o Conselho de Administracdo da Companhia e do comité de
partes relacionadas que, cumulativamente, exerciam a funcéo de Diretor Executivo ou empregado
da Companhia ou de outra sociedade do grupo AES no Brasil, ndo eram remunerados
especificamente pela fungao de conselheiro de administracdo, uma vez que o exercicio de tal cargo
era parte do contrato de trabalho celebrado entre o executivo e as companhias que compunham o
grupo AES no Brasil, sendo remunerado no ambito de tal contrato.

Em 12 de setembro de 2017, foi aprovada a proposta de migra¢éo das acgdes listadas da Companhia
para o Novo Mercado da B3 e, em 27 de novembro de 2017, a totalidade das a¢Bes preferenciais
da Companhia foram convertidas em acdes ordinarias, passando estas a serem negociadas no
Novo Mercado da B3. Nesta mesma data, o acordo de acionistas firmado entre AES Corporation. e
BNDES, foi extinto em decorréncia da migracdo da listagem das acdes da Companhia para o
segmento do Novo Mercado e a The AES Corporation deixou de ser controladora da Companhia.

@ existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N&o ha remuneracdo ou beneficios diretos e indiretos vinculados a ocorréncia de eventos
societarios.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria
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Para a definicdo da Remuneracdo do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, sao
utilizadas pesquisas salariais contratadas pela Companhia em consultorias especializadas.

Tais pesquisas levam em consideragcdo em seus estudos a comparacdo de posicbes com
atribuicbes e responsabilidades semelhantes em empresas do mesmo segmento ou empresas que
possuem boas praticas de recursos humanos e/ ou governancga corporativa.

Os resultados apresentados pelas pesquisas sdo comparados as praticas da Companhia e
avaliados pelo Comité de Remuneracao e Pessoas que realizam suas recomendacdes ao Conselho
de Administracéo, responsavel por aprovar qualquer alteracdo ou manutencao proposta.

() 0s oOrgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

O processo decisério relacionado as praticas de remuneracéo dos administradores da Companhia
considera a participacdo do Comité de Remuneracdo e Pessoas que possui uma atuacdo
meramente opinativa, cabendo-lhe emitir sugestdes e opinides a serem submetidas ao Conselho
de Administracéo, 6rgéo este responsavel pela deciséo final.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A politica de remunerag¢édo da Companhia segue as praticas com base em pesquisas de mercado
e visa atrair e reter profissionais competentes e qualificados para as fun¢des previstas.

Para a definicdo dos valores alvos de remuneracdo variavel e fixa, a Companhia utiliza uma
metodologia que mensura a importancia e a complexidade dos trabalhos relativas aos resultados
esperados para o determinado cargo. Além disto, a Companhia utiliza pesquisas no mercado para
comparacao das praticas internas com as praticas utilizadas pelo mercado. Essas pesquisas levam
em considerac@o a participacdo de um grupo de empresas que sao selecionadas a partir dos
seguintes critérios:

. empresas que atuam no mesmo setor;

. empresas estruturadas, com processos claros e critérios definidos para gestéo de
remuneracao e de pessoas; e

. empresas em regides competitivas.

(i)  com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéao avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo possui politica de remuneragéo.
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13.2 - Remuneracéo total do conselho de administragéo, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacéo em
comités

Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Bonus

Participacéo de
resultados

Participacéo em
reunides

Comissoes
QOutros

Descrigao de outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acgdes,
incluindo opcdes

Observagéao

Total da remuneragéo

Conselho de
Administracdo

9

0

Remuneracao fixa anual —em R$

3.192.030,00

0,00

1.320.000,00
638.406,00

Encargos INSS

Remuneracéo variavel —em R$

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Numero de membros
de cada érgéo
(letra”b”) foi apurado
da forma especificada
no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP/N.°02/2018

5.150.436,00

Diretoria Estatutaria

4.834.576,00

534.047,00

0,00
966.915,00

Encargos INSS

4.749.672,00

0,00

0,00

0,00
949.934,00

INSS BONUS

405.955,00
2.752.074,00

1.646.271,00

Numero de membros
de cada 6rgao
(letra”b”) foi apurado
da forma especificada
no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP/N.°02/2018

16.839.444,00

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social a ser encerrado em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho Fiscal Total
5 18
0 0
900.000,00 8.926.606,00
0,00 534.047,00
0,00 1.320.000,00
180.000,00 1.785.321,00
Encargos INSS
0,00 4.749.672,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 949.934,00
0,00 405.955,00
0,00 2.752.074,00
0,00 1.646.271,00

Ndmero de membros
de cada 6rgéo
(letra”b”) foi apurado
da forma especificada
no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP/N.°02/2018

1.080.000,00 23.069.880,00
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacéo em
comités

QOutros

Descricao de outras
remuneracdes fixas

Bonus

Participacao de
resultados

Participacao em
reunides

Comissoes
Outros

Descricao de outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acgoes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneragéo

Conselho de
Administracéo

10,75

6,42

Remuneracéo fixa anual —em R$

1.232.000,00

0,00

300.000,00

246.400,00

Encargos INSS

Remuneracao variavel —em R$

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Numero de membros
de cada 6rgao
(letra”b”) foi apurado
da forma especificada
no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP/N.°02/2018

1.778.400,00

Diretoria Estatutaria

4,5

4,5

3.313.240,00

274.587,00

0,00
662.648,00

Encargos INSS

3.068.802,00

0
844.657,00

R$613.760,00 de
INSS e R$230.896,00
de ILP

313.195,00

225.787,00

365.241,00

Numero de membros
de cada 6rgao
(letra”b”) foi apurado
da forma especificada
no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP/N.°02/2018

9.068.156,00

Conselho Fiscal Total
5 20,25
5 15,92
608.000,00 5.153.240,00
0,00 274.587,00
0,00 300.000,00
121.600,00 1.030.648,00
Encargos INSS
0,00 3.068.802,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 844.657,00
0,00 313.195,00
0,00 225.787,00
0,00 365.241,00

Numero de membros
de cada 6rgéo
(letra”b”) foi apurado
da forma especificada
no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP/N.°02/2018

729.600,00 11.576.156,00
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2016 - Valores Anuais

Cor?s‘elho cie Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 10 6 5 21
N° de membros
6,58 6 4,67 17,25
remunerados
Remuneracéo fixa anual —em R$
Salério ou pro-labore 1.007.238,00 3.277.279,00 559.667,00 4.844.184,00
_ Beneficios diretos e 0,00 1.427.542,00 0,00 1.427.542,00
indiretos
Participach
articipagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 201.448,00 655.456,00 111.933,00 968.837,00
Descricao de outras E INSS E INSS
remuneracdes fixas ncargos ncargos
Remuneracao variavel —em R$
Bonus 0,00 2.744.900,00 0,00 2.744.900,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao  em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 804.851,00 0,00 804.851,00
Descricao de outras R$542.700,00 de
remuneracoes encargos e,
variaveis R$262.151,00 de ILP
Pés-emprego 0,00 423.147,00 0,00 423.147,00
Cessacao do cargo 0,00 1.633.361,00 0,00 1.633.361,00
Baseada em agGes, 0,00 1.127.000,00 0,00 1.127.000,00

incluindo opgdes

Observagao

Total da remuneragao

Nidmero de membros
de cada 6rgdo
(letra”b”) foi apurado
da forma especificada
no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP/N.°02/2018

1.208.686,00

Numero de membros
de cada 6rgéo
(letra”b”) foi apurado
da forma especificada
no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP/N.°02/2018

12.093.536,00

NiUmero de membros
de cada 6rgao
(letra”b”) foi apurado
da forma especificada
no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP/N.°02/2018

671.600,00

13.973.822,00
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Remuneragdao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2015 - Valores Anuais

N° total de membros
N° de membros
remunerados

Conselho de
Administracdo

11
5,25

Remuneracéo fixa anual —em R$

Salério ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricao de outras
remuneracdes fixas

878.000,00

0,00

0,00

175.600,00

Encargos INSS

Remuneracéo variavel —em R$

Boénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissoes
Outros

Descricao de outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acgoes,
incluindo opgdes

Observagao

Total da remuneracgao

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Nimero de membros
de cada 6rgdo
(letra”b”) foi apurado
da forma especificada
no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP/N.°02/2018

1.053.600,00

Diretoria Estatutaria

3.343.783,00

887.211,00

0,00
668.757,00

Encargos INSS

3.785.795,00

0,00

0,00

0,00
1.116.033,00

R$757.159,00 de
Encargos e
R$358.874,00 de ILP

262.846,00

762.998,00

1.089.021,00

Numero de membros
de cada 6rgéo
(letra”b”) foi apurado
da forma especificada
no
OFICIOCIRCULAR/
CVMISEP/N.°02/2018

11.916.443,00

Conselho Fiscal Total
5 23,00
5 17,25
693.500,00 4.915.283,00
0,00 887.211,00
0,00 0,00
138.700,00,00 983.057,00
Encargos INSS
0,00 3.785.795,00
0,00 0.00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 1.116.033,00
0,00
0,00 262.846,00
0,00 762.998,00
0,00 1.089.021,00

Numero de membros
de cada 6rgao
(letra”b”) foi apurado
da forma especificada
no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP/N.°02/2018

832.200,00 13.802.243,00
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria
e conselho fiscal

N&o possuimos plano de remuneragdo variavel para o Conselho de Administracdo e para o
Conselho Fiscal.

Para os Diretores Estatutarios, a politica e valores sdo os demonstrados no quadro abaixo e nao
incluem remuneragdo variavel relacionada a participagdo nos lucros, para a qual a diretoria
estatutaria ndo é elegivel, e incluem a Remuneracéo Variavel de Resultados (Bénus) e ILP.

Prevista para Conselho de

31/12/2018 Administrac&o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
0
N° total de 9 5 4 18
membros
[o)
N° de membros 0 0 0 0
remunerados
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 8.104.320,00 0,00 8.104.320,00
remuneragao
Valor previsto no
sl ol 0,00 5.299.864,00 0,00 5.299.864,00

remuneracao —
metas atingidas

Participacdo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

0,00 0,00 0,00 0,00

196



Eletropaulo

metas atingidas

31/12/2017 Cor!sglho cle Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de
membros 10,75 4,5 5 20,25
[¢]
NEER M 0,00 45 0,00 4,5
remunerados
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 5.822.183,00 0,00 5.822.183,00
remuneracao
Valor previsto no
Ranels 0,00 3.424.713,00 0,00 3.424.713,00
remuneragéo —
metas atingidas
Vilior GIEBETIEEE 0,00 3.664.939,00 0,00 3.664.939,00
reconhecido
Participacéo nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no
plano de
remuneragéo — 0,00 0,00 0,00 0,00
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31/12/2016 Coqsglho d.e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de
membros 10 6 5 21
(]
N° de membros 0.00 6 0.00 6
remunerados
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 6.145.204,00 0,00 6.145.204,00
remuneracao
Valor previsto no
SEMOES 0,00 3.813.896,00 0,00 3.813.896,00
remuneracao —
metas atingidas
Ve EE DT 0,00 4.134.051 0,00 3.007.051,00

reconhecido

Participacéo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

0,00 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado
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31/12/2015 Cor?sglho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
(]
Ne total de 11 7 5 23
membros
o
N° de membros 0.00 7 0.00 7
remunerados
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 5.965.718,00 0,00 5.965.718,00
remuneracao
Valor previsto no
Racks 0,00 3.702.351,00 0,00 3.702.351,00
remuneracao —
metas atingidas
Ve EE DT 0,00 5.233.689 0,00 4.144.669,00

reconhecido

Participagéo nos resultados

Valor minimo

previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo

previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor previsto no
plano de

remunerao 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00

resultado
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13.4 - Plano de remuneracéo baseado em a¢des do conselho de administragéo e
diretoria estatutaria

(@) termos e condi¢cdes gerais

A Companhia aprovou, em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 09 de mar¢o de
2018, o plano de incentivo atrelado as agbes de sua emisséo (“Plano de Agbes”) e o plano de
outorga de opgbes de aquisi¢cdo de agdes de sua emissao (“Plano de Opgdes” e em conjunto com
o Plano de Ag¢des, “Planos”) e serdao submetidos a aprovacado em Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada na mesma data que a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Plano de Acdes

O Plano de Ac¢les regula a concessao de incentivos atrelados as acfes ordinarias de emisséo da
Companhia por meio de programas a serem implementados pelo nosso Conselho de Administracdo
(“Programa de Agdes”), sendo elegiveis a participar do Plano de Ac8es e dos Programas de A¢des
os diretores estatutarios e ndo estatutarios da Companhia considerados pessoas-chave, conforme
recomendacédo do Diretor Presidente, parecer do Comité de Remuneracgao e Pessoas (“Comité”) e
aprovacao do Conselho de Administracéo (“Beneficiarios”).

O Plano de Acdes sera gerido pelo nosso Comité, em consonéancia com os termos do Plano de
Acdes, das politicas da Companhia e das diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracao,
cabendo-lhe adotar todas as medidas e providéncias necessarias e adequadas para a sua
administracdo, incluindo o detalhamento e/ou a aplicacdo das normas gerais estabelecidas. O
Conselho de Administracdo da Companhia sera responsavel pela analise das recomendac¢fes
elaboradas pelo Comité e pela tomada de decisdes a respeito do Plano de Acdes.

Cabera ao Comité recomendar e ao Conselho de Administracdo aprovar: (a) a criagdo de
Programas de Acbes, a outorga de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, e a celebracao de
Contratos de Outorga de Ac¢des (conforme abaixo definido) que devera ser celebrado entre a
Companhia e cada Beneficiario, nos termos do Plano de Acdes; (b) as datas de outorga das a¢fes
ordinarias de emissdo da Companhia, avaliando a oportunidade de sua outorga em relacdo aos
interesses da Companhia, preservando os conceitos estabelecidos no Plano de Acdes; (c) os
Beneficiarios do Plano de Ac¢Bes e a autorizagdo para outorgar agdes ordinarias de emisséo da
Companhia em seu favor, estabelecendo todas as condi¢cdes da alienacdo das acdes a serem
outorgadas, bem como a modificacdo de tais condicbes quando necessario; e (d) alteracdes na
data de outorga das ag¢les, desde que a referida alteracéo néo atinja os Contratos de Outorga de
Acdes (conforme abaixo definido) em curso, a fim de preservar direitos adquiridos e ndo prejudicar
os Beneficiarios. Caberd ao Conselho de Administracdo, apos manifestacdo do Comité, se
necessario, analisar e decidir casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados ao Plano de
Acdes, e dirimir eventuais ddvidas quanto a interpretacao das normas gerais nele estabelecidas.

No exercicio de suas competéncias, o Conselho de Administracdo, apos manifestagdo do Comité,
se necessario, estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, no Plano de Ac¢des e nas
politicas e diretrizes da Companhia, podendo tratar de maneira diferenciada executivos,
administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle que se
encontrem em situacéo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia,
a estender a todos as condi¢des que entendam aplicaveis apenas a algum ou alguns Beneficiarios.
As deliberacbes do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso, tém forca
vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano de
Acdes.
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A outorga dos incentivos a cada Beneficiario, nos termos do Plano de Agdes, € realizadamediante
a celebracao de instrumento particular de contrato de outorga de acdes, que devera ser celebrado
entre a Companhia e cada Beneficiario, os quais deverao fixar todos os termos e condi¢des de cada
incentivo, conforme previsto no respectivo Programa de A¢des (“Contratos de Outorga de Agdes”).

Plano de Opc¢des

O Plano de Opcdes regula a concesséo de incentivos pela outorga de opcdes de compra de Agdes
que poderao ser outorgadas nos termos do Plano de Opgdes por meio do “Programas de Opgéao
de Compra de Agdes” aprovados periodicamente pelo Conselho de Administracdo, a partir de
recomendacdo do Comité, contendo condicBes especificas quanto aos Beneficiarios, como o
namero total de ac6es ordinarias de emissdao da Companhia, a divisdo da outorga em lotes e as
respectivas regras especificas de cada lote, inclusive o preco de exercicio e os periodos de caréncia
(“Programas de Opcgdes”), sendo elegiveis a participar do Plano de Opg¢bes e dos Programas de
Opcoes os Beneficiarios.

O Plano de Opcdes seréa gerido pelo nosso Comité, em consonéncia com os termos do Plano de
Opcoes, das politicas da Companhia e das diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracao,
cabendo-lhe adotar todas as medidas e providéncias necessarias e adequadas para a sua
administragdo, incluindo o detalhamento e/ou a aplicacdo das normas gerais estabelecidas. O
Conselho de Administragdo da Companhia sera responsavel pela analise das recomendacdes
elaboradas pelo Comité e pela tomada de decisdes a respeito do Plano de Op¢des.

Cabera ao Comité recomendar e ao Conselho de Administracdo aprovar: (a) a criacdo de
Programas de Opcdes, a outorga de op¢des de compra de a¢des que poderdo ser outorgadas pelo
Plano e a celebracéo de Contratos de Opc¢des (conforme abaixo definido) que devera ser celebrado
entre a Companhia e cada Beneficiario, nos termos do Plano de Opc¢des; (b) as datas de outorga
das opcdes de compra de acgdes, avaliando a oportunidade de sua outorga em relacdo aos
interesses da Companhia, preservando os conceitos estabelecidos no Plano de Opcdes; (c) os
Beneficiarios do Plano de Opc¢des e a autorizagéo para outorgar opcdes de compra de agcbes em
seu favor, estabelecendo suas condi¢bes, bem como a modificacdo de tais condigbes quando
necessario; e (d) alteragdes na data de outorga opcdes de compra de agles, desde que a referida
alteracdo ndo atinja os Contratos de Opc¢des (conforme abaixo definido) em curso, a fim de
preservar direitos adquiridos e nao prejudicar os Beneficiarios. Cabera ao Conselho de
Administracdo, apés manifestacéo do Comité, se necessario, analisar e decidir casos excepcionais
decorrentes de, ou relacionados ao Plano de Opcgfes, e dirimir eventuais dividas quanto a
interpretacdo das normas gerais nele estabelecidas.

No exercicio de suas competéncias, o Conselho de Administracdo, ap6s manifestacdo do Comité,
se necessario, estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, no Plano de Op¢des e nas
politicas e diretrizes da Companhia, podendo tratar de maneira diferenciada executivos,
administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle que se
encontrem em situagao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia,
a estender a todos as condi¢c6es que entendam aplicaveis apenas a algum ou alguns Beneficiarios.

A outorga dos incentivos a cada Beneficiario, nos termos do Plano de Opcdes, é realizada mediante
a celebracao de instrumento particular de contrato de outorga de opcdes de compra de aces, que
devera ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario, os quais deveréo fixar todos os termos
e condigbes de cada incentivo, conforme previsto no respectivo Programa de Opgdes (“Contratos
de Opgao”).
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(b) principais objetivos do plano
Plano de Ac¢bes

De acordo com suas disposi¢cdes, os Planos tem como objetivo (i) estimular a expanséo, o éxito e
a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (ii) alinhar os interesses dos administradores e
colaboradores da Companhia ao interesse de seus acionistas, por meio da participagdo conjunta
na eventual valorizagao das a¢des e na exposi¢do aos riscos a que a Companhia esta sujeita; (iii)
otimizar o desempenho operacional e financeiro da Companhia, vinculando a remuneracdo de
administradores e colaboradores ao plano de negécios e objetivos sociais; e (iv) atrair e reter
executivos e colaboradores capacitados, considerados “chave” para a sustentabilidade dos
negécios da Companhia, adotando préaticas competitivas em relacdo as empresas do mercado e
oferecendo-lhes a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia nos termos e condi¢8es
previstos nos Planos respectivamente e observadas as politicas e diretrizes da Companhia

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Os Planos contribuem para o incentivo dos diretores da Companhia a desempenhar suas fun¢des
de forma a permitir que referidos resultados sejam atingidos.

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem nossos acionistas em condi¢Bes diferenciadas,
espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometerem-se efetivamente com a criagédo
de valor, bem como para exercerem suas funcdes de maneira a integrarem-se aos interesses dos
acionistas, aos objetivos sociais e aos nossos planos de crescimento, assim maximizando nossos
lucros, bem como gerando uma relacdo de longo prazo destes profissionais com a nossa
Companhia. O oferecimento dos incentivos atrelados as agfes ordinarias de emissdo da
Companhia estimula os Beneficiarios, por meio do comprometimento de seus recursos proprios, a
buscarem a valorizagdo imediata das acdes, sem, contudo, comprometerem o crescimento e a
valorizac&o futura das acgoes.

(d) como o plano se insere na politica de remunera¢cédo do emissor

Os Planos complementam a remuneracéo total do executivo, contribuindo para a formagé&o de visdo
de sustentabilidade do negdcio e retengdo dos executivos a longo prazo.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

Os Planos alinham os interesses da Companhia, dos administradores e dos acionistas por meio de
beneficios vinculados a performance das acdes e resultado financeiro da Companhia em médio e
longo prazo. Por meio do Planos buscamos estimular a melhoria na nossa administracdo e a
permanéncia dos Beneficidrios em nossa estrutura, buscando ganhos pelo comprometimento com
os resultados de longo prazo. No curto prazo, o cumprimento de nossas metas e o alcance de
nossos resultados anuais resultam em um alinhamento entre nossos interesses e os interesses dos
Beneficiarios. No médio prazo, a melhoria de nossos resultados e valorizagdo de nossas acdes
maximizam os ganhos dos Beneficiarios, incentivando-os a permanecerem colaborando conosco.

()] nuamero maximo de acfes abrangidas
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Plano de Ac¢bes

As acBes a serem concedidas no &mbito do Plano de Ac¢bes e do Programa ndo poderéo
ultrapassar, durante todo o prazo de vigéncia do Plano de Ac¢des, o limite maximo acumulado de
2,0% (dois por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia.

Plano de Opcdes

As opc¢bes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano de Opc¢des, considerando todos
os Programas de Opc¢oes, poderao conferir aos Beneficiarios direitos de aquisi¢do sobre um nimero
de ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia que ndo exceda 3% (trés por cento) do total das
acOGes de emissdao da Companhia, consideradas em bases totalmente diluidas (levando-se em
conta, inclusive, o total de acdes da Companhia depois do exercicio de todas as opcbes de compra
de acBes outorgadas), contanto que o numero total de acBes emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano de Opc¢des esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia.

(9) numero maximo de op¢des a serem outorgadas
Plano de Ac¢bes

Conforme o item (f) acima, o total de acGes a serem concedidas no ambito do Plano e dos
Programas ndo poderdo ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do Plano, o limite maximo
acumulado de 2,0% (dois por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia.

Plano de Opc¢des

Conforme o item (f) acima, as opcbes de compra de ac¢des outorgadas nos termos do Plano de
Opcbes poderdo conferir aos Beneficiarios direitos de aquisicdo sobre um nimero de acgles
ordinarias de emissao da Companhia que ndo exceda 3% (trés por cento) do total das acdes de
emisséo da Companhia.

(h) condicBes de aquisicdo de acbes

O nosso Comité e Conselho de Administracdo tem competéncia para implementar os Programas,
estabelecendo todas as condi¢bes dos Programas, bem como a modificacdo de tais condi¢cdes
guando necesséria. Anualmente, a partir de recomendagfes do Comité, o Conselho de
Administracao podera criar Programas prevendo condi¢des especificas para a outorga de acoes e
para a outorga de opcdes de compra de agdes no &mbito dos Planos.

0] critérios para fixagcdo do preco de aquisicdo ou exercicio
Plano de Opc¢des

Conforme o Plano de Opcdes, o preco de exercicio das opg¢des outorgadas nos termos do Plano
de Opc¢oes sera fixado pelo Conselho de Administragcéo, quando da implementacao dos Programas
de Opcdes e outorga das opcdes de compra de acdes de nossa emissao e serd pago pelos
Beneficiarios nas formas e prazos por ele determinados.

) critérios para fixacdo do prazo de exercicio
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O nosso Comité e o Conselho de Administracéo tém competéncia para administrar os Planos e os
Programas a serem instituidos e aprovar todas as decisdes relativas aos Planos e aos Programas.
O Comité e Conselho de Administracdo estabelecerdo os termos e condi¢bes dos Programas a
serem instituidos, incluindo os critérios para fixacdo do prazo de exercicio das op¢es de compra
de acdes e da opcéo de compra de acbes a serem outorgadas.

(k) forma de liqguidagéo

A Companhia alienara privadamente, ao Beneficiario, acbes de sua emissdo mantidas em
tesouraria, inclusive aquelas adquiridas no ambito de planos de aquisicdo das préprias acdes ou
que foram objeto do exercicio do direito de recesso de acionistas dissidentes, por meio da
assinatura de ordem de transferéncia de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia que serédo
oferecidas aos Beneficiarios nos termos dos Planos.

(I) restricBes a transferéncia das agdes

Nos termos dos Planos, caberd ao nosso Comité e ao nosso Conselho de Administragdo impor
restricdes a transferéncia das agdes adquiridas com o exercicio das opg¢des outorgadas e restricdes
a transferéncia das A¢des recebidas pelo exercicio das op¢des de compra de acdes.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracéo ou
extin¢&o do plano

Os Planos entrardo em vigor na data de sua aprovacéo por Assembleia Geral e podera ser extinto,
suspenso ou alterado a qualquer tempo, por decisdo da nossa Assembleia Geral. O término de
vigéncia dos Planos nao afetara a eficacia dos incentivos ainda em vigor nos termos dos respectivos
regulamentos de cada Programa.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

Plano de Acdes

Se houver qualquer ato ou fato que ponha fim a relag&o juridica do Beneficiario com a Companhia,
incluindo a renulncia ou demissdo voluntaria do Beneficiario, dispensa com ou sem justa causa,
destituicdo, substituicao ou ndo reeleicdo como diretor estatutario, quaisquer direitos de receber as
acOes cujo prazo de vesting ainda ndo tenha transcorrido integralmente serdo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizacgéao.

Na hipotese de falecimento do Beneficiario, os seus herdeiros ou sucessores, na forma de
disposicao testamentaria ou conforme estabelecido no inventario respectivo, receberdo as agbes
cujo prazo de vesting ainda nédo tenha transcorrido integralmente.

Na hipétese de aposentadoria ou invalidez permanente do Beneficiario, havera antecipagao do
prazo de vesting, permitindo que o Participante receba as a¢6es pendentes.

Plano de Opc¢des
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Se houver o qualquer ato ou fato que ponha fim a relacao juridica do titular da opgéo de compra de
acdes com a Companhia, incluindo a rendncia ou desligamento voluntario do Beneficiario, demisséo
com ou sem justa causa, destituicao, substituicdo ou néo reeleicao como diretor estatutario (a) todas
as opcdes de compra de acbes cujo prazo de vesting ainda ndo tenha transcorrido integralmente
serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao,
e sem direito a qualquer indenizacgéo; (b) caso o desligamento decorra de dispensa por justa causa,
todas as opcdes de compra de acdes exerciveis serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao; e (c) caso
o desligamento decorra de demissdo voluntaria do Beneficiario, de dispensa sem justa causa,
renlncia, destituicdo ou substituicdo, o Beneficiario podera exercer as opcdesde compra de acbes
exerciveis no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de desligamento.

Na hipotese de falecimento do Beneficiario, os seus herdeiros ou sucessores, na forma de
disposicao testamentaria ou conforme estabelecido no inventario respectivo, receberdo as agfes
cujo prazo de vesting ainda nédo tenha transcorrido integralmente.

Na hipétese de aposentadoria ou invalidez permanente do Beneficiario, havera antecipacdo do
prazo de vesting, permitindo que o Participante receba as acdes pendentes.
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13.5 - Remuneracdo baseada em acdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que os Planos e os Programas estdo pendentes de aprovacdo em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, ndo tendo ainda uma definicdo de tais termos e
condicdes.
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13.6 - Informacdes sobre as opcBes em aberto detidas pelo conselho de
administracdo e pela diretoria estatutéria

N&o aplicavel, tendo em vista que os Planos e os Programas estdo pendentes de aprovacdo em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, ndo tendo ainda uma definicdo de tais termos e
condicdes.
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13.7 - OpcOes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que os Planos e os Programas estdo pendentes de aprovacdo em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, ndo tendo ainda uma definicdo de tais termos e
condicdes.
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13.8 - Informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5a 13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opgdes

@) modelo de precificagéo

Por ser um plano baseado em ag¢des, o valor das a¢8es sera o valor de fechamento da data de
outorga.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio
ponderado das ac¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

N&o aplicavel, tendo em vista que os Planos e os Programas estdo pendentes de aprovacdo em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, ndo tendo ainda uma definicdo de tais termos e
condicdes.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o aplicavel, tendo em vista que os Planos e os Programas estdo pendentes de aprovacdo em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, ndo tendo ainda uma definicdo de tais termos e
condicdes.

(d) forma de determinac¢éo da volatilidade esperada

N&o aplicavel, tendo em vista que os Planos e os Programas estdo pendentes de aprovacdo em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, ndo tendo ainda uma definicao de tais termos e
condic¢des.

(e) se alguma outra caracteristica da opg¢éo foi incorporada na mensuracgao de seu valor
justo

N&o aplicavel, todas as caracteristicas ja estdo descritas neste item do Formulario de Referéncia.
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
detidas por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgéo

Companhia
Orgéo Acdes ou Cotas Participacéo (%)
Conselho de Administracdo 1.600 0,00%
Diretoria Estatutaria 0 0,00%
Conselho Fiscal 0 0,00%
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13.10 - Informacgbes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

Na tabela abaixo apresentamos os planos de previdéncia em vigor da Companhia:

Conselho de Administragao

N° de membros -
N° de membros remunerados -

Nome do Plano -

Quantidade de administradores que
reinem condi¢cdes para se aposentar

Condic¢des para se aposentar
antecipadamente

Valor acumulado atualizado das
contribuic6es acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa
as contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores

Valor total acumulado das

contribuicBes realizadas durante o

Gltimo exercicio social, descontada a -
parcelarelativa a contribui¢des feitas

diretamente pelos administradores

Diretoria Estatutaria
6

6

Metlife

Na ocorréncia de invalidez ou morte dc
participante, o saldo acumulado na conte
do participante sera posto a disposiGac
do participante, beneficiarios €
sucessores legais, sem qualquer prazc
de caréncia, mediante solicitagac
devidamente instruida na Metlife e &
apresentacdo dos documentos previstos
no regulamento.

R$2.252.932,15

R$422.773,40
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Possibilidade de resgate antecipado
e condi¢des

Tempo de
contribuicéo ao
programa
Até 1 més

A partir de 1 més

O participante podera, apés completado
0 prazo de, no minimo, 60 (sessenta)
dias, a contar da data de registro na
Metlife da proposta de inscri¢édo solicitar
0 resgate total ou parcial do valor
acumulado em seu nome; ou a
portabilidade total ou parcial do valor
acumulado em seu nome, para outra
entidade de previdéncia complementar,
aberta ou fechada. O intervalo minimo
entre pedidos de resgate ou entre
solicitacdes de portabilidade do mesmo
participante, deverd ser de 60
(sessenta) dias, contados a partir da
data do registro do ultimo pedido ou
solicitacdo. O resgate da conta
instituidora basica e/ou suplementar
seguira a caréncia determinada pela
Resolucdo CNSP 139 de 27 de
dezembro de 2005, art56, § 4°,
conforme  segue: “Os  recursos
correspondentes a cada uma das
contribuigbes das pessoas juridicas no
plano de previdéncia somente poderdo
ser resgatados apds o periodo de
caréncia de um ano civil completo,
contado a partir do 1° dia Gtil do més de
janeiro do ano subsequente ao da
contribuigdo. O participante, na hipétese
de perda do vinculo empregaticio ou de
administragcdo com a instituidora, tera
sempre direito ao valor total dos
recursos acumulados na  conta
Participante — béasica e suplementar,
acrescido de um percentual do valor
acumulado na Conta Empresa - Bésica,
calculado de acordo com a tabela

abaixo

% a ser liberado sobre as contribuicdes béasicas da

instituidora

0%
100%
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Sdo expressamente vedados quaisquer resgates ou portabilidades para outras entidades de
previdéncia aberta ou fechada, totais ou parciais, dos valores acumulados na conta bésica
instituidora, sem que antes sejam cumpridos 0s requisitos de vesting, descritos acima.
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13.11 Remuneracéo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragéo Conselho Fiscal
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
N°de membros 45 6 7 10,75 10 11 5 5 5
N° de membros remunerados 45 6 7 6.42 6,58 4 5 467 5

Valor da maior remuneracao (Reais)

2.703.289,00 | 2.392.598,00 2.717.912,00 266.400,00 191.760,00 | 266.560,00 126.000,00 144.000,00 | 144.000,00

Valor da menor remuneracédo (Reais)

293.261,00 517.759,00 350.428,00 175.200,00 177.600,00 147.000,00 48.000,00 48.000,00 24.000,00

Valor médio da remuneracéo (Reais)

1.731.500,00 | 1.815.897,00 1.498.647,00 238.753,00 153.076,00 | 167.238,00 121.600,00 119.843,00 | 138.700,00

Observacdao
Diretoria Estatutaria

31/12/2017 (i) O valor da menor remuneragéo foi apurado com a exclusao de membros de érgédo que exerceram o cargo por menos de 12 meses em 2017. (ii) O valor médio € o total
pago no ano dividido pelo nimero de membros (média anual apurada mensalmente); e (iii) o valor da maior remuneragao foi apurado por meio do maior valor pago a 1 direto
considerando que este exerceu o cargo por 12 meses em 2017.

31/12/2016 (i) O valor da menor remuneracgéo foi apurado com a exclusdo de membros de 6rgéo que exerceram o cargo por menos de 12 meses em 2016. (ii) O valor médio é o total
pago no ano dividido pelo nimero de membros (média anual apurada mensalmente); e (iii) o valor da maior remuneracéo foi apurado por meio do maior valor pago a 1 diretof
considerando que este exerceu o cargo por 12 meses em 2016.

31/12/2015 Observacgdes: (i) O valor da menor remuneracgéo foi apurado com a exclusdo de membros de 6rgdo que exerceram o cargo por menos de 12 meses em 2015. (ii) O valor

médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros (média anual apurada mensalmente); e (iii) ) o valor da maior remuneracéo foi apurado por meio do maior
valor pago a 1 diretor considerando que este exerceu o cargo por 12 meses em 2015.

Conselho de Administracéo
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31/12/2017

(i) o Conselho de Administragdo ndo tem Remuneracédo variavel (Bénus e Incentivo de Longo Prazo), nem tampouco Beneficios diretos e indiretos. (ii) Inclui Suplentes casqg
tenha recebido remuneracdo em més especifico; (iii) O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros de 6rgéo que exerceram o cargo por menos
de 12 meses em 2017; (iv) o valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros (média anual apurada mensalmente); (v) para fins do célculo do 13.2 acima
foram considerados membros suplentes que efetivamente receberam remuneracao

31/12/2016

(i) o Conselho de Administragédo ndo tem Remuneracgéo variavel (Bonus e Incentivo de Longo Prazo), nem tampouco Beneficios diretos e indiretos. (ii) Inclui Suplentes casg
tenha recebido remuneracéo em més especifico; (iii) O valor da menor remuneragéo foi apurado com a exclusao de membros de 6rgdo que exerceram o cargo por menos
de 12 meses em 2016; (iv) o valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros (média anual apurada mensalmente); (v) para fins do calculo do 13.2 acima
foram considerados membros suplentes que efetivamente receberam remuneracgéo por terem participado ativamente do Conselho durante o ano.

31/12/2015

(i) o Conselho de Administragédo ndo tem Remuneracéo variavel (Bénus e Incentivo de Longo Prazo), nem tampouco Beneficios diretos e indiretos. (ii) Inclui Suplentes casqg
tenha recebido remuneracéo em més especifico; (iii) O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros de 6rgéo que exerceram o cargo por menos
de 12 meses em 2015; (iv) o valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros (média anual apurada mensalmente); (v) para fins do calculo, vide item
13.2 deste Formulério de Referéncia, foram considerados membros suplentes que efetivamente receberam remuneragao por terem participado ativamente do Conselho
durante o ano.

Conselho Fiscal

31/12/2017

(i) o Conselho Fiscal ndo tem Remuneragéo variavel (Bénus e Incentivo de Longo Prazo), nem tampouco Beneficios diretos e indiretos. (ii) Inclui Suplentes caso tenha
recebido remuneracéo em més especifico; Observacdes: (iii) O valor da menor remuneracgéo foi apurado com a excluséo de membros de 6rgéo que exerceram o cargo por
menos de 12 meses em 2017. (iv) o valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros (média anual apurada mensalmente); (v) para fins do céalculo do
13.2 acima foram considerados membros suplentes que efetivamente receberam remuneracéo por terem participado ativamente do Conselho durante o ano.

31/12/2016

(i) o Conselho Fiscal ndo tem Remuneragéo variavel (Bénus e Incentivo de Longo Prazo), nem tampouco Beneficios diretos e indiretos. (ii) Inclui Suplentes caso tenha
recebido remuneracéo em més especifico; Observacdes: (iii) O valor da menor remuneracgéo foi apurado com a excluséo de membros de érgdo que exerceram o cargo por
menos de 12 meses em 2016. (iv) o valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros (média anual apurada mensalmente); (v) para fins do célculo, vide
item 13.2 deste Formulario de Referéncia, foram considerados membros suplentes que efetivamente receberam remuneragéao por terem participado ativamente do Conselho
durante o ano.

31/12/2015

(i) o Conselho Fiscal ndo tem Remuneracéo variavel (Bénus e Incentivo de Longo Prazo), nem tampouco Beneficios diretos e indiretos. (ii) Inclui Suplentes caso tenha
recebido remuneracéo em més especifico; Observacdes: (iii) O valor da menor remuneracéo foi apurado com a excluséo de membros de 6rgéo que exerceram o cargo por
menos de 12 meses em 2015. (iv) o valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros (média anual apurada mensalmente); (v) para fins do célculo, vide
item 13.2 deste Formulario de Referéncia, foram considerados membros suplentes que efetivamente receberam remuneragéo por terem participado ativamente do Conselho
durante o ano.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Em caso de rescisdo imotivada e que tenha ocorrido por iniciativa da Companhia, o diretor
estatutario tera direito ao pagamento de indenizacéo equivalente a 6 (seis) vezes o valor de sua
retirada mensal deduzindo os impostos retidos na fonte e Instituto Nacional da Seguridade Social -
INSS. Em linha com a politica de contratacdo de seguros da Companhia, contratou-se apdlice de
seguro de responsabilidade civil de administradores (“D&0O”), visando garantir aos administradores
da Companhia o reembolso dos valores pagos a titulo de indenizacdo decorrentes de referente a
reparagdo de danos causados a terceiros ou a Companhia, durante o regular exercicio de suas
atividades decorrentes de atos de sua gestao.

O D&O da Companhia vencera em 27 de novembro de 2018. O D&O da Companhia abrange, os
executivos da Companhia, tendo limite maximo de indenizagdo de R$100,0 milhdes e prémio total
liguido pago no valor de R$275.175,60. Tais valores podem ser insuficientes para garantir a
indenizacao de eventuais danos causados a terceiros e a Companhia.

Os arranjos contratuais da Companhia e apdlices de seguro ndo preveem mecanismos de
remuneracao ou indenizagéo para casos de aposentadoria.

A Companhia ndo presta compromisso de indenidade com seus administradores que preveja o
pagamento ou o0 reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes de
reparacao de danos causados a terceiros ou a companhia ou do pagamento de multas e acordos
administrativos que nédo estejam cobertos pelo D&O.
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13.13 - Percentual na remuneracgéo total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneracéo total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés dltimos exercicios
sociais:

Orgéo 2017 2016 2015
Conselho de Administracdo 18% 16% 0%
Diretoria Estatutaria 91% 38% 68%
Conselho Fiscal 54% 0% 0%

217



Eletropaulo

13.14 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razdo que ndo afunc¢do que ocupam

N&o foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida por qualquer razdo
gue ndo a fungao que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais.
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13.15 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

As tabelas abaixo apresentam a remunera¢do de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais em fun¢éo do exercicio do cargo
na Companhia:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 (em R$)

Conselho de Diretoria .

Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 0,00 365.241,00 0,00 365.241,00
Controladas 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 (em R$)
Controladores diretos e indiretos 0,00 1.510.815,00 0,00 1.510.815,00
Controladas 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 (em R$)
Controladores diretos e indiretos 0,00 1.089.020,61 0,00 1.089.020,61
Controladas 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

As tabelas abaixo apresentam a remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais em fun¢éo do exercicio do cargo
nas controladas, nos controladores diretos ou indiretos da Companhia ou de sociedades sob
controle comum:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 (em R$)

Conselho de Diretoria .
. N . Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos 9.883.326,00 0,00 0,00 9.883.326,00
Controladas 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 266.400,00 5.000.118,00 231.000,00 5.497.518,00

Nota 1: Para o grupo “Sociedades sobre controle comum” consideramos as empresas: Uruguaiana, Tiete, Ergos e Elpa.

Nota 2: Os valores sdo acumulados até o dia 27 de novembro de 2017, momento que a Companhia passou a néo ter controlador.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 (em R$)

Conselho de Diretoria .
. - - Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
Controladores diretos e indiretos 9.592.502,00 0,00 0,00 9.592.502,00
Controladas 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 328.440,00 4.919.596,00 0,00 5.248.036,00

O valor recebido pelos dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia foi a titulo de
remuneracdo pelo exercicio de suas fun¢des na The AES Corporation, que era controladora
Companhia.

O valor recebido por alguns dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia foi a titulo
de remuneracao pelo exercicio de suas fungdes na AES Tieté Energia S.A., sociedade sob controle
comum da Companhia.

O valor recebido por alguns dos membros da diretoria da Companhia foi a titulo de remuneracao
pelo exercicio de suas funcBes na AES Tieté Energia S.A. e na AES Sul Distribuidora Gaucha de
Energia S.A., sociedade sob controle comum da Companhia.

O valor recebido por alguns dos membros do Conselho Fiscal da Companhia foi a titulo de
remuneracao pelo exercicio de suas fungdes na AES Elpa S.A., sociedade sob controle comum da
Companhia.

O valor recebido por alguns dos membros do Conselho Fiscal da Companhia foi a titulo de
remuneracao pelo exercicio de suas fun¢des na AES Tieté Energia S.A., sociedade sob controle
comum da Companhia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 (em R$)

Conselho de Diretoria .
. ~ L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos 9.267.633,00 0,00 0,00 9.267.633,00
Controladas 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 188.160,00 6.239.797,00 0,00 6.427.957,00

O valor recebido por alguns dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia foi a titulo
de remuneracgéo pelo exercicio de suas fun¢des na The AES Corporation, que era controladora
Companhia.

O valor recebido por alguns dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia foi a titulo
de remuneracéo pelo exercicio de suas fun¢cbes na AES Tieté Energia S.A., sociedade sob controle
comum da Companhia.

O valor recebido por alguns dos membros da diretoria da Companhia foi a titulo de remuneragéo
pelo exercicio de suas fungdes na AES Tieté Energia S.A. e na AES Sul Distribuidora Gaucha de
Energia S.A., sociedade sob controle comum da Companhia.
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13.16 - Outras informacg0es relevantes

Até 27 de novembro de 2017, os Diretores da Companhia participavam de um Plano de
Remuneragédo de Longo Prazo baseado em agbes de emissdo da The AES Corporation (“AES
Corporation” e “Plano de Remuneracao”, respectivamente), antiga controladora da Companhia,
condicionado ao alcance de metas corporativas globais com a seguinte composicdo::; (i)
Performance Units, no qual o Diretor recebe um bodnus diferido com base na performance do
indicador global financeiro “fluxo de caixa”; e (ii) Restricted Stock Units, no qual o Diretor recebe as
acles da AES Corporation para aliena-las no mercado secundario ap6s um periodo de caréncia.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015 ndo foram exercidas opcbes
de acbes. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, foram
entregues aos Diretores Estatutarios 8.004, 17.056 e 18.297 acfes restritas de emissdo da AES
Corporation, respectivamente.

Os Diretores participantes dos planos de incentivo atrelado as a¢des de emissdo da Companhia e
de outorga de opcdes de aquisicdo de acdes da Companhia, descritos no item 13.4 deste
Formulario de Referéncia, e que possuem o direito de receber a¢gbes de emissdo da AES
Corporation decorrentes do Plano de Remuneracdo poderdo, ao aderir aos planos de incentivo
atrelado as acdes de emissdo da Companhia e de outorga de opcdes de aquisicdo de acdes da
Companhia e celebrar o instrumento particular de contrato de outorga de ac¢des, converter o direito
de receber acfes de emissdo da AES Corporation cujo prazo de vesting ainda ndo tenha sido
consumado para o direito de receber acdes de emissdo da Companhia, nos termos dos respectivos
planos.

A conversdo de acdes de emissdo da AES Corporation para agdes de emissdo da Companhia
serdo calculados com base na seguinte formula:

NA = NRSU X PSAES X PTAX

PAEP
Sendo que:
NA significa o nimero de a¢des de emissdo da Companhia que o Diretor tera direito;

NRSU significa o0 nimero de a¢des de emissdo da AES Corporation que o Diretor tem direito no
ambito do Plano de Remuneracgéo e cujos respectivos prazos de vesting ainda ndo tenham sido
completados;

PSAES significa o preco, em dolares, de fechamento das acdes da AES Corporation na New York
Stock Exchange (NYSE) no dia anterior a data de migragdo da Companhia para o segmento
especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”);

PTAX significa a taxa de cémbio de fechamento para venda do dolar, valida no dia Cutil
imediatamente anterior & data de migracdo da Companhia para o Novo Mercado, conforme
publicado pelo Sistema de Informac¢8es do Banco Central do Brasil — SISBACEN PTAX — Moeda
220, equivalente a R$3,23; e

PAEP significa o prego de fechamento, em reais, das a¢des de emissdo da Companhia no mercado
a vista da B3 no dia anterior a data de migragdo da Companhia para o Novo Mercado.
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O quadro abaixo representa o nimero de a¢bes de emissdo da Companhia, ap0s o exercicio
realizado para conversdo das acfes de emissdo da AES Corporation decorrentes do Plano de
Remuneragcédo em ac¢des de emissdo da Companhia.

Diretoria Nao

Vs Diretoria Estatutaria Estatutaria Total

2018 31.621 18.984 50.605
2019 25.785 13.494 39.279
2020 13.350 7.680 21.030
Total 70.756 40.158 110.914
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ANEXO F

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

ARTIGO 13 DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009 (INFORMAGCOES SOBRE O PLANO
DE OUTORGA DE ACOES DE EMISSAO DA COMPANHIA, NA FORMA DO ANEXO
13 DA INSTRUGAO CVM N° 481/2009)

Os termos iniciados em letra mailscula neste anexo terdo o seu significado estabelecido
na cépia do Plano de Outorga de Acdes de Emissdo da Eletropaulo Metropolitana
Eletricidade de Sao Paulo S.A. (“Plano de Acdes”).

1. Fornecer cOpia do plano proposto

A copia integral dos termos da proposta do Plano de Acdes, ora submetida a
aprovacdo da Assembleia Geral da Companhia, encontra-se como Documento 1 ao
presente Anexo.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Diretores estatutarios e ndo estatutarios da Companhia, considerados pessoas-chave,
conforme recomendacdo do Diretor-Presidente, parecer do Comité e aprovacdo do

Conselho de Administracdo, nos termos da definicdo constante do item 1.1(b) do Plano
de Acoles.

b. Numero maximo de op¢fes a serem outorgadas
N&o aplicavel.
C. Numero maximo de a¢6es abrangidas pelo plano

As Acdes outorgadas nos termos do Plano de Ac¢des representardo, no maximo, 2% (dois
por cento) do total das a¢6es de emissédo da Companhia.

Como, nesta data, o capital social da Companhia esté dividido em 167.343.887 acdes, 0
total de Ac¢des que podem ser outorgadas no ambito do Plano de A¢bes, nesta data, é de
3.346.877 Acdes

d. Condicbes de aquisicao

Quando da aprovacéo de cada Programa (conforme definido no item 1.1(0) do Planode
Acdes), o Conselho de Administracdo da Companhia, mediante recomendacédo do
Comité, fixara, por meio de Contrato de Outorga de Acdes a ser celebrado entre a
Companhia e cada Participante (conforme definido no item 1.1(m) do Plano de Acdes),
os termos e condi¢cfes das outorgas.
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Nos termos do Plano de Acdes, as Acdes somente poderdo ser entregues aos
Participantes ap6s o decurso dos Prazos de Vesting estabelecidos no respectivo
Programa ou Contrato de Outorga de Ac¢des.

Os Contratos de Outorga de Acdes poderdo ser, desde que em consonancia com 0s
termos do Plano, individualmente elaborados para cada Participante, sendo possivel a
estipulacdo de prazos e condi¢des diferenciadas, sem necessidade de aplicacdo de
gualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes.

Além disso, o Conselho de Administragdo podera impor termos e/ou condi¢des para a
aquisicdo das Acdes e reservar para a Companhia op¢des de recompra ou direitos de
preferéncia em caso de Desligamento do Participante (conforme definido no item 1.1(i)
do Plano) ou de alienacdo pelo Participante dessas mesmas Ac¢des, até o término do
prazo e/ou cumprimento das condic8es fixadas.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

N&o aplicavel.

f. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

N&o aplicavel.

g. Forma de liquidacéo de opcdes

N&o aplicavel.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,

alteracdo ou extin¢céo do plano

O Plano de Acdes entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisédo
da Assembleia Geral.

Além disso, nos termos do item 13 do Plano de Acdes, quaisquer direitos dos
Participantes de receber as Ac¢des ainda ndo entregues seréo extintos automaticamente
em determinadas hipoteses, dentre as quais a dissolu¢do da Companhia, a liquidacéo
do seu patrim6nio, recuperacao judicial ou decretagéo de faléncia.

O Plano de A¢des também prevé, respectivamente nos termos dos seus itens 18 e 19, a
possibilidade de o Conselho de Administracao decidir pela extingdo do Plano de Actes
nos casos de reorganizacao societéria e alienacéo de controle da Companhia.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano de Ac¢Bes tem como principais objetivos: (a) estimular a expanséo, o éxito e a
consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos
administradores e colaboradores da Companhia ao interesse de seus acionistas; (c)
otimizar o desempenho operacional e financeiro da Companhia; e (d) atrair e reter
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administradores e colaboradores capacitados, considerados “chave” para a
sustentabilidade dos negdcios da Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A atribuicdo de remuneracdo baseada em AcGes vinculada ao desempenho da
Companhia constitui um incentivo efetivo para que os seus Participantes pautem suas
decisGes em beneficio da Companhia e de seus acionistas.

Nesse sentido, o Plano de A¢des atribui aos Participantes a perspectiva de futuramente
se tornarem acionistas da Companhia ou de aumentarem suas respectivas participacoes
no capital social, conforme o caso, participando dos lucros futuros da Companhia,
beneficiando-se da valorizagdo de suas acdes e expondo-se aos mesmos riscos dos
acionistas da Companhia — o0 que representa importante medida de alinhamento de
interesses entre os Participantes e os acionistas da Companhia.

Adicionalmente, como as outorgas das Ac¢des no ambito do Plano de Ac¢des dependem
de comprometimentos de médio e longo prazo, entende-se que o Plano de Ac¢bes
consubstancia relevante incentivo para a permanéncia de executivos e colaboradores de
alto nivel da Companhia, bem como um atrativo para novos talentos que possam vir a
compor o quadro da Companhia.

C. Como o plano se insere na politica de remunerac¢do da companhia

O Plano de Acdes representa um mecanismo alinhado as préaticas de remuneragéo da
Companhia, especialmente com relacao a politica de remuneracdo dos Diretores, que
preza pela vinculacdo do desempenho dos Diretores ao desempenho operacional e
financeiro da Companhia, pelo alinhamento de interesses entre a administracdo e os
acionistas, e pela atracdo e retencéo de profissionais capacitados considerados chave
para a sustentabilidade dos negécios da Companhia, por meio da adogéo de préaticas
competitividades relacionadas as empresas do mercado em que atua.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a
curto, médio e longo prazo

A estruturacdo dos termos e condigdes do Plano de A¢des harmoniza os interesses da
Companhia, de seus acionistas e dos Participantes, configurando-se como atrativo para
executivos e funcionarios que agregam valor a Companhia e originando, pela sua propria
natureza e pela perspectiva futura de torna-los acionistas da Companhia, incentivos para
a implantacdo de acdes de médio e longo prazo que gerem valor para a Companhia e
suas Acoes.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as
regras contabeis que tratam desse assunto

Quantidade de a¢cdes/ opgdes

Acoes 1.905.044 107.988
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ANEXO F

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

ARTIGO 13 DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009 (INFORMAGCOES SOBRE O PLANO
DE OUTORGA DE ACOES DE EMISSAO DA COMPANHIA, NA FORMA DO ANEXO
13 DA INSTRUGAO CVM N° 481/2009)

Documento 1
Copia do Plano de Acdes

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.695.227/0001-93
NIRE 35.300.050.274 Cédigo CVM 01417-6

PLANO DE OUTORGA DE ACOES DE EMISSAO DA ELETROPAULO
METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

1. DEEINICOES E INTERPRETACAQ

1.1. Os termos abaixo séo utilizados neste regulamento do plano de outorga de acdes
de emissdo da Companhia (o “Plang”), tanto no singular como no plural, com o significado
estabelecido a seguir:

@) Acdes — significa as a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
que serdo oferecidas aos Participantes nos termos deste Plano;

(b) Beneficiarios — significa os diretores estatutarios e ndo estatutarios da
Companhia considerados pessoas-chave, conforme recomendacéo do
Diretor-Presidente, parecer do Comité e aprovacdo do Conselho de
Administracao;

(c) B3 — significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo;
(d) Comité — significa o “Comité de Remuneracdo e Pessoas”, 6rgdo de

assessoramento ao Conselho de Administracéo previsto no Capitulo VI
do Estatuto Social da Companhia;
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(e)

()

(@)

(h)

0

(k)

0

(m)

Companhia — significa a Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao
Paulo S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de Barueri, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulhdéa Rodrigues, n®
939, Torre 2, 7° andar, Bairro Sitio Tamboré, CEP 06460-040, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35.300.050.274, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
61.695.227/0001-93, registrada na Comissado de Valores Mobilidrios
como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 01417-6;

Conselho de Administracdo — significa o Conselho de Administracéo
da Companhia;

Contrato de Outorga — significa o instrumento particular de contrato de
outorga de acdes, que deverd ser celebrado entre a Companhia e cada
Participante, previsto no item 7.2 deste Plano;

Controle —significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos o6rgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagao aciondria detida;

Desligamento - significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relacdo
juridica do Beneficiario com a Companhia, incluindo a rendncia ou
demissao voluntaria do Participante, dispensa com ou sem justa causa,
destituicdo, substituicdo ou n&o reeleicdo como diretor estatutario, nao
contemplando, contudo, as hipGteses de aposentadoria, invalidez
permanente ou morte;

ICVM 358/2002 - significa a Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios n.° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada;

Lei das S.A. — significa a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada;

Novo Mercado — significa o segmento especial de listagem da B3
denominado de “Novo Mercado”;

Participante — significa o Beneficiario, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, para recebimento de A¢des, nas condi¢cdes
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1.2.

(n)

(0)

(P

(@)

estabelecidas neste Plano, mediante a assinatura do Contrato de
Outorga e respectivos aditamentos, se aplicaveis;

Politica de Negociacéo — significa a “Politica de Negociacéo de Valores
Mobiliarios” da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracao
em reunido realizada em 15 de maio de 2008, conforme venha a ser de
tempos em tempos alterada;

Prazo de Vesting — tem o significado que lhe é atribuido no item 10.1
deste Plano;

Programa — significa os “Programas de Outorga de A¢des” aprovados
periodicamente pelo Conselho de Administracdo, a partir de
recomendacdo do Comité, contendo condi¢cbes especificas quanto aos
Participantes, como o namero total de A¢bes, a divisdo da outorga em
lotes e as respectivas regras especificas de cada lote, sempre em
consonancia com este Plano; e

Regulamento de Listagem do Novo Mercado — significa o regulamento
do Novo Mercado.

Este Plano sera regido e interpretado de acordo com os seguintes principios:

@)

(b)

(©)

(d)

os cabegalhos e titulos das clausulas deste Plano servem apenas para
conveniéncia de referéncia e ndo restringirdo ou afetardo o significado
das clausulas, paragrafos ou itens aos quais se aplicam;

sempre que exigido pelo contexto, as definicdes contidas neste Plano
serdo aplicadas tanto no singular quanto no plural e o género masculino
incluira o feminino e vice-versa;

referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas
as suas alteracdes, substituicdes e consolidacdes e respectivas
complementacdes, salvo se expressamente disposto de forma diversa;

salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste Plano,

referéncias a itens, clausulas ou anexos aplicam-se a itens, clausulas e
anexos deste Plano.
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2.1.

QBJETO

Este Plano tem por objeto o regramento da outorga de A¢des aos Participantes

do Plano, sem contraprestacdo pecuniaria e sem a necessidade de desembolso pelo

Participante, mediante a alienacdo de A¢des da Companhia mantidas em tesouraria,

incluindo Ac¢des adquiridas no a&mbito de planos de aquisi¢cao de proprias acoes e Agbes
gue foram objeto do exercicio do direito de recesso dos acionistas.

3.1

4.1.

QBJETIVOS

O Plano tem como principais objetivos:

@)

(b)

(©

(d)

estimular a expanséo, o éxito e a consecuc¢éo dos objetivos sociais da
Companhia;

alinhar os interesses dos administradores e colaboradores da
Companhia ao interesse de seus acionistas, por meio da participacéo
conjunta na eventual valorizacdo das acdes e na exposi¢ao aos riscos a
gue a Companhia esta sujeita;

otimizar o desempenho operacional e financeiro da Companhia,
vinculando a remuneragéo de administradores e colaboradores ao plano
de negocios e objetivos sociais; e

atrair e reter executivos e colaboradores capacitados, considerados
“chave” para a sustentabilidade dos negécios da Companhia, adotando
praticas competitivas em relagdo as empresas do mercado e
oferecendo-lhes a possibilidade de se tornarem acionistas da
Companhia nos termos e condic¢des previstos no Plano e observadas as
politicas e diretrizes da Companhia.

PARTICIPANTES DO PLANOQ

A partir

de recomendacgdo do Comité, o Conselho de Administracdo definira,

dentre os Beneficiarios, aqueles que receberdo a outorga de Agdes, bem como aprovara

a distribuicdo das Acdes entre os Participantes.

4.2.

Cada Participante deverd celebrar Contrato de Outorga de Acdes com a

Companhia, explicitando os termos e condicdes especificos das A¢les a serem a ele

outorgadas, sempre em consonancia com o disposto neste Plano e no regulamento do

respectivo Programa.
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3. ADMINISTRACAQ DO PLANQ

5.1. Sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administracdo para tomar as
decisfes finais a respeito do Plano, dos Beneficiarios e dos Participantes, o Plano sera
gerido pelo Comité, em consonéncia com os termos deste Plano, das politicas da
Companhia e das diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracdo, cabendo-lhe
adotar todas as medidas e providéncias necessarias e adequadas para a administracdo
do Plano, incluindo o detalhamento e/ou a aplicacdo das normas gerais ora
estabelecidas.

5.2. Observado o disposto no item 5.1 acima, cabera ao Comité recomendar, e ao
Conselho de Administracéo aprovar:

(@) a criacao de Programas, a outorga de Acbes, e a celebracdo de
Contratos de Outorga de A¢Bes com cada um dos Participantes, nos
termos deste Plano;

(b) as datas de outorga das Acdes, avaliando a oportunidade de sua outorga
em relacdo aos interesses da Companhia, preservando os conceitos
estabelecidos neste Plano;

(c) os Participantes do Plano e a autorizacdo para outorgar A¢des em seu
favor, estabelecendo todas as condices da alienacdo das Acgbes a
serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condi¢Bes quando
necessario para adequar a transferéncia das Ac¢des aos termos de lei,
norma ou regulamento superveniente; e

(d) alteracdes na data de outorga das Acles, desde que a referida alteracdo
nao atinja os Contratos de Outorga de Ac¢des em curso, a fim de
preservar direitos adquiridos e ndo prejudicar os Participantes;

5.3. Cabera ao Conselho de Administracdo, apos manifestacdo do Comité, se
necessario, analisar e decidir casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com,
este Plano, e dirimir eventuais dlvidas quanto & interpretacdo das normas gerais nele
estabelecidas.

5.4. No exercicio de suas competéncias, o Conselho de Administracdo, apos
manifestacdo do Comité, se necessario, estara sujeito apenas aos limites estabelecidos
em lei, neste Plano e nas politicas e diretrizes da Companhia, podendo tratar de maneira
diferenciada executivos, administradores e empregados da Companhia ou outras

230



Eletropaulo

sociedades sob o seu Controle que se encontrem em situacdo similar, ndo estando
obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢ées
gue entendam aplicaveis apenas a algum ou alguns Participantes.

5.5. As deliberac¢des do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o caso,
tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas
com o Plano.

6. PROGRAMAS DE OUTORGA DE ACOES

6.1. Anualmente, a partir de recomendacbes do Comité, o Conselho de
Administracao podera criar Programas prevendo condi¢des especificas para a outorga
de Acdes no ambito deste Plano, como Participantes, o numero total de A¢des, a divisdo
da outorga em lotes e as respectivas regras especificas de cada lote.

6.1.1. O Comité, observada a possibilidade de revisdo da decisdo pelo
Conselho de Administracdo podera agregar novos Participantes aos
Programas em curso, determinando o numero de acBes a que O
Participante tera direito.

6.1.2. Respeitado o limite de Ac¢fes sujeitas ao Plano, conforme o item 8.1
abaixo, varios Programas poderdo ser criados e administrados
simultaneamente.

7. QUTORGA DE ACOES

7.1. Quando da aprovacdo de cada Programa, o Conselho de Administracao fixara,
a partir de recomendacgédo do Comité, os termos e condi¢des das outorgas de A¢bes por
meio do Contrato de Outorga de Ac¢Bes a ser celebrado entre a Companhia e cada
Participante.

7.2. O Contrato de Outorga de Acgbes devera definir pelo menos as seguintes
clausulas:

@) 0 numero de A¢des que o Participante terd direito de receber e as
eventuais condi¢cdes para a entrega, a titulo gratuito, das Acles, de
acordo com os termos do Programa;
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(b) 0 Prazo de Vesting, caso aplicavel, durante o qual a Acdo ndo podera
ser entregue; e

(c) quaisquer outros termos e condi¢des, desde que em consonancia com
este Plano, com o respectivo Programa e com as politicas e diretrizes da
Companhia.

7.3. Desde que em consonancia com os termos deste Plano e com as politicas e
diretrizes da Companhia, sera possivel a outorga de A¢Bes com caracteristicas, prazos
e condi¢bes individualizadas para cada Participante, observado que o Contrato de
Outorga de Ac¢les, aprovado pelo Conselho de Administracdo, devera fixar de maneira
exaustiva todos os termos e condi¢cdes para a aquisicéo das Acoes.

7.4. Os Contratos de Outorga de Acbes serdo individualmente elaborados paracada
Participante, sendo possivel o estabelecimento de clausulas diferenciadas para cada
Contrato de Outorga de Acdes, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de
isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que estejam em situacdes similares
ou idénticas, conforme item 5.4 acima.

7.5. Além do Prazo de Vesting, o Conselho de Administracdo poderd impor termos
e/ou condi¢Bes para a aquisicdo das Ac¢les e reservar para a Companhia op¢bes de
recompra ou direitos de preferéncia em caso de Desligamento do Participante ou de
alienacao pelo Participante dessas mesmas Ac¢les, até o término do prazo e/ou
cumprimento das condicdes fixadas.

7.6. Nenhuma Acado sera entregue ao Participante sem que todas as exigéncias
legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

8. ACOES SUJEITAS AQ PLANO

8.1. As Acdes outorgadas nos termos do Plano, considerando todos os Programas,
néo poderdo exceder 2% (dois por cento) do total das a¢fes de emissdo da Companhia.

8.2. Com o propoésito de satisfazer o exercicio de A¢des outorgadas nos termos do
Plano, a Companhia alienarda privadamente, ao Participante, A¢cbes mantidas em
tesouraria, inclusive aquelas adquiridas no ambito de planos de aquisi¢cdo das préprias
acoes ou que foram objeto do exercicio do direito de recesso de acionistas dissidentes,
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por meio da assinatura de ordem de transferéncia de Acdes.

8.3. Considerando que o Plano contempla a transferéncia de acbes ja emitidas e
mantidas em tesouraria pela Companhia, ndo envolvendo a subscricdo nem a emissao
de novas acbes, os demais acionistas da Companhia nao terdo direito de preferéncia
para a aquisicdo das Acbes a serem outorgadas aos Participantes.

9. AJUSTES

9.1. Se o nimero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido
como resultado de bonificagdes em acbes, grupamentos ou desdobramentos serao feitos
ajustes apropriados no nimero de Ac¢des ainda nao entregues aos Participantes.

9.2. Os ajustes segundo as condi¢Bes do item 9.1 acima seréo feitos pelo Conselho
de Administragédo, e tal decisao seréa definitiva e obrigatoria. Nenhuma fracéo de agbes
sera vendida ou emitida em razdo de qualquer desses ajustes.

10. PRAZO DE VESTING

10.1. As Ac¢les poderdo ser entregues aos Participantes apos o decurso dos prazos
estabelecidos em cada Programa ou no Contrato de Outorga de Acbes, de maneira
gradual ou integral, conforme o caso (“Prazos de Vesting”).

11. DELIMITACAQ DOS DIREITOS DOS PARTICIPANTES

11.1. O Participante ndo tera qualquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia, exceto aqueles a que se refere o Plano e o Programa com respeito as Ac¢des
objeto do Contrato de Outorga de Acdes. Nesse sentido, o Participante somente tera
direitos e privilégios de acionista no momento em que se tornar efetivo titular das Ac¢des
e dos direitos a elas atribuidos.

12.  ENIREGA DAS ACOES

12.1. Uma vez decorrido o Prazo de Vesting previsto nesse Plano, nos respectivos
Programas, e no Contrato de Outorga de Acdes, o Participante podera exigir a
transferéncia das Acdes, observados os prazos fixados em cada Programa e nos
Contratos de Outorga de Ac¢des.
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12.2. As Acles serdo alienadas pela Companhia sem contraprestacdo pecuniaria e
sem a necessidade de desembolso por parte do Participante.

13.  EXTINCAO DOS DIREITOS DE AQUISICAQ DE ACOES

13.1. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Plano, nos
Programas, ou nos Contratos de Outorga de Ac¢des, quaisquer direitos dos Participantes
de receber as Ac¢bBes ainda ndo entregues aos Participantes serdo extintos
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) desligamento do Participante, nos termos do item 14 abaixo;

(b) apos o decurso do prazo de vigéncia do Plano;

(©) mediante o distrato do Contrato de Outorga de Acdes;

(d) se a Companhia for dissolvida, tiver seu patriménio liquidado, entrar em

recuperacéo judicial ou tiver sua faléncia decretada;

(e) em caso de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia, na qual
0 Conselho de Administracdo decida pela extingdo do Plano, do
Programa ou das A¢des pendentes, nos termos do item 18 abaixo; ou

4] se houver alienagdo de Controle da Companhia e o Conselho de
Administracdo decida pela extincdo do Plano, do Programa ou das
Acdes pendentes, conforme previsto no item 19 abaixo.

14. DESLIGAMENTO

14.1. Se houver o Desligamento do Participante, quaisquer direitos de receber as
AcbBes cujo Prazo de Vesting ainda ndo tenha transcorrido integralmente serdo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagéo.
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15.

15.1. Na hipotese de falecimento do Participante, os seus herdeiros ou sucessores, na
forma de disposicao testamentaria ou conforme estabelecido no inventario respectivo,
receberdo as Acbes cujo Prazo de Vesting ainda ndo tenha transcorrido integralmente.

15.2. Na hip6tese de aposentadoria ou invalidez permanente do Participante, havera
antecipacdo do Prazo de Vesting, permitindo que o Participante receba as Acdes
pendentes.

16. DIREITOS APOS A ENTREGA DAS ACOES

16.1. As Agles entregues manterdo todos os direitos pertinentes a sua classe e
espécie, ressalvado o disposto no item 8.3 acima, bem como eventual disposicdo em
contrario estabelecida pelo Conselho de Administracéo.

17. PERIODO DE RESTRICAQO A NEGOCIACAO DAS ACOES

17.1. Em consonancia com suas politicas e diretrizes, incluindo, mas sem limitacéo, a
Politica de Negociacao, a Companhia podera, em cada um dos Programas, estabelecer
a existéncia ou ndo de periodo de vedacao a negociacao, alienacdo, venda, permuta,
doacéo, transferéncia de qualquer forma, constituicio de gravame, ou outro ato de
disposicédo pelo Participante com relacdo as Agdes recebidas no ambito deste Plano
(“Periodo de Restricdo”).

18.  REORGANIZACAO SOCIETARIA

18.1. Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem (i)a
saida da Companhia do Novo Mercado; ou (ii) uma operacéo de reorganizacéo societéria
(incluindo, mas n&o se limitando, transformac&o, incorporacdo, fusdo, cisdo ou
incorporacdo de acdes envolvendo a Companhia), na qual a companhia resultante dessa
reorganizacdo ndo seja admitida para negociagdo no Novo Mercado, o Conselho de
Administracdo devera decidir entre as seguintes alternativas:

(@) aprovar a antecipacdo do Prazo de Vesting para a aquisicdo das Acdes;
(b) determinar o término deste Plano ou de algum Programa e a extin¢cdo de
todo e qualquer direito do Participante de receber A¢des nos termos do

referido Programa ou deste Plano; ou
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(c) a continuidade do Plano na forma aqui prevista, de modo que os direitos
a aquisicdo das A¢des permanecerao incolumes, devendo a companhia
sucessora ou sua afiliada ou subsidiaria proceder aos ajustes
apropriados no nimero e preco de Agoes.

19.  ALIENACAO DE CONTROLE

19.1. No caso de alienacéo, direta ou indireta, do Controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacgdes sucessivas, 0 Conselho de
Administracdo devera decidir entre as seguintes alternativas:

@) aprovar a antecipacdo do Prazo de Vesting para a aquisicdo das Acdes;

(b) determinar o término do Plano ou de algum Programa e o cancelamento
e a extin¢do de todo e qualquer direito do Participante de receber A¢des
nos termos do referido Programa ou deste Plano; ou

(©) a continuidade do Plano na forma aqui prevista, de modo que os direitos
a aquisi¢cdo das A¢des permanecerdo incolumes, devendo a companhia
sucessora ou sua afiliada ou subsididria proceder aos ajustes
apropriados no nimero e preco de acoes.

20. PrAZo DE VIGENCIA DO Pl ANQ

20.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacgédo pela Assembleia Geral da
Companhia e podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisédo
da Assembleia Geral da Companhia.

21.  DISPOSICOES GERAIS

21.1. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
declaracdo escrita, sem qualquer ressalva e nos termos da Politica de Negociacao.

21.2. Os Participantes estardo sujeitos a toda e qualquer regra restritiva ao uso de
informacdes privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral, inclusive, mas ndo
se limitando & ICVM 358/2002.
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21.3. Qualquer alteracao legal no tocante a regulamentacao das sociedades por acdes
el/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de acdes poderd levar a revisao parcial
ou integral do Plano, ou mesmo sua suspensdo ou extingao, a critério do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme o caso.

22. DISPOSICOES TRANSITORIAS

22.1. Os Participantes do Plano que sdo beneficiarios do plano de remuneragéo
baseado em acbBes da The AES Corporation e que fazem jus a receber acdes restritas
da The AES Corporation (restricted stock units) poderéo, ao aderir ao Plano e celebrar o
Contrato de Outorga, migrar o direito de receber restricted stock units da The AES
Corporation cujo respectivo prazo de vesting ainda nédo tenha sido consumado para o
direito a receber AcBes ordinarias da Eletropaulo nos termos deste Plano.

22.2. O numero de Acdes a que o Participante fara jus em decorréncia da migracéo
prevista no item 22.1 acima, sera calculado com base na seguinte formula:

NRSU x PSAES x PTAX
PAEP

onde:

NA significa o numero de Ag¢fes a que o Participante faz jus em
decorréncia da migracgao.

NRSU significa 0 nimero de acgdes restritas (restricted stock units) de
emissao da The AES Corporation a que o Participante faz jus no
ambito do plano de remuneracéo baseado em acdes da The AES
Corporation e cujos respectivos prazos de vesting ainda nao
tenham sido completados

PSAES significa o preco, em délares norte-americanos, de fechamento
das acbes da The AES Corporation na New York Stock Exchange
(NYSE) no dia anterior a data da Migracao para o Novo Mercado.
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PTAX significa a taxa de cambio de fechamento para venda do ddlar
norte americano, valida no dia util imediatamente anterior & data
de Migracdo para o Novo Mercado, conforme publicado pelo
Sistema de Informac¢des do Banco Central do Brasil - SISBACEN
PTAX — Moeda 220, equivalente a R$ 3,23.

PAEP significa o preco de fechamento, em reais, das a¢bes de emisséo
da Companhia no mercado a vista da B3 no dia anterior a data de
Migracdo para o Novo Mercado.

22.3. O lapso temporal transcorrido para fins do prazo de vesting no @mbito do plano
de remuneracdo baseado em acdes da The AES Corporation sera computado na
contagem do Prazo de Vesting no d&mbito do Plano em relag&o ao direito de receber um
namero de Acdes calculado nos termos do item 22.2 acima.
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ANEXQO G

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

ARTIGO 13 DA INSTRUGCAO CVM N° 481/2009 (INFORMACOES SOBRE O PLANO
DE OUTORGA DE OPCOES DE AQUISICAO DE ACOES DE EMISSAO DA
COMPANHIA, NA FORMA DO ANEXO 13 DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009)

Os termos iniciados em letra mailscula neste anexo terdo o seu significado estabelecido
na copia do Plano de Outorga de Opc¢des de Aquisicdo de Agbes de Emissédo da
Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A. (“Plano de Opcdes”).

1. Fornecer copia do plano proposto

A copia integral dos termos da proposta do Plano de Opc¢des, ora submetida a aprovagéo
da Assembleia Geral da Companhia, encontra-se como Documento 1 ao presente
Anexo.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Diretores estatutarios e nao estatutarios da Companhia, considerados pessoas-chave,
conforme recomendacéo do Diretor-Presidente, parecer do Comité e aprovacgéo do
Conselho de Administrac&o, nos termos da definicdo constante do item 1.1(b) do Plano
de Opcgoes.

b. NUmero maximo de op¢bes a serem outorgadas

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano de Opcgdes, considerando todos os
Programas, poderdo conferir aos Participantes direitos de aquisi¢do sobre um nimero
de Acbes que ndo exceda 3% (trés por cento) do total das acbes de emissdo da
Companhia, consideradas em bases totalmente diluidas (levando-se em conta, inclusive,
o total de A¢Bes da Companhia depois do exercicio de todas as Opcgdes outorgadas),
contanto que o numero total de A¢Bes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do Plano de Opcdes esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia.

C. Numero méaximo de acbes abrangidas pelo plano

Conforme o item “b” acima, o nimero maximo de A¢des abrangidas pelo Plano de
Opcdes ndo pode exceder 3% (trés por cento) do total das acbes de emissdo da
Companhia, consideradas em bases totalmente diluidas (levando-se em conta, inclusive,
o total de A¢Bes da Companhia depois do exercicio de todas as Opgdes outorgadas),
contanto que o numero total de A¢Bes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do Plano de Opcdes esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia.

239



Eletropaulo

Como cada Opcao dara o direito a subscrever ou comprar 1 (uma) Acao e, nesta data, o
capital social da Companhia esta dividido em 167.343.887 acgOes, o total de Acgles
abrangidas pelo Plano de Opcdes, nesta data, é de 5.020.316 Acdes.

d. Condic¢bes de aquisicéo

Quando da aprovacao de cada Programa (conforme definido no item 1.1(u) do Planode
Opcbes), o Conselho de Administracdo da Companhia, mediante recomendacdo do
Comité, fixara, por meio de Contrato de Opcéo (conforme definido no item 1.1(g) do
Plano) a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante (conforme definido no
item 1.1(o) do Plano), os termos e condi¢fes das Opcdes outorgadas.

Os Contratos de Opc¢éo poderdo ser, desde que em consonancia com 0s termos do
Plano, individualmente elaborados para cada Participante, sendo possivel a estipulacdo
de clausulas diferenciadas para cada Contrato de Opc¢éo, sem necessidade de aplicacdo
de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes.

O Conselho de Administracdo devera estabelecer um Prazo de Vesting (conforme
definido no item 10.1 do Plano de Opc¢des), durante o qual as Opc¢bes outorgadas ndo
poderédo ser exercidas, bem como podera impor termos e/ou condi¢gfes para o exercicio
das Opcoes e reservar para a Companhia op¢des de recompra ou direitos de preferéncia
em caso de Desligamento do Participante (conforme definido no item 1.1(i) do Plano de
Opcobes) ou de alienacao pelo Participante das A¢Bes adquiridas em virtude do exercicio
das Opcdes, até o término do prazo e/ou cumprimento das condicfes fixadas.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do prec¢o de exercicio

O preco de exercicio de cada uma das Op¢des outorgadas, a ser expressamente inserido
em cada Contrato de Opcado, corresponderd a cotacdo das acgdes ordindrias da
Companhia no fechamento do pregdo da B3 no dia imediatamente anterior a data da
outorga das Opcdes.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O exercicio das Op¢des Exerciveis devera ser realizado dentro do periodo de 5 (cinco)
anos contados do fim do ultimo Prazo de Vesting com relagao as Op¢des do Participante,
conforme estabelecido no respectivo Programa ou Contrato de Opc¢des, conforme o
caso.

O Participante podera exercer as Opc¢des Exerciveis a que tenha direito em qualquer dia
util, sendo certo que, caso exerca as OpgOes Exerciveis em data ndo considerada como
dia util, referido exercicio ficara adiado para o primeiro dia Gtil subsequente.

Adicionalmente, observa-se que, caso o inicio do Periodo de Caréncia (periodo em que
€ possivel o exercicio das Opcgdes Exerciveis) coincida com um periodo de vedagédo a
negociacgdo, nos termos da Instrucdo CVM n° 358, de 2002, da Politica de Negociagdo
da Companhia ou determinado pela Diretoria de Relag6es com Investidores (Periodo de
Black out), o inicio do respectivo Periodo de Caréncia sera prorrogado para a data em
que se encerrar tal Periodo de Black out. Caso um Periodo de Black out tenha inicio
durante o Periodo de Caréncia, este sera suspenso, voltando a ser contado no dia
seguinte ao encerramento de tal periodo de vedacéo.
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g. Forma de liquidacéo de opcdes

Apbs o decurso do Prazo de Vesting, os Participantes poderdo exercer as Opc¢des a eles
outorgadas, nos termos do Plano de Opc¢des, dos respectivos Programas e Contratos de
Opcobes, mediante o pagamento a vista do Preco de Exercicio, no ato da aquisicdo das
Acdes.

O Conselho de Administragdo, a partir de recomendacédo do Comité, podera fixar termos
e condicdes para 0 exercicio da Opcao e, observadas as clausulas minimas
estabelecidas no Programa, impor eventuais restricbes a transferéncia das Acles
adquiridas com o exercicio das Op¢fes, podendo também reservar para a Companhia
opcBes de recompra ou direitos de preferéncia em caso de Desligamento do Participante
ou de alienacéo pelo Participante dessas mesmas Ac¢des, até o término do prazo e/ou
cumprimento das condic@es fixadas.

Nenhuma Acao sera entregue ao Participante em decorréncia do exercicio da Op¢éo, a
ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente
cumpridas.

Nenhum Participante tera direitos e privilégios de acionista da Companhia, exceto
agueles a que se refere o Plano de Opc¢des e o respectivo Programa. Nesse sentido, o
Participante somente tera direitos e privilégios de acionista no momento em que se tornar
efetivo titular das A¢des decorrentes do exercicio das Opc¢bes e dos direitos a elas
atribuidos.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarédo a
suspenséao, alteragdo ou extingdo do plano

O Plano de Opg0es entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral
da Companhia e podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisao
da Assembleia Geral.

Além disso, nos termos do item 14 do Plano de Opc¢des, as Opcdes outorgadas serédo
extintas automaticamente em determinadas hipéteses, dentre as quais a dissolu¢édo da
Companhia, a liquidacdo do seu patrimdnio, recuperacdo judicial ou decretacdo de
faléncia.

O Plano de Op¢des também prevé, respectivamente nos termos dos seus itens 19 e 20,
a possibilidade de o Conselho de Administracdo decidir pela extingdo do Plano de
Opcbes nos casos de reorganizagdo societaria e alienacao de controle da Companhia.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano de Opc¢des tem como principais objetivos: (a) estimular a expanséo, o éxito e a
consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos
administradores e colaboradores da Companhia ao interesse de seus acionistas; (c)
otimizar o desempenho operacional e financeiro da Companhia; e (d) atrair e reter
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administradores e colaboradores capacitados, considerados “chave” para a
sustentabilidade dos negdcios da Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A atribuicdo de remuneracdo baseada em AcOes vinculada ao desempenho da
Companhia constitui um incentivo efetivo para que os seus Participantes pautem suas
decisGes em beneficio da Companhia e de seus acionistas.

Nesse sentido, o Plano de Opc¢bes atribui aos Participantes, mediante a faculdade de
exercicio das Opgbes, a perspectiva de futuramente se tornarem acionistas da
Companhia ou de aumentarem suas respectivas participacbes no capital social,
conforme o caso, participando dos lucros futuros da Companhia, beneficiando-se da
valorizacdo de suas acdes e expondo-se aos mesmos riscos dos acionistas da
Companhia — 0 que representa importante medida de alinhamento de interesses entre
os Participantes e os acionistas da Companhia.

Adicionalmente, como a outorga e o exercicio das Opg¢des no ambito do Plano de Opgdes
dependem de comprometimentos de médio e longo prazo, entende-se que o Plano de
Opcdes revela importante incentivo para a permanéncia de executivos e colaboradores
de alto nivel da Companhia, bem como um atrativo para novos talentos que possam vir
a compor o quadro da Companhia.

c. Como o plano se insere na politica de remunerac¢do da companhia

O Plano de Opg¢Bes representa um mecanismo alinhado as préaticas de remuneracdo da
Companhia, especialmente com relacdo a politica de remuneracdo dos Diretores, que
preza pela vinculacdo do desempenho dos Diretores ao desempenho operacional e
financeiro da Companhia, pelo alinhamento de interesses entre a administracéo e os
acionistas, e pela atracdo e retengéo de profissionais capacitados considerados chave
para a sustentabilidade dos negécios da Companhia, por meio da adogéo de praticas
competitividades relacionadas as empresas do mercado em que atua.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da
companhia a curto, médio e longo prazo

A estruturacéo dos termos e condi¢des do Plano de Opc¢des harmoniza os interesses da
Companhia, de seus acionistas e dos Participantes, configurando-se como atrativo para
executivos e funcionarios que agregam valor a Companhia e originando, pela sua prépria
natureza e pela perspectiva futura de torna-los acionistas da Companhia, incentivos para
a implantacdo de acdes de médio e longo prazo que gerem valor para a Companhia e
suas Acdes.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as
regras contabeis que tratam desse assunto

Quantidade de opg¢oes

Opcoes 1.905.044 238.705
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ANEXQO G

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

ARTIGO 13 DA INSTRUGCAO CVM N° 481/2009 (INFORMACOES SOBRE O PLANO
DE OUTORGA DE OPCOES DE AQUISICAO DE ACOES DE EMISSAO DA
COMPANHIA, NA FORMA DO ANEXO 13 DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009)

Documento 1

Cépia do Plano de Opcdes
ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.695.227/0001-93
NIRE 35.300.050.274 Cédigo CVM 01417-6

PLANO DE OUTORGA DE OPCOES DE AQUISICAO DE ACOES DE EMISSAO DA
ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

1. DEFEINICOES E INTERPRETACAQ

1.1. Os termos abaixo sdo utilizados neste regulamento do plano de outorga de
opgdes de compra de agbes de emissao da Companhia (o “Plano”), tanto no singular
como no plural, com o significado estabelecido a seguir:

€)) Acbes — significa as acfes ordinérias, nominativas e sem valor nominal
a serem emitidas pela Companhia, dentro do seu capital autorizado, ou
alienadas pela Companhia dentre acdes mantidas em tesouraria,
incluindo ac¢des adquiridas no ambito de programas de aquisicdo das
préprias acdes e acdes objeto do direito de recesso de acionistas
dissidentes, que serdo oferecidas aos Participantes nos termos deste
Plano;

(b) Beneficiarios — significa os diretores estatutarios e diretores néo
estatutarios da Companhia considerados pessoas-chave, conforme
recomendacéo do Diretor-Presidente, parecer do Comité e aprovacgéo do
Conselho de Administracéo;

(c) B3 — significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo;
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(d)

(e)

()

(9

(h)

@

0

(k)

Comité — significa o “Comité de Remuneragédo e Pessoas”, 6rgéo de
assessoramento ao Conselho de Administragdo previsto no Capitulo VII
do Estatuto Social da Companhia;

Companhia — significa a Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o
Paulo S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de Barueri, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n°®
939, Torre 2, 7° andar, Bairro Sitio Tamboré, CEP 06460-040, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo sob o NIRE 35.300.050.274, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
61.695.227/0001-93, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios
como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 01417-6;

Conselho de Administracdo — significa o Conselho de Administracéo
da Companhia;

Contrato de Opcéao — significa o instrumento particular de contrato de
outorga de Opcles, que serd celebrado entre a Companhia e cada
Participante, por meio do qual o Participante deve declarar aceitar e estar
ciente das regras estabelecidas no Plano e no regulamento do respectivo
Programa;

Controle —significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos o6rgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagao aciondria detida;

Desligamento — significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relacéo
juridica do titular da Opg¢éo com a Companhia, incluindo a rendncia ou
desligamento voluntario do Participante, demissdo com ou sem justa
causa, destituicdo, substituicdo ou ndo reeleicdo como diretor
estatutario, ndo contemplando, contudo, as hipéteses deaposentadoria,
invalidez permanente ou morte;

ICVM 358/2002 - significa a Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios n.° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada;

Lei das S.A. — significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada;
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o

(m)

(n)

(0)

(o))

(@)

Q)

(s)

(®)

(u)

Novo Mercado — significa o segmento especial de listagem da B3
denominado de “Novo Mercado”;

Opcéo ou Opcbes — significa as opgbes de compra de Acdes que
poderdo ser outorgadas nos termos deste Plano;

Opcd8es Exerciveis — tem o significado que Ihe é atribuido no item 12.1
deste Plano;

Participante — significa o Beneficiario, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, para recebimento de Opg¢bes, nas condi¢cdes
estabelecidas neste Plano, mediante a assinatura do Contrato de Opcéo
e respectivos aditamentos, se aplicaveis;

Periodo de Black out — tem o significado que lhe é atribuido no item
12.2.4 deste Plano;

Periodo de Caréncia—tem o significado que Ihe é atribuido no item 12.2
deste Plano;

Politica de Negociacéo — significa a “Politica de Negociagéo de Valores
Mobiliarios” da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administragédo
em reunido realizada em 15 de maio de 2008, conforme venha a ser de
tempos em tempos alterada;

Prazo de Vesting — tem o significado que lhe é atribuido no item 10.1
deste Plano;

Preco de Exercicio — tem o significado que Ihe é atribuido no item 13.1
deste Plano;

Programa - significa os “Programas de Opgdo de Compra de Acgbes”
aprovados periodicamente pelo Conselho de Administracéo, a partir de
recomendacgdo do Comité, contendo condi¢des especificas quanto aos
Participantes, como o numero total de A¢des, a divisdo da outorga em
lotes e as respectivas regras especificas de cada lote, inclusive o Pre¢o
de Exercicio e os Periodos de Caréncia, sempre em consonancia com
este Plano; e
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1.2.

2.1.

(v) Regulamento de Listagem do Novo Mercado — significa o regulamento do

Novo Mercado.

Este Plano ser4 regido e interpretado de acordo com os seguintes principios:

@)

(b)

(©

(d)

QBJETO

os cabecalhos e titulos das clausulas deste Plano servem apenas para
conveniéncia de referéncia e néo restringirdo ou afetardo o significado
das clausulas, paragrafos ou itens aos quais se aplicam;

sempre que exigido pelo contexto, as definicbes contidas neste Plano
serdo aplicadas tanto no singular quanto no plural e o género masculino
incluira o feminino e vice-versa;

referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas
as suas alteracdes, substituicbes e consolidacdes e respectivas
complementacdes, salvo se expressamente disposto de forma diversa;

salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste Plano,
referéncias a itens, clausulas ou anexos aplicam-se a itens, clausulas e
anexos deste Plano.

Este Plano tem por objeto o regramento da outorga de Op¢des aos Participantes

do Plano que confiram o direito de, uma vez exercidas as Op¢des mediante o pagamento

do Preco de Exercicio, adquirir Agdes em tesouraria ou subscrever novas A¢des a serem

emitidas pela Companhia em aumento de capital efetivado por deliberacdo do Conselho

de Administracdo dentro do limite do capital autorizado.

3.1.

QBJETIVOS

O Plano tem como principais objetivos:

@)

(b)

estimular a expanséo, o éxito e a consecuc¢éo dos objetivos sociais da
Companhia;

alinhar os interesses dos administradores e colaboradores da
Companhia ao interesse de seus acionistas, por meio da participagéo
conjunta na eventual valorizacao das acdes e na exposicao aos riscos a
gue a Companhia esta sujeita;
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(c) otimizar o desempenho operacional e financeiro da Companhia,
vinculando a remuneragéo de administradores e colaboradores ao plano
de negdcios e objetivos sociais; e

(d) atrair e reter administradores e colaboradores capacitados,
considerados “chave” para a sustentabilidade dos negdcios da
Companhia, adotando praticas competitivas em relagdo as empresas do
mercado e oferecendo-lhes a possibilidade de se tornarem acionistas da
Companhia nos termos e condi¢des previstos no Plano e observadas as
politicas e diretrizes da Companhia.

4. PARTICIPANTES DO PLANQ

4.1. A partir de recomendacédo do Comité, o Conselho de Administracdo definird,
dentre os Beneficiarios, aqueles que receberdo a outorga de Opcdes, bem como
aprovara a distribuicdo das Opc¢des entre os Participantes.

4.2. Cada Participante devera celebrar Contrato de Opcdo com a Companhia,
explicitando os termos e condi¢des especificos das Opcdes a ele outorgadas, sempre
em consonancia com o disposto neste Plano e no regulamento do respectivoPrograma.

5. ADMINISTRACAQ DO PLANO

5.1. Sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administracdo para tomar as
decisfes finais a respeito do Plano, dos Beneficiarios e dos Participantes, o Plano sera
gerido pelo Comité em consonancia com os termos deste Plano, as politicas da
Companhia e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracdo, cabendo-lhe
adotar todas as medidas e providéncias necessarias e adequadas para a administracao
do Plano, incluindo o detalhamento e/ou a aplicagdo das normas gerais ora
estabelecidas.

5.2. Observado o disposto no item 5.1 acima, caberd ao Comité recomendar, e ao
Conselho de Administracédo aprovar:

(@) a criacdo de Programas, a outorga de Opcdes, e a celebracdo de

Contratos de Op¢des com cada um dos Participantes, nos termos deste
Plano;
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(b) as datas de outorga das Opcles, avaliando a oportunidade de sua
outorga em relagdo aos interesses da Companhia, preservando os
conceitos estabelecidos neste Plano;

(©) os Participantes do Plano e a autorizacdo para outorgar Op¢des emseu
favor, estabelecendo todas as condicbes das opcBes a serem
outorgadas, bem como a modificacdo de tais condigbes quando
necessario para adequar as Opc¢bes aos termos de lei, norma ou
regulamento superveniente; e

(d) alteracGes na data de exercicio das Opcles, desde que a referida
alteracdo ndo atinja os Contratos de Opg¢édo em curso, a fim de preservar
direitos adquiridos e ndo prejudicar os Participantes;

5.3. Cabera ao Conselho de Administracdo, apdés manifestagdo do Comité, se
necessario, analisar e decidir casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com,
este Plano, e dirimir eventuais duvidas quanto a interpretacdo das normas gerais nele
estabelecidas.

5.4. No exercicio de suas competéncias, o Conselho de Administracdo, apés
manifestacdo do Comité, se necessario, estara sujeito apenas aos limites estabelecidos
em lei, neste Plano e nas politicas e diretrizes da Companhia, podendo tratar de maneira
diferenciada executivos, administradores e empregados da Companhia ou outras
sociedades sob o seu Controle que se encontrem em situacdo similar, ndo estando
obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des
gue entendam aplicaveis apenas a algum ou alguns Participantes.

5.5. As deliberacdes do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso,
tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas
com o Plano.

6. PROGRAMAS DE OPCAQ DE COMPRA DE ACOES

6.1. Anualmente, a partir de recomendacdes do Comité, o Conselho de
Administracao podera criar Programas prevendo condi¢des especificas para a outorga
de Opcbes no ambito deste Plano, como Participantes, o niumero total de Acdes, a
divisdo da outorga em lotes e as respectivas regras especificas de cada lote, inclusive o
Preco de Exercicio e os Periodos de Caréncia.
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6.1.1. O Comité, observada a possibilidade de revisdo da decisédo pelo Conselho de

Administracdo, podera agregar novos Participantes aos Programas em curso,

determinando o nimero de a¢des que o Participante tera direito de adquirir e

ajustando o Prego de Exercicio.

6.1.2. Respeitado o limite de A¢bes sujeitas ao Plano, conforme o item 8.1 abaixo,

véarios Programas poderdo ser criados e administrados simultaneamente.

7. OQUTORGA DE OPCOES

7.1. Quando da aprovacdo de cada Programa, o Conselho de Administracao fixara,

a partir de recomendacéo do Comité, os termos e condi¢des das outorgas de Opc¢des

por meio do Contrato de Opc¢ao a ser celebrado entre a Companhia e cadaParticipante.

7.2. O Contrato de Opcéao devera definir pelo menos as seguintes clausulas:

@)

(b)

(©

(d)

0 nimero de Opc¢des outorgadas e o respectivo nimero de Acdes queo
Participante tera direito de adquirir ou subscrever, eventuais condi¢ges
para o exercicio da Opcéo e o Preco de Exercicio, de acordo com os
termos do Programa;

0 Prazo de Vesting, caso aplicavel, durante o qual a Op¢éo nédo podera
ser exercida e as datas-limite para o exercicio total ou parcial da Opcgao
e em que os direitos decorrentes da Opcéo expirarao;

eventuais restricdes a transferéncia das A¢bes recebidas pelo exercicio
da Opcédo e disposicbes sobre penalidades para o descumprimento
destas restricbes; e

quaisquer outros termos e condicfes, desde que em consonancia com
este Plano, o respectivo Programa e as politicas e diretrizes da
Companhia.

7.3. Desde que em consonancia com os termos deste Plano e com as politicas e

diretrizes da Companhia, sera possivel a outorga de Op¢des com caracteristicas, prazos

e condi¢cbes individualizadas para cada Participante, observado que o Contrato de

Opcao, aprovado pelo Conselho de Administracdo, devera fixar de maneira exaustiva

todos os termos e condi¢des de cada Opcao.
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7.4. Os Contratos de Opcdo serdo individualmente elaborados para cada
Participante, sendo possivel o estabelecimento de cladusulas diferenciadas para cada
Contrato de Opcado, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre os Participantes, mesmo que estejam em situacdes similares ou idénticas,
conforme o item 5.4 acima.

7.5. Além do Prazo de Vesting, o Conselho de Administracdo podera impor termos
e/ou condi¢des para o exercicio da Opc¢éo e reservar para a Companhia opgfes de
recompra ou direitos de preferéncia em caso de Desligamento do Participante ou de
alienagdo pelo Participante dessas mesmas Acdes, até o término do prazo e/ou
cumprimento das condic@es fixadas.

7.6. Nenhuma Acdo sera entregue ao Participante em decorréncia do exercicio da
Opcdo, a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

8. ACOES SUJEITAS AQ PLANO

8.1. As Opc¢oes outorgadas nos termos do Plano, considerando todos os Programas,
poderdo conferir aos Participantes direitos de aquisicdo sobre um nimero de Ac¢des que
ndo exceda 3% (trés por cento) do total das acdes de emissdo da Companhia,
consideradas em bases totalmente diluidas (levando-se em conta, inclusive, o total de
Acdes da Companhia depois do exercicio de todas as Opc¢des outorgadas), contanto que
0 numero total de A¢Bes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano
esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

8.1.1. Se as Opcdes forem extintas, por qualquer motivo, inclusive pelo nao exercicio
durante o Periodo de Caréncia, o nimero de Opcdes extintas devera ser
descontado do limite calculado no item 8.1 acima, de maneira que novas Opcdes
poderdo ser outorgadas pela Companhia nos termos do Plano.

8.2. Com o propésito de satisfazer o exercicio de Op¢des outorgadas nos termos do
Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administragao:

@) emitir novas Ac¢les, dentro do limite do capital autorizado, a serem
subscritas pelo Participante; ou
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(b) alienar ao Participante, privadamente, A¢des mantidas em tesouraria,
incluindo Ac¢Bes adquiridas pela Companhia no ambito de planos de
aquisicdo das proprias ac6es e aquelas que foram objeto de exercicio
do direito de retirada por acionistas dissidentes, por meio da assinatura
de ordem de transferéncia de Agdes.

8.3. Os acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio das
Opcoes previstas neste Plano, conforme estabelecido no artigo 171, § 3°, da Lei das S.A.

9.1. Se o numero de acdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido
como resultado de bonificagBes em a¢des, grupamentos ou desdobramentos seréo feitos
ajustes apropriados no niumero de AcBes objeto de outorga de Opcdes ndo exercidas.
Quaisquer ajustes nas Opc¢les serdo feitos sem mudanca no valor de compra do total
aplicavel a parcela ndo exercida da Opgao, mas com ajustes correspondente ao Preco
de Exercicio.

9.2. Os ajustes segundo as condi¢des do item 9.1 acima seréo feitos pelo Conselho
de Administragédo, e tal decisao sera definitiva e obrigatoria. Nenhuma fracéo de acbes
sera vendida ou emitida em razdo de qualquer desses ajustes.

10. PRAZO DE VESTING DAS OPCOES

10.1. As Opcdes poderdo ser exercidas pelos Participantes ap6s o decurso dos prazos
estabelecidos em cada Programa ou no Contrato de Opgéao, conforme o caso (“Prazos

de Vesting”).

10.2. As Opcles serdo exerciveis de maneira gradual ao longo do Prazo de Vesting,
no aniversario da data de outorga das Opc¢des, conforme os termos estabelecidos no
Programa, neste Plano e nas politicas e diretrizes da Companhia.

11. DELIMITACAQ DOS DIREITOS DOS PARTICIPANTES

11.1. O Participante ndo tera qualquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia, exceto aqueles a que se refere o Plano e o Programa com respeito as
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Opcobes objeto do Contrato de Opcédo. Nesse sentido, o Participante somente tera direitos
e privilégios de acionista no momento em que se tornard efetivo titular das Acgbes
decorrentes do exercicio das Opc¢des e dos direitos a elas atribuidos.

12. EXERCICIO DAS OPCOES

12.1. O Participante podera exercer as Opg¢des cujo Prazo de Vesting haja sido
consumado (total ou gradualmente), nos termos deste Plano, nos respectivos
Programas, e no Contrato de Opcao, mediante o pagamento do Preco de Exercicio
(“Opcdes Exerciveis”).

12.2. O exercicio das Opc¢Bes Exerciveis devera ser realizado em até 5 (cinco) anos
contados do fim do ultimo Prazo de Vesting (“Periodo de Caréncia”).

12.2.1. Cada Participante devera manifestar a Companhia, por escrito, o seu
interesse em exercer as suas respectivas Opc¢bes Exerciveis total ou
parcialmente, por meio de notificagdo dirigida a Companhia durante o
Periodo de Caréncia.

12.2.2. Durante o Periodo de Caréncia, o Participante podera exercer as Op¢des
Exerciveis a que tenha direito em qualquer dia util, sendo certo que, caso
exerca as Opcdes Exerciveis em data ndo considerada como dia Uutil,
referido exercicio ficara adiado para o primeiro dia Util subsequente.

12.2.3. O Participante que ndo exercer as Opc¢des Exerciveis durante o Periodo
de Caréncia perdera o direito de exercicio da totalidade das Opcdes
Exerciveis que a ele tiverem sido concedidas até entéo.

12.2.4. Caso o inicio do Periodo de Caréncia coincida com um periodo de
vedagdo a negociagdo, nos termos da ICVM 358/2002, da Politica de
Negociacdo da Companhia ou determinado pela Diretoria de Relacdes

com Investidores (“Periodo de Black out”), o inicio do respectivo Periodo
de Caréncia sera prorrogado para a data em que se encerrar tal Periodo
de Black out.

12.2.5. Caso se inicie um Periodo de Black out durante o Periodo de Caréncia,
este serd suspenso, voltando a ser contado no dia seguinte ao

encerramento de tal periodo de vedacao a negociacao.
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13. PRECO DO EXERCICIO DAS OPCOES

13.1. O prego de exercicio de cada uma das Opg¢8es outorgadas, a ser expressamente
inserido em cada Contrato de Opcéo, correspondera a cotacdo das acdes ordindrias da
Companhia no fechamento do pregao realizado na B3 no dia imediatamente anterior a
data da outorga das Opcoes (“Preco de Exercicio”).

13.2. O Precgo de Exercicio sera pago pelos Participantes a vista, no ato da aquisi¢do
das AcOes, observadas as formas e prazos determinados pelo Conselho de
Administracao ou pelo Comité, conforme o caso.

14.  EXTINCAO DAS OPCOES

14.1. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Plano, nos
Programas, ou nos Contratos de Opc¢do, as Opcdes outorgadas extinguir-se-80
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

€)) Desligamento do Participante, nos termos do item 15 abaixo;

(b) mediante o seu exercicio integral;

(c) apo6s o decurso do prazo de vigéncia do Plano;

(d) apo6s o decurso do Periodo de Caréncia;

(e) mediante o distrato do Contrato de Opc¢ao;

()] se a Companhia for dissolvida, tiver seu patriménio liquidado, entrar em

recuperacao judicial ou tiver sua faléncia decretada;

(9) em caso de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia, na qual
o Conselho de Administracdo decida pela extincdo do Plano, do
Programa ou das Opcdes, nos termos do item 19 abaixo; ou

(h) se houver alienagdo de Controle da Companhia e o Conselho de

Administracdo decida pela extingdo do Plano, do Programa ou das
OpcoBes, conforme previsto no item 20 abaixo.
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15. DESLIGAMENTO

15.1. Se houver o Desligamento do Participante:

€) todas as Opc¢des cujo Prazo de Vesting ainda ndo tenha transcorrido
integralmente serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
gualquer indenizacéo;

(b) caso o Desligamento decorra de dispensa por justa causa, todas as
Opcbes Exerciveis serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
gualquer indenizagéo, salvo o disposto no item 15.2 abaixo; e

(c) caso o Desligamento decorra de demisséo voluntaria do Participante, de
dispensa sem justa causa, renuncia, destituicdo ou substituicdo, o
Participante podera exercer as Opcbes Exerciveis no prazo de até 30
(trinta) dias contados da data de Desligamento.

15.2. Caso o Desligamento por justa causa ocorra durante um Periodo de Black out,
as Opcodes Exerciveis que ndo foram exercidas por for¢ca de tal Periodo de Black out ndo
serdo canceladas e poderdo ser exercidas pelo Participante no prazo de 30 (trinta) dias
contados do encerramento do Periodo de Black out.

16. ANTECIPACAQ DAS OPCOES EM CASO DE FALECIMENTO, INVALIDEZ PERMANENTE E
APOSENTADORIA

16.1. Na hipétese de falecimento do Participante, tendo ou ndo transcorrido o
respectivo Prazo de Vesting, os seus herdeiros ou sucessores, na forma de disposi¢éo
testamentaria ou conforme estabelecido no inventario respectivo, poderdo exercer as
Opcobes durante um periodo de 24 (vinte e quatro) meses a contar da data do 6bito do
Participante.

16.2. Na hipétese de invalidez permanente do Participante, tendo ou ndo transcorrido
o respectivo Prazo de Vesting, o Participante podera exercer as Opc¢des durante um
periodo de 24 (vinte e quatro) meses a contar da data da invalidez permanente do
Participante.
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16.3. Na hipotese de aposentadoria do Participante, tendo ou ndo transcorrido o
respectivo Prazo de Vesting, o Participante podera exercer as Opgdes durante um
periodo de até 60 (sessenta) dias contados a partir da data da aposentadoria.

17. DIREITOS APOS 0 EXERCICIO

17.1. As Agdes adquiridas em raz&o do exercicio de Opc¢ao manteréo todos os direitos
pertinentes a sua classe e espécie, ressalvado o disposto no item 8.3 acima, bem como
eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de Administracéo.

18. PERIODO DE RESTRICAO A NEGOCIACAO DAS ACOES

18.1. O Conselho de Administracdo podera, em cada um dos Programas, estabelecer
a existéncia ou nao de periodo de vedacdo a negociagdo, alienacéo, venda, permuta,
doacdo, transferéncia de qualquer forma, constituicdo de gravame, ou outro ato de
disposicao pelo Participante com relagéo as Ac¢des adquiridas por meio do exercicio das
Opcoes.

19. REORGANIZACAQ SQCIETARIA

19.1. Caso os acionistas reunidos em assembleia geral deliberem (i) a saida da
Companhia do Novo Mercado; ou (i) uma operacdo de reorganizacdo societaria
(incluindo, mas ndo se limitando, transformacéo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou
incorporacgdo de acdes envolvendo a Companhia), na qual a companhia resultante dessa
reorganizacdo nao seja admitida para negociacdo no Novo Mercado, o Conselho devera
decidir entre as seguintes alternativas:

(d) aprovar a antecipacéo do prazo final para o exercicio das Op¢ées; ou

(e) determinar o término deste Plano ou de algum Programa e o
cancelamento de toda e qualquer Opcdo outorgada nos termos do
referido Programa ou deste Plano, exceto as Op¢des Exerciveis que ndo
tenham sido exercidas em decorréncia de um Periodo de Black out,que
nao serdo canceladas e poderdo ser exercidas no prazo de 30 (trinta)
dias contados do término do Periodo de Black out; ou

) a continuidade do Plano na forma aqui prevista, de modo que as Opc¢des
outorgadas permanecerdo incélumes, devendo a companhia sucessora
ou sua afiliada ou subsidiaria proceder aos ajustes apropriados no
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namero e preco de acdes.

20.  ALIENACAO DE CONTROLE

20.1. No caso de alienagéo, direta ou indireta, do Controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacgdo, como por meio de operagdes sucessivas, 0 Conselho de
Administracdo devera decidir entre as seguintes alternativas:

(a) aprovar a antecipacao do prazo final para o exercicio das Opc¢oes;

(b) determinar o término do Plano ou de algum Programa e o cancelamento
de toda e qualquer Opcao outorgada nos termos do referido Programa
ou deste Plano, exceto as Opg¢bes Exerciveis que ndo tenham sido
exercidas em decorréncia de um Periodo de Black out, que nédo serdo
canceladas e poderao ser exercidas no prazo de 30 (trinta) dias contados
do término do Periodo de Black out; ou

(c) a continuidade do Plano na forma aqui prevista, de modo que as Opc¢des
outorgadas permanecerao incélumes, devendo a companhia sucessora
ou sua afiliada ou subsidiaria proceder aos ajustes apropriados no

namero e preco de acdes.

21. PrAZo DE VIGENCIA DO Pl ANQ

21.1. O Plano entrar4 em vigor na data de sua aprovacgao pela Assembleia Geral da
Companhia e podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por deciséo
da Assembleia Geral da Companhia.

21.2. Otérmino de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das Opc¢des ainda em vigor
outorgadas com base nele.

22. DISPOSICOES GERAIS

22.1. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
declaragéo escrita, sem qualquer ressalva e nos termos da Politica de Negociacéao.
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22.2. Os Participantes estardo sujeitos a toda e qualquer regra restritiva ao uso de
informacdes privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral, inclusive, mas ndo
se limitando & ICVM 358/2002.

22.3. Qualquer alteragéo legal no tocante a regulamentacgéo das sociedades por acdes
elou aos efeitos fiscais de um plano de op¢bes de compra de acbes podera levar a
revisdo parcial ou integral do Plano, ou mesmo sua suspensao ou extingdo, a critério do
Conselho de Administracédo ou do Comité, conforme o caso.

*_k_%*
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ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

ANEXO H

QUADRO COMPARATIVO COM AS ALTERACOES PROPOSTAS E RELATORIO COM AS ORIGENS E IMPACTOS DAS MODIFICAGOES,
CONFORME O ARTIGO 11, Il, DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009

Redagio atual

Artigo 1° ELETROPAULO METROPOLITANA
ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

(“Companhia”) é uma companhia aberta regida por
este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76”) ¢ pelas
disposicoes constantes do Contrato de Concessiao n°
162/98 para

(“Contrato de Concessio”).

Distribuicio de Energia Elétrica

Redagio proposta

Artigo 1° ELETROPAULO METROPOLITANA
ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

(“Companhia”) é uma companhia aberta regida por
este Hstatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76”) e pelas
disposicoes constantes do Contrato de Concessao n°
162/98 para

(“Contrato de Concessido”).

Distribuicdo de Energia Elétrica

Justificativa/Comentario

Sem alteracio.

Paragrafo Primeiro - Com a admissdo da Companhia
no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”),
syjeitam-se  a  Companbhia,

seus acionistas,

Administradores e membros do Conselho Fiscal,

quando instalado, as disposi¢oes do Regulamento de

Paragrafo Primeiro Unico - Com a—admissie o

ingresso da Companhia no segmento—espeeial—de
listagem-deneminade Novo Mercados; da B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companbhia,

seus acionistas, incluindo acionistas controladores,

Administradores e membros do Conselho Fiscal,

quando instalado, as disposi¢es do Regulamento de

A alterac@o se justifica para adaptar a redacdo ao
disposto no art. 6° do Regulamento do Novo
Mercado que menciona expressamente “acionistas
controladores” entre as

pessoas  sujeitas a0

Regulamento.
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Redagio atual

Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do
Novo Mercado”).

Redagdo proposta

Listagem do Novo Mercado da-B3 (“Regulamento
do Novo Mercado”).

Justificativa/Comentario

Trata-se de alteracio recomendada pelo Oficio n°®
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto

a0 Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - As disposi¢oes do Regulamento
do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicGes
deste Estatuto Social, nas hipéteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas

neste Estatuto Social.

Pars ‘ S ! \ " . . !
Regulamente—do—Neve—_Mercado—prevaleceriio
1 ¥ - . E Seecial;
hing . ., lired losdestinatasi

A alteracdo visa a simplificar a redacio do Estatuto,

considerando que o Regulamento do Novo
Mercado deve prevalecer independentemente dessa

previsdo em clausula especifica.

Trata-se de alteracio facultada pelo Oficio n°
86/2018-DRE da B3.

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social: I)
explorar servicos publicos de energia, principalmente a
elétrica, nas 4reas referidas no Contrato de Concessio e
nas outras em que, de acordo com a legislacio aplicavel,
for autorizada a atuar; II) estudar, elaborar, projetar,
executar, explorar ou transferir planos e programas de
pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer tipo ou
forma de energia, bem como de outras atividades
correlatas a tecnologia disponivel, quer diretamente,
quer em colaboracio com O6rgios estatais ou
particulares; III) participar nos empreendimentos que

tenham por finalidade a distribui¢do e o comércio de

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social: I)
explorar servicos puiblicos de energia, principalmente a
elétrica, nas dreas referidas no Contrato de Concessio e
nas outras em que, de acordo com a legislagdo aplicavel,
for autorizada a atuar; II) estudar, elaborar, projetar,
executat, explorar ou transferir planos e programas de
pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer tipo ou
forma de energia, bem como de outras atividades
correlatas a tecnologia disponivel, quer diretamente,
quer em colaboracdo com O6rgios estatais ou
particulares; III) participar nos empreendimentos que

tenham por finalidade a distribui¢do e o comércio de

Sem alteracio.
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Redagio atual

energia, principalmente a elétrica, bem como a
prestacido de servicos que, direta ou indiretamente, se
relacionem com esse objeto, tais como: uso multiplode
postes, mediante cessdo onerosa a outros usudrios;
transmissao de dados, através de suas instalacdes,
observada a legislagdo pertinente; prestacio de servigos
técnicos de operacdo, manutencdo e planejamento de
instalacGes elétricas de terceiros; prestagiao de servicos
de otimizagdo de processos energéticos e instalacoes
elétricas de consumidores; cessao onerosa de faixas de
serviddo de linhas e dreas de terra exploraveis de usinas
e reservatorios; IV) prestar outros servicos de natureza
publica ou privada, inclusive servicos de informatica
mediante a exploracio de sua infraestrutura, com o fim
de produzir receitas alternativas complementares ou
acessorias; V) contribuir para a preservacio do meio
ambiente, no ambito de suas atividades, bem como
participar em  programas sociais de interesse
comunitario; VI) participar, em associagdo com
terceiros, de empreendimentos que propiciem melhor
aproveitamento de seu patrimonio imobiliario; e VII)
participar em outras sociedades como sdcia, acionista

ou quotista.

Redagdo proposta

energia, principalmente a elétrica, bem como a
prestacdo de servicos que, direta ou indiretamente, se
relacionem com esse objeto, tais como: uso multiplode
postes, mediante cessio onerosa a OUtrOs USUATiOS;
transmissao de dados, através de suas instalacdes,
observada a legislagdo pertinente; prestacio de servigos
técnicos de operacdo, manutencdo e planejamento de
instalacoes elétricas de terceiros; prestacio de servigos
de otimizagdo de processos energéticos e instalagoes
elétricas de consumidores; cessao onerosa de faixas de
servidio de linhas e areas de terra exploraveis de usinas
e reservatérios; IV) prestar outros servicos de natureza
publica ou privada, inclusive servicos de informatica
mediante a exploracdo de sua infraestrutura, com o fim
de produzir receitas alternativas complementares ou
acessorias; V) contribuir para a preservacio do meio
ambiente, no ambito de suas atividades, bem como
participar em  programas sociais de interesse
comunitario; VI) participar, em associagdo com
terceiros, de empreendimentos que propiciem melhor
aproveitamento de seu patrimoénio imobilidrio; e VII)
participar em outras sociedades como sécia, acionista

ou quotista.

Justificativa/Comentario

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na Cidade de

Barueri, Estado de Sio Paulo, e mediante resolucio da

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na Cidade de

Barueri, Estado de Sio Paulo, e mediante resolucio da

Sem alteracio.
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Redagio atual

Diretoria Executiva, podera abrir e encerrar filiais,
escritérios ou outras instalagées em qualquer parte do
pais. A abertura e o encerramento de filiais, escritorios
ou outras instalagbes no exterior devera ser objeto de

deliberaciao do Conselho de Administrago.

Redagdo proposta

Diretoria Executiva, podera abrir e encerrar filiais,
escritérios ou outras instalacdes em qualquer parte do
pafs. A abertura e o encerramento de filiais, escritorios
ou outras instalagdes no exterior devera ser objeto de

deliberacio do Conselho de Administrago.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Unico - A Companhia tem prazo de duragio

indeterminado.

Paragrafo Unico - A Companhia tem prazo de duragio

indeterminado.

Sem alteracio.

Artigo 4° Todas as agbes da Companhia serdo
nominativas escriturais ("escriturais"), permanecendo
em contas de depésito, em nome de seus titulares, sem
emissdo de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35
da Lei n° 6.404/76, podendo ser cobrada dos acionistas
a remuneracio de que trata o artigo 35 da mencionada
Lei.

Artigo 4° Todas as agdes da Companhia serdo
nominativas escriturais ("escriturais"), permanecendo
em contas de depdsito, em nome de seus titulares, sem
emissao de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35
da Lei n° 6.404/76, podendo set cobrada dos acionistas
a remuneracdo de que trata o artigo 35 da mencionada
Lei.

Sem alteracio.

Paragrafo Unico — O custo de transferéncia e
averbacao, assim como o custo do servico relativo as
acoes custodiadas, poderd ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicio depositaria, conforme venha a

ser definido no contrato de custodia.

Paragrafo Unico — O custo de transferéncia e
averbacio, assim como o custo do servico relativo as
acoes custodiadas, poderd ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicio depositaria, conforme venha a

ser definido no contrato de custddia.

Sem alteracio.
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Redagio atual

Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$
1.323.486.385,25 (um bilhio, trezentos e vinte e trés
milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil, trezentos e
oitenta e cinco reals e vinte e cinco centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em
167.343.887 (cento e sessenta e sete milhdes, trezentas
e quarenta e trés mil, oitocentas e oitenta e sete) acoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Redagdo proposta

Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$
1.323.486.385,25 (um bilhao, trezentos e vinte e trés
milhoes, quatrocentos e oitenta e seis mil, trezentos e
oitenta e cinco reais e vinte e cinco centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em
167.343.887 (cento e sessenta e sete milhdes, trezentas
e quarenta e trés mil, oitocentas e oitenta e sete) a¢oes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Justificativa/Comentario

Sem alteracio.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo ordindria confere ao
seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais

da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Cada acgdo ordindria confere ao
seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais

da Companhia.

Sem alteracio.

Paragrafo Segundo - Fica vedada a emissdo de a¢oes

preferenciais pela Companhia.

Paragrafo Segundo - Fica vedada a emissdo de a¢oes

preferenciais pela Companhia.

Sem alteracio.

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo Terceiro - O valor de reembolso devido
aos acionistas dissidentes que exercerem o direito
de retirada nas hipdteses previstas na Lei n°
6.404/76 ¢é determinado pela divisdo do valor do

Essa alteracdo objetiva deixar claro que o critério

para calculo do valor de reembolso em caso de
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Redagio atual

Redagdo proposta

patrimoénio liquido, conforme apurado nas dltimas
demonstragdes financeiras individuais aprovadas
pela Assembleia Geral, pelo nimero total de agGes
de emissio da Companhia, desconsideradas as

acdes em tesouraria.

Justificativa/Comentario

exercicio do direito de recesso ¢ o valor patrimonial

das a¢bes de emissio da Companhia.

Artigo 6° O capital social autorizado ¢ de R$
3.248.680.000,00 (trés bilhoes, duzentos e quarenta e

oito milhdes, seiscentos e oitenta mil reais).

Artigo 6° O capital social autorizado ¢é de R$
3.248.680.000,00 (trés bilhdes, duzentos e quarenta e

oito milh&es, seiscentos e oitenta mil reais).

Sem alteracio.

Paragrafo Primeiro - Dentro do limite previsto no
caput deste artigo, a Companhia podera, por deliberacio
do Conselho de Administragio, aumentar o capital

social mediante a emissdo de a¢coes ordinarias.

Paragrafo Primeiro - Dentro do limite previsto no
caput deste artigo, a Companhia poderd, por deliberacio
do Conselho de Administracao, sem a necessidade de
aumentar o social

reforma estatutaria, capital

mediante a emissao de novas acGes ordinarias ou por

meio da capitalizacdo de lucros ou reservas, com

ou sem a emissdo de novas agdes.

A alteracdo se justifica pela necessidade de deixar
claro que (1) o aumento de capital dentro do limite
do capital autorizado independe de reforma
estatutaria; e (2) o Conselho de Administragdo pode
ndo apenas aprovar aumentos de capital mediante a
subscricio de novas agbes (0 que importa a
realizacio de entradas pelos subscritores), mas
também mediante a capitalizacio de lucros ou

reservas.
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Redagio atual

Paragrafo Segundo - Os acionistas terdo direito de
preferéncia na subscricdo de novas a¢oes emitidas em
quaisquer aumentos de capital da Companhia, na
proporcio das suas participacbes no capital da

Companbhia.

Redagdo proposta

Paragrafo Segundo - Os acionistas terdo direito de
preferéncia na subscricdo de novas a¢Ges emitidas em
quaisquer aumentos de capital da Companhia, na
propor¢io das suas participagdes no capital da
Companhia, observadas as excegdes previstas na

Lei n° 6.404/76 e neste estatuto.

Justificativa/Comentario

A alteragio se justifica porque a expressdo
“quaisquer aumentos de capital da Companhia”
pode dar a impressio que havera direito de
preferéncia em todos os aumentos de capital da
Companbhia, quando ha situacdes nas quais ele ndo
se aplica (aumento de capital com capitalizagio de
lucros ou reservas) ou nas quais a propria Lei das

S.A. ou o Estatuto Social exclui ou limita o direito

de preferéncia.

Paragrafo Terceiro — Os acionistas que deixarem de
realizar as integralizacGes nas condig¢Ges fixadas ficardo
de pleno direito constituidos em mora e sujeitos ao
pagamento de juros de 1% (um por cento) ao meés,
corre¢io monetaria, segundo indice a ser definido pelo
Conselho de Administragao, e multa de 10% (dez por
cento), calculados sobre os valores em atraso, sem

prejuizo das demais providéncias legais cabiveis.

Paragrafo Terceiro — Os acionistas que deixarem de
realizar as integraliza¢oes nas condices fixadas ficardo
de pleno direito constituidos em mora e sujeitos ao
pagamento de juros de 1% (um por cento) ao me¢s,
corre¢ao monetaria, segundo indice a ser definido pelo
Conselho de Administragdo, e multa de 10% (dez por
cento), calculados sobre os valores em atraso, sem

prejuizo das demais providéncias legais cabiveis.

Sem alteracio.

Paragrafo Quarto — A critério do Conselho de
Administracio, poderd ser realizada emissio, sem

direito de preferéncia ou com reducio do prazo de que

trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades

Paragrafo Quarto — A critério do Conselho de
Administracio, poderd ser realizada emissio, sem
direito de preferéncia ou com redugdo do prazo de que
trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das-Seciedades

A alteracdo tem por objetivo ajustar a redacio do

dispositivo ao padrio utilizado, visto que o estatuto
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Redagio atual

por Acobes, de acodes, debéntures conversiveis em acoes
ou bonus de subscricdo, cuja colocacio seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢io
publica, ou ainda mediante permuta por a¢Ses em oferta
publica de aquisicio de controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital

autorizado.

Redagdo proposta

por—Aebes n° 6.404/76, de acdes, debéntures
conversiveis em a¢des ou bonus de subscricio, cuja
colocacio seja feita mediante venda em bolsa de valores
ou por subscri¢io publica, ou ainda mediante permuta
por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do

capital autorizado.

Justificativa/Comentario

ndo adota o termo definido “Lei das Sociedades por

Acbes”.

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo Quinto — A Companhia pode, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo,dentro
do limite do capital autorizado, outorgar opgdes de
compra ou de subscri¢io de agdes da Companhia
em favor dos administradores, empregados ou a
pessoas _naturais que
Companhia ou a sociedades controladas pela

prestem  servicos a

Companhia, direta ou indiretamente, de acordo

com plano aprovado pela Assembleia Geral.

Justifica-se a inclusao do dispositivo para deixar
Conselho  de

Administracdo aprovar a outorga de opg¢do de

clara a possibilidade de o
compra ou subscricdo de a¢oes da Companhia, sem
direito de preferéncia para os atuais acionistas,
conforme previsto no § 3.° do art. 168 da Lei n.°
6.404/76.

Artigo 7° As agbes que fazem parte do controle
acionario da Companhia ndo poderio ser transferidas,
cedidas ou, de qualquer forma, alienadas, direta ou

indiretamente, gratuita ou onerosamente, sem a prévia

Artigo 7° As agoes que fazem parte do controle
acionario da Companhia nao poderdo ser transferidas,
cedidas ou, de qualquer forma, alienadas, direta ou

indiretamente, gratuita ou onerosamente, sem a prévia

Sem alteracio.
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Redagio atual

e expressa concordancia da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL.

Redagdo proposta

e expressa concordancia da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL.

Justificativa/Comentario

Artigo 8° A Companhia serd administrada pelo

Conselho de Administracio e pela Diretoria Executiva.

Artigo 8° A Companhia serd administrada pelo

Conselho de Administragao e pela Diretoria Executiva.

Sem alteracio.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de
Administracao e os membros da Diretoria Executiva
tomarao posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas
respectivas elei¢coes e permanecerdo em seus cargos até

a posse de seus substitutos.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de
Administracio e os membros da Diretoria Executiva
tomario posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas
respectivas eleicGes e permanecerdo em seus cargos até

a posse de seus substitutos.

Sem alteracio.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do
Conselho de Administracio e da Diretoria Executiva
estara condicionada a prévia assinatura do Termo de
Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto
no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do
Conselho de Administracio e dos membros da

Diretoria Executiva-estara, fica condicionada a prévia

assinatura de termo de posse que deve contemplar

sua sujeicdo a clausula compromissoria estatutaria

referida no artigo 37.

Dispositivo ajustado para a reda¢io do artigo 40 do

Regulamento do Novo Mercado.

Trata-se de alteracio recomendada pelo Oficio n°
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto

a0 Regulamento do Novo Mercado.
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Redagio atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Artigo 9° O Conselho de Administracio serd composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros residentes no Brasil ou no exterior, todos
eleitos e destitufveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleicio.

Artigo 9° O Conselho de Administracio serd composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, residentes no Brasil ou no exterior, todos
cleitos e destitufveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleicio.

Ajuste redacional.

Artigo 10° O Conselho de Administragio terd 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, escolhidos pelo
Conselho de Administracio dentre os conselheiros, na
primeira reunidio do Conselho de Administragio

realizada apds a respectiva elei¢io.

Artigo 10° O Conselho de Administragio terd 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, escolhidos pelo
Conselho de Administracdo dentre os conselheiros, na
primeira reuniio do Conselho de Administragio

realizada ap0s a respectiva eleigao.

Sem alteracio.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de
Administra¢do, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverio ser Conselheiros
Independentes, tal como definido no Regulamento do
Novo Mercado, e expressamente declarados como tais
na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo

também considerado(s) como independente(s) o(s)

conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de
Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, tal-ecemeo—definide—ne conforme a
defini¢do do Regulamento do Novo Mercados—e
expressamente—deelarados—como—tais—na—ata—da
considerade(s)—eome——independente(s)—e(s)

Trata-se de alteracdo recomendada pelo Oficio n°®
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto

20 Regulamento do Novo Mercado.
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Redagio atual

no artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por
Acgdes.

Redagdo proposta

5° da—Tei das

B_r_ev_i_s_t_ao neo—artico—I41—S& 4° o
S—Ho—artgo—14t Nya—€

dos indicados ao conselho de administracio como

evendo a caracterizacgido

conselheiros independentes ser deliberada na

assembleia geral que os eleger.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Segundo - Os empregados, organizados ou
nio sob a forma de Clube de Investimento ou
Associagio, terdo direito de eleger um membro efetivo

do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - Os empregados, organizados ou
nao sob a forma de Clube de Investimento ou
Associagdo, terdo direito de eleger um membro efetivo

do Conselho de Administracao.

Sem alteracio.

Paragrafo Terceiro - O unico representante dos
empregados da Companhia serd eleito na forma da
legislacio societaria e em conformidade com o item 4.3
11T do Edital CP —001/98, de 13 de marco de 1998.

Paragrafo Terceiro - O unico representante dos
empregados da Companhia serd eleito na forma da
legislacdo societaria e em conformidade com o item 4.3
111 do Edital CP — 001/98, de 13 de marco de 1998.

Sem alteracio.

Paragrafo Quarto - Quando, em decorréncia da
observancia do percentual de 20% referido no paragrafo

1° deste artigo, resultar numero fracionario de

Paragrafo Quarto - Quando, em decorréncia da
ebservaneia-do calculo do percentual de 20% (vinte
por cento) referido no paragrafo 1° deste artigo,

resultar—o resultado gerar um nimero fracionario—de

Alteracdo para adequar a redagdo a dic¢do do
paragrafo dnico do art. 15 do Regulamento do Novo
Mercado.
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Redagio atual

conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos

termos do Regulamento do Novo Mercado.

Redagdo proposta

eonselheiros, a2 Companhia deve proceder-se-z ao

arredondamento nes-termos-doReeulamento-doNovo

Mereado para o numero inteiro imediatamente
supetior.

Justificativa/Comentario

Trata-se de alteracio recomendada pelo Oficio n°®
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto

a0 Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quinto - O Presidente do Conselho de
Administracao sera substituido pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, nos seus impedimentos
temporarios, e na auséncia deste por outro Conselheiro
por ele indicado e, nido havendo indicacio, por escolha

dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Quinto - O Presidente do Conselho de
Administracio sera substituido pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, nos seus impedimentos
temporarios, e na auséncia deste por outro Conselheiro
por ele indicado e, ndo havendo indicagdo, por escolha

dos demais membros do Conselho.

Sem alteracio.

Paragrafo Sexto - Em caso de vacancia do cargo de
qualquer membro do Conselho de Administragdo,
devera ser realizada, no prazo maximo de 45 (quarenta
e cinco) dias contados do evento, Assembleia Geral para

eleger seu substituto.

Paragrafo Sexto - Em caso de vacancia do cargo de
qualquer membro do Conselho de Administracio,

exceto _de vacdncia do unico representante dos

empregados da Companhia eleito nos termos do
paragrafo terceiro acima, hipétese na qual devera
ser convocada Assembleia Geral no prazo de 45
(quarenta e cinco) dias contados do evento, devera

,

pata—eleger seu-substituto
os do artigo 150 da Lei n® 6.404/76, nomeado pelo

o _substituto serd, nos

A alteracio se justifica para adequar o estatuto ao
previsto no att. 150 da Lei n°® 6.404/76, que prevé a
eleicio do conselheiro interino pelo préprio
Conselho de Administracio. Esse membro interino
deve atuar até a primeira Assembleia Geral, que
entdo devera eleger o substituto para completar o
prazo de gestdo do substituido. Esse mecanismo
tem a vantagem de dar tempo a Companhia para
selecionar um conselheiro dentro do perfil
considerado ideal e, 20 mesmo tempo, otimizar os

recursos financeiros, nao exigindo a convocagao de

269



Eletropaulo

Redagio atual

Redagdo proposta

Conselho de Administragao e servird até a primeira

Assembleia Geral.

Justificativa/Comentario

Assembleia Geral para decidir sobre a substitui¢do.

Fica ressalvado, entretanto, o conselheiro

representante dos empregados da Companhia, cujo

regime de indicacio e eleigio ¢ especial.

Paragrafo Sétimo - No caso de vacancia do cargo de
Presidente ou de Vice-Presidente do Conselho, o
substituto serd nomeado pelos demais membros do
Conselho de Administragao, cumprindo, o substituto, a

gestﬁo pClO prazo restante.

Paragrafo Sétimo - No caso de vacancia do cargo de
Presidente ou de Vice-Presidente do Conselho, o
substituto serd nomeado pelos demais membros do
Conselho de Administragao, cumprindo, o substituto, a

gCStﬁO pelo prazo restante.

Sem alteracio.

Paragrafo Oitavo - Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracio e de Ditretor Presidente ou
principal executivo da Companhia nio poderdo ser

acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Oitavo - Os cargos de Presidente do
Conselho de Administraciao e de Ditretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser

acumulados pela mesma pessoa.

Sem alteracio.

Artigo 11 O Conselho de Administragdo reunir-se-a,
ordinariamente, nas datas previstas no calendario anual
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu
Presidente ou pela maioria de seus membros, podendo

dita convocacio ser solicitada, de forma justificada, por

Artigo 11 O Conselho de Administragdo reunir-se-a,
ordinariamente, nas datas previstas no calenddrio anual
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu
Presidente ou pela maioria de seus membros, podendo

dita convocacio ser solicitada, de forma justificada, por

Sem alteracio.

270
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Redagio atual

qualquer membro do Conselho. As reunides do
Conselho  de

consideradas validamente instaladas se contarem com a

Administracio  somente  serdo

presenga da maioria dos Conselheiros em exercicio.

Redagdo proposta

qualquer membro do Conselho. As reunides do
Conselho  de

consideradas validamente instaladas se contarem com a

Administracdo  somente  serdo

presenca da maioria dos Conselheiros em exercicio.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de
Administracdo serdo convocadas por escrito com
antecedéncia minima de 08 (oito) dias uteis, em primeira
convocagao, e de 03 (trés) dias uteis, em segunda
convocagao, e com apresentacio da data, horatio e local
da reunido, bem como da pauta dos assuntos a serem

tratados.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de

Administracdo serdo convocadas por escrito com

antecedéncia minima de ite)-5 (cinco) dias uteis,
em primeira convocacio, ¢ de 83—(trés) 3 (trés) dias

uteis, em segunda convocagio, e com apresentacio da
data, horario e local da reunido, bem como da pauta dos

assuntos a serem tratados.

As alteracoes tém por objetivo reduzir para 5 (cinco)
dias uteis o prazo de antecedéncia minima para a
das Conselho de

Administra¢ao, além de padronizar as referéncias

€ONvocagao reunides do

numéricas.

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo Segundo — Na hipétese de assuntos que
exijam apreciacdo urgente, a reuniio do Conselho
de Administragdo podera ser convocada com

antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis.

A inclusio deste dispositivo visa a estabelecer que,
em hipéteses excepcionais que a urgéncia do
assunto assim requerer, as reunidées do Conselho de
Administra¢do poderio ser convocadas com prazo

de antecedéncia inferior, de 2 (dois) dias uteis.

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo Terceiro — Independentemente das

formalidades de convocagao, sera considerada

Inclusido de novo paragrafo para prever que serd

considerada regular a reunido do Conselho de
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Eletropaulo

Redagio atual

Redagdo proposta

membros do Conselho de Administragio.

Justificativa/Comentario

regular a reuniio a que comparecerem todos os

Administracdo a qual comparecam todos os

membros.

Paragrafo Segundo - As decisbes do Conselho de
Administracio serdo tomadas pelo voto da maioria dos
presentes a reunido, observadas, quando aplicaveis, as
condi¢Ges estabelecidas para o exercicio do voto dos
Conselheiros previstas no artigo 118 paragrafos 8° e 9°
da Lei n® 6.404/76, e no(s) Acordo(s) de Acionistas da
Companhia e posteriores aditamentos, arquivado(s) na

sede da Companbhia, se existentes.

Paragrafo uarto - As decisdes do
Conselho de Administra¢io serdo tomadas pelo voto da
maioria dos presentes a reunido, observadas, quando
aplicaveis, as condi¢oes estabelecidas para o exercicio
do voto dos Conselheiros previstas no artigo 118
paragrafos 8° e 9° da Lei n® 6.404/76, e no(s) Acordo(s)
de Acionistas da Companhia e posterioresaditamentos,

arquivado(s) na sede da Companhia, se existentes.

Alteracdo do nimero do paragrafo em razio da
inclusdo dos novos paragrafos segundo e terceiro

acima.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho de
Administra¢do poderio participar de qualquer reunio
do Conselho de Administragio por meio de conferéncia
telefonica ou outros meios de comunicagdo por meio
dos quais todas as pessoas participantes da reunido
possam ouvir as demais, e tal participagio serd
considerada presenga pessoal em referida reunido.
Neste caso, os membros do Conselho de Administracdo
que participaram da reunido por meio de conferéncia

telefonica deverdo assinar o original da ata lavrado em

Paragrafo Fereeire—Quinto — Os membros do
Conselho de Administragio poderdo participar de
qualquer reunido do Conselho de Administragdo por
meio de conferéncia telefénica ou outros meios de
comunicagdo por meio dos quais todas as pessoas
participantes da reunido possam ouvir as demais, e tal
participacdo serd considerada presenca pessoal em
referida reunido. Neste caso, os membros do Conselho
de Administracdo que participaram da reunido por meio

de conferéncia telefénica deverdo assinar o original da

Alteracdo do numero do paragrafo em razio da
inclusdo dos novos paragrafos segundo e terceiro

acima.
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Eletropaulo

Redagio atual

livro préprio dentro de, no maximo, 60 (sessenta) dias

contados da realizacdo da reunido.

Redagdo proposta

ata lavrado em livro préprio dentro de, no maximo, 60

(sessenta) dias contados da realizagdo da reunido.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Quarto — As reunides do Conselho de
Administracio serdo presididas pelo seu Presidente e,
na auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou por outro
membro do Conselho de Administracio. Cabera ao

presidente da mesa a escolha do secretario da reunifo.

Paragrafo Quarte-Sexto — As reunibes do Conselho
de Administracio serdo presididas pelo seu Presidente
e, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou por outro
membro do Conselho de Administracdo. Cabera ao

presidente da mesa a escolha do secretario da reunido.

Alteracdo do numero do paragrafo em razdo da
inclusdo dos novos paragrafos segundo e terceiro

acima.

Paragrafo Quinto — O Conselheiro de Administragao
poderd, em suas auséncias eventuais, apresentar seu
voto mediante instrumento de procuragio desde que
este seja recebido pelo Presidente ou Vice-Presidente
até o inicio da reunido e, caso haja algum voto a ser
proferido, a procura¢io devera conter o exato conteido
do voto do Conselheiro representado, do contrario, o
procurador deverd abster-se de votar. Nesta hipdtese,o
Conselheiro em questio sera considerado presente para

a formacio de quérum de instalagdo e para votagio.

Paragrafo Quinte—Sétimo — O Conselheiro de

Administragdo poderd, em suas auséncias eventuais,

apresentar seu voto mediante instrumento de
procuragido desde que este seja recebido pelo Presidente
ou Vice-Presidente até o inicio da reunido e, caso haja
algum voto a ser proferido, a procuragio devera conter
o exato conteudo do voto do Conselheiro representado,
do contrério, o procurador devera abster-se de votar.
Nesta hipotese, o Conselheiro em questio sera
considerado presente para a formacio de quérum de

instalagdo e para votagao.

Altera¢do do numero do paragrafo em razio da
inclusdo dos novos paragrafos segundo e terceiro

acima.
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Redagio atual

Paragrafo Sexto — Perderd o cargo, ensejando a sua
vacincia definitiva, o Conselheiro que deixar de
participar de 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas,
sem motivo justificado ou licenca concedida pelo

Conselho de Administracio.

Redagdo proposta

Paragrafo Sexte-Oitavo — Perdera o cargo, ensejando
a sua vacancia definitiva, o Conselheiro que deixar de
participar de 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas,
sem motivo justificado ou licenca concedida pelo

Conselho de Administracao.

Justificativa/Comentario

Alteracio do nimero do paragrafo em razio da
inclusio dos novos pardgrafos segundo e terceiro

acima.

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo Nono — Para fins deste artigo 11,
considera-se ‘“dia util” todo dia que nio um
Sabado, Domingo, feriado ou dia em que os bancos
comerciais estejam autorizados a nao funcionarna

Cidade de Barueri, Estado de Sio Paulo.

O objetivo dessa alteragdo ¢ delimitar o que ¢
considerado dia util para fins da convocacio do
Conselho de Administragdao, dando maior seguranca
a Companhia e aos membros do Conselho de

Administracio.

Artigo 12 Além das matérias previstas em lei como de
competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo,
a pratica dos seguintes atos e a concretizacio das
seguintes  operacbes  pela  Companhia  estio
condicionadas a prévia aprovacdo pelo Conselho de

Administracao:

Artigo 12 Além das matérias previstas em lei como de
competéncia exclusiva do Conselho de Administracio,
a pratica dos seguintes atos e a concretizacio das
seguintes  operagdes  pela  Companhia  estdo
condicionadas a prévia aprovagdo pelo Conselho de

Administracao:

Sem alteracio.
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Eletropaulo

Redagio atual

(i) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia,
definindo sua missdo, seus objetivos estratégicos e

diretrizes;

Redagdo proposta

(i) fixar a orienta¢do geral dos negécios da Companhia,
definindo sua missdo, seus objetivos estratégicos e

diretrizes;

Justificativa/Comentario

Sem alteracio.

(i) aprovar, no inicio de cada exercicio, os Planos de
Negocios Anual e Quinquenal da Companhia, que
compreenderdo os or¢amentos anuais ou plurianuais,
todos os planos de investimento de capital, os planos
estratégicos, os programas de manutencdo das
instalagbes da Companhia e seus limites maximos de

alavancagem, bem como suas revisoes;

(i) aprovar, no inicio de cada exercicio, os Planos de
Negocios Anual e Quinquenal da Companhia, que
compreenderdo os or¢amentos anuais ou plurianuais,
todos os planos de investimento de capital, os planos
estratégicos, os programas de manutencdo das
instalagbes da Companhia e seus limites maximos de

alavancagem, bem como suas revisoes;

Sem alteracio.

(i) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando, a
qualquer tempo, as atas, livtos e papéis da Companbhia,
solicitando, através do Diretor Presidente, informacoes
sobtre contratos celebrados, ou em vias de celebracio, e
quaisquer outros atos, pela Companhia e pelas

sociedades direta ou indiretamente controladas;

(iii) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando, a
qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companbhia,
solicitando, através do Diretor Presidente, informacdes
sobte contratos celebrados, ou em vias de celebracio, e
quaisquer outros atos, pela Companhia e pelas

sociedades direta ou indiretamente controladas;

Sem alteracio.

avaliar formalmente o desempenho da

(tv)

Companhia, do Diretor Presidente individualmente,

(iv)

formalmente o desempenho da Companhia, do Diretor

fixar os critérios e procedimentos e avaliar

A alteracdo tem por objetivo prever expressamente

como atribuicio do Conselho de Administracao a
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Redagio atual

bem como aprovar a proposta de avaliacio feita por este

sobre os demais integrantes da Diretoria Executiva;

Redagdo proposta

Presidente individualmente, bem como aprovar a
proposta de avaliagdo feita por este sobre os demais

integrantes da Diretoria Executiva;

Justificativa/Comentario

fixacdo dos critérios e procedimentos formais de

avaliacio da Companhia e do Diretor Presidente.

(v) fixar, com base em recomenda¢io do Comité de
Remuneragio e Pessoas, critérios gerais de remuneragao
e a politica de beneficios dos diretores estatutarios,
diretores ndo estatutarios e do préprio Conselho de
comités de

Administracao e respectivos

assessoramento;

com base—em—trecomendacio nas
recomendacdes do Comite de

Pessoas, critérios e diretrizes gerais de remuneragio e

(v) fixar,

Remuneracio e

a politica de beneficios dos diretores—estatutarios;
direteres—nfao-estatutaries ¢ do proprio Conselho de
Administracio e respectivos comités de
assessoramento, incluindo planos de incentivo de
longo prazo baseados ou referenciados em agdes

da Companhia;

O ajuste na redagdo visa, em esséncia, a prever
expressamente que ¢ atribuicdo do Conselho de
Administra¢ao a aprovacdo de planos de incentivo
de longo prazo baseados ou referenciados emages

da Companhia.

(vi)  fixar, com base em recomendacio do Comité de
Remuneragio e Pessoas e observado o montante da
remunera¢do anual global dos Administradores fixada
em Assembleia Geral, a remuneracio individual dos
diretores quando ndo houver delibera¢io a respeito da

Assembleia Geral, nos termos no artigo 18;

(vi)  fixar, com base em recomendacio do Comité de
Remuneracio e Pessoas e observado o montante da
remuneragio anual global dos Administradores fixada
em Assembleia Geral, a remuneracio individual dos
direteres membros do Conselho de Administragio
e da Diretoria Executiva quando ndo houver
deliberac¢io a respeito da Assembleia Geral, nos termos

ne do artigo 18;

A alteracdo tem por objetivo prever expressamente
Conselho de

Administracio a fixacdo da remunera¢io individual

que também ¢é atribuicdo do
de seus membros, além de definir um ajuste de

redacio no dispositivo.
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Redagio atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

(vii) convocar a Assembleia Geral nos casos

previstos em lei ou quando julgar conveniente;

(vii) convocar a Assembleia Geral nos casos

previstos em lei ou quando julgar conveniente;

Sem alteracio.

(vii) eleger e destituir os membros da Diretoria
Executiva, fixando-lhes as atribuicdes, inclusive
designando o Diretor Vice-Presidente que cumulara a

funcio de Diretor de Relagbes com Investidores;

(vii) eleger e destituit os membros da Diretoria
Executiva, fixando-lhes as atribui¢bes, inclusive
designando o Diretor Vice-Presidente que cumulard a

funcio de Diretor de Relagdes com Investidores;

Sem alteracio.

(ix) manifestar-se a respeito do relatério da
administracio, das demonstracoes contabeis e contas da

Diretoria Executiva;

(ix) manifestar-se a tespeito do relatério da
administracio, das demonstracoes contabeis e contas da

Diretoria Executiva;

Sem alteracio.

(x) vetar a execucao de decisdes da Diretoria Executiva
eventualmente adotadas que tenham violado as

disposicoes deste Estatuto;

(x) vetar a execucao de decisdes da Diretoria Executiva
eventualmente adotadas que tenham violado as

disposicoes deste Estatuto;

Sem alteracio.
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Redagio atual

(xi) aprovar a politica de dividendos da Companhia
e, observadas as disposicoes legais e ouvido o Conselho
Fiscal, se em funcionamento, declarar (i) no curso do
exercicio social e até a Assembleia Geral Ordinaria,
dividendos intercalares e/ou intermediarios, inclusive a
titulo de antecipacido parcial ou total do dividendo
minimo obrigatério, a conta: (a) de lucros apurados em
balancos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores de tempo, ou (b) de lucros acumulados ou
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual,
semestral ou trimestral; (ii) determinar o pagamento de

juros sobre o capital préprio;

Redagdo proposta

(xi) aprovar a politica de dividendos da Companhia
e, observadas as disposicoes legais e ouvido o Conselho
Fiscal, se em funcionamento, declarar (ig) no curso do
exercicio social e até a Assembleia Geral Ordinaria,
dividendos intercalares e/ou intermediarios, inclusive a
titulo de antecipacio parcial ou total do dividendo
minimo obrigatdrio, a conta: (al) de lucros apurados em
balancos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores de tempo, ou (b2) de lucros acumulados ou
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual,
semestral ou trimestral; (iib) determinar o pagamento

de juros sobre o capital proprio;

Justificativa/Comentario

Ajuste na utilizacio de itens e alineas para manter o

padrio com o restante do Estatuto.

(xii) a celebragio de quaisquer acordos, contratos,
documentos, titulos, instrumentos ou investimentos de
capital, financiamentos, empréstimos ou mutuos, cujo
valor individual ou global, no caso de uma série de
operacoes correlatas ou idénticas seja superior a 2,5%
(dois e meio por cento) do patrimoénio liquido total da
Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do
mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracio,  determinado base

com nas

demonstracSes financeiras auditadas mais recentes da

Companbhia, exceto (i) os especificados no Plano de

(xii) a celebragio de quaisquer acordos, contratos,
documentos, titulos, instrumentos ou investimentos de
capital, financiamentos, empréstimos ou mutuos, que
tenham o mesmo objeto e as mesmas partes, cujo
tentieas, nos ultimos 12

(doze) meses, seja superior a 2,5% (dois e meio por

valor individual ou global,

cento) do patrimonio liquido total da Companhia, ou
qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a
ser estabelecida pelo Conselho de Administracio,

determinado com base nas demonstracoes financeiras

As alteracoes visam a esclarecer os critérios de

vinculagdo entre as operagbes para fins de
verificacdo da algada e a ajustar a utilizacio de itens
e alineas para manter o padrio com o restante do

Estatuto.
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Redagio atual

Negocios Anual, inclusive no que diz respeito as suas
principais condi¢oes; (ii) os contratos de compra de
energia, provenientes de editais de leildes de comprade
energia elétrica homologados pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, e demais Contratos de
Compra de Energia no Ambiente de Contratacdo
Regulada; e (iii) Contrato de Conexao e Uso do Sistema
e de

respectivos os Contrato de Constituicdo de Garantia.

de Transmissio Distribuicao, bem como
Dependerio ainda da aprovagao prévia do Conselho de
Administracdo quaisquer das opera¢Ges acima referidas
nos itens (i), (i) e (iif) acima, independentemente do
valor, caso o endividamento adicional por elas
representado ultrapasse os limites de alavancagem

previstos no Plano de Negécios Anual;

Redagdo proposta

auditadas mais recentes da Companhia, exceto (ia) os
especificados no Plano de Negocios Anual, inclusive no
que diz respeito as suas principais condi¢coes; (iib) os
contratos de compra de energia, provenientes de editais
de leildes de compra de energia elétrica homologados
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica— ANEEL, e
demais Contratos de Compra de Energia no Ambiente
de Contratacdo Regulada; e (iiic) Contrato de Conexao
e Uso do Sistema de Transmissao ¢ de Distribuicio,
bem como respectivos os Contrato de Constituicdo de
Garantia. Dependerdo ainda da aprovagdo prévia do
Conselho de Administracio quaisquer das operacoes
acima referidas nos itens (ia), (ib) e (iic) acima,
independentemente do wvalor, caso o endividamento
adicional por elas representado ultrapasse os limites de

alavancagem previstos no Plano de Negdcios Anual;

Justificativa/Comentario

(xiii) deliberar sobre a emissio de Notas

Promissérias Comerciais (“Commercial Papers”);

(xiii) deliberar sobre a emissio, para colocagdo
privada ou por meio de oferta publica de

distribui¢do, de
Papers”), __de

Notas Promissorias Comerciais

(“Commercial debéntures, de

debéntures conversiveis em agdes, de bonus de

A alteracdo tem por principais objetivos: (1) adequar
a redacio do dispositivo ao disposto na Instrucdo
CVM n° 566, de 2015, segundo a qual o Estatuto
Social deve definit o 6rgao competente para a
realizacio de ofertas puiblicas de distribuicdo de
notas comerciais; e (2) prever expressamente a

competéncia do Conselho de Administracido para
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Redagio atual

Redagdo proposta

subscri¢do, e de outros titulos ou valores

mobiliarios;

Justificativa/Comentario

deliberar sobre a emissao de debéntures, debéntures
conversiveis em a¢oes, bonus de subscricio e outros

titulos ou valores mobiliarios.

(xiv) deliberar sobre a venda, locacdo,

transferéncia, alienacio, liquidagdo ou outra disposicio

cessao,

de qualquer ativo ou participacio acionaria da
Companbhia, cujo valor individual ou global, no caso de
uma série de operagdes vinculadas ou idénticas, seja
superior a 2,5% (dois e meio por cento) do patriménio
liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem
inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, determinado com base nas
demonstracoes financeiras auditadas mais recentes da
Companhia, exceto os especificados no Plano de
Negocios Anual, inclusive no que tange as suas

principais condi¢oes;

(xiv) deliberar sobre a venda, locacdo, cessio,

transferéncia, alienacio, liquidacdo ou outra disposicdo

de qualquer ativo ou participacio aciondria da

Companhia, que tenham o mesmo objeto e as

mesmas partes, cujo valor individual ou globalz—ne
! rie d ~ inculad

idéntieas nos ultimos 12 (doze) meses, seja superior

a 2,5% (dois e meio por cento) do patrimoénio liquido
total da Companhia, ou qualquer porcentagem inferior
do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho
de Administracio, determinado com base nas
demonstragbes financeiras auditadas mais recentes da
Companhia, exceto os especificados no Plano de
Negocios Anual, inclusive no que tange as suas

principais condi¢oes;

A alteracdo visa a esclarecer os critérios  de

vincula¢do entre as operacbes para fins  de

verificacao da alcada.

(xv) deliberar sobre a aquisiciao de quaisquer bens cujo
valor exceda a 5% (cinco por cento) do patriménio

liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem

inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo

(xv) deliberar sobre a aquisicao de quaisquer bens cujo
valor exceda a 5% (cinco por cento) do patriménio
liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem

inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo

Sem alteracio.
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Redagio atual

Conselho de Administracdo, determinado com base nas

demonstracbes financeiras anuais auditadas mais

recentes da Companbhia, exceto aqueles decorrentes de
opetragOes/transacoes  especificados no  Plano  de
Negocios Anual inclusive no que tange as suas

principais condi¢des;

Redagdo proposta

Conselho de Administracio, determinado com base nas

demonstracdes financeiras anuais auditadas mais

recentes da Companhia, exceto aqueles decorrentes de
operagOes/transagdes  especificados no Plano de
Negocios Anual inclusive no que tange as suas

principais condi¢Ses;

Justificativa/Comentario

(xvi) autorizar a pratica de qualquer ato extraordinario
de gestdao ndo compreendido, por lei ou por este

Estatuto, na competéncia de outros 6rgaos societarios;

(xvi) autorizar a pratica de qualquer ato extraordinario
de gestdio niao compreendido, por lei ou por este

Estatuto, na competéncia de outros 6rgaos societarios;

Sem alteracio.

(xvii) autorizar prévia e expressamente a celebracio,

pela Companhia ou pelas sociedades direta ou
indiretamente controladas, de quaisquer negdcios ou
contratos, cujo valor individual ou global, no caso de
uma série de operagdes correlatas ou idénticas, exceda a
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), envolvendo (i)
os acionistas da Companhia, independente do seu
percentual de participagdo no capital social, ou suas
partes relacionadas, ou (ii) qualquer pessoa fisica ou

juridica nas quais os acionistas da Companhia, ou suas

partes relacionadas tenham interesse econémico direto

(xvii) autorizar prévia e expressamente a celebracio,
pela Companhia ou pelas sociedades direta ou
indiretamente controladas, de quaisquer contratos, que
tenham o mesmo objeto e as mesas partes, nos

ultimos 12 meses,—negécios—ou—contratos;—eujo

e envolvam os acionistas da Companhia, cuja

A alteragdo tem por objetivo esclarecer a atribuicdo
do Conselho de Administragio com relagio a
autorizagdo prévia para a celebracio de
empréstimos, financiamentos, obrigacdes, contratos
ou acordos, especialmente no tocante aos critérios
de vinculagio entre as operagbes para fins de
verificagdo da algada e fixar um limite que seja
compativel com a gestdo didria de uma sociedade do

porte da Companhia sem, a0 mesmo tempo,
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Justificativa/Comentario

Redagao atual Redagdo proposta

outorgar um cheque em branco para a

ou indireto, exceto: (i) os contratos de compra e venda participagio represente 5% ou mais do capital da

de energia celebrados no ambiente de contratacio administracio.

Companhia, ou suas partes telacionadas, ou i)

regulado e (ii) aqueles formalmente aprovados no Plano . . .
qualquer pessoa fisica ou juridica nas quais os

de Negocios Anual, inclusive no que diz respeito as suas o ) )
L . acionistas da Companhia, ou suas partes relacionadas
principais condi¢des;
tenham interesse econémico direto ou inditeto, exceto:
(i) os contratos de compra e venda de energia
celebrados no ambiente de contratacio regulado e (ii)
aqueles formalmente aprovados no Plano deNegocios
Anual, inclusive no que diz respeito as suas principais

condi¢oes;

(xviil)  deliberar sobre a constituicdo e dissolu¢io de | (xvii)  deliberar sobre a constituicio e dissolu¢io de | Sem alteracio.

subsidiarias da Companhia, no pafs e no exterior; subsidiarias da Companhia, no pais e no exterior;

(xix) a aquisi¢do, pela Companhia, de a¢Ges de sua | (xix) a aquisicdo, pela Companhia, de a¢des de sua | Sem alteracio.

prépria emissdo, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para posterior alienacio, nos

termos da legislacdo aplicavel;

prépria emissdo, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para posterior aliena¢ao, nos

termos da legislagdo aplicavel;

deliberar sobre a emissio, colocagio, preco e

(xx)

condicoes de integralizacio de acbes e bonus de

deliberar sobre a emissdo, colocagio, preco e

(x%)

condicoes de integralizacdo de acdes e bonus de

Sem alteracio.




Eletropaulo

Redagio atual

subscricdo, bem como fazer as chamadas de capital, nos

limites do capital autorizado;

Redagdo proposta

subscri¢io, bem como fazer as chamadas de capital, nos

limites do capital autorizado;

Justificativa/Comentario

(xxi) aprovar o regimento interno do Conselho de
Administracio e a criacio de comités de
assessoramento do Conselho de Administracio e

respectivos regimentos;

(xxi) aprovar o regimento interno do Conselho de
Administracio e a criacio de comités de
assessoramento do Conselho de Administracio e

respectivos regimentos;

Sem alteracio.

(xxii) aprovar a emissio de quaisquer documentos,
titulos, agbes ou outros valores mobilidrios pela
Companhia, publica ou particular, bem como a
celebracio de acordos pela Companhia ou a outorga de
quaisquer direitos a terceiros (ou qualquer modificacio
subsequente dos mesmos), que possa dar direito ao
proprietario ou ao beneficiario de subscrever ou
adquitir documentos, titulos, acdes ou outros valores
mobiliarios integrantes do patriménio da Companhia

ou de sua propria emissio;

(xxii) aprovar a emissio de quaisquer documentos,
titulos, a¢bes ou outros valores mobilidrios pela
Companhia, publica ou particular, bem como a
celebracio de acordos pela Companhia ou a outorga de
quaisquer direitos a terceiros (ou qualquer modificacdo
subsequente dos mesmos), que possa dat direito ao
proprietario ou ao beneficiario de subscrever ou
adquirir documentos, titulos, acdes ou outros valores
mobiliarios integrantes do patriménio da Companhia

ou de sua propria emissao;

Sem alteracio.

(xxiii)  escolher e destituir auditores independentes

com base em recomenda¢io do Comité de Auditoria, os

(xxiii)  escolher e destituir auditores independentes

com base em recomendacio do Comité de Auditotia, os

Sem alteracio.
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Redagio atual

quais ndo poderio prestar a Companhia servicos que, de
acordo com as normas profissionais, legislacio e
regulamentos que regulam a profissio do auditor
independente, comprometam a sua independéncia

durante a vigéncia do contrato;

Redagdo proposta

quais ndo poderio prestar a Companhia servicos que, de
acordo com as normas profissionais, legislacio e
regulamentos que regulam a profissio do auditor
independente, comprometam a sua independéncia

durante a vigéncia do contrato;

Justificativa/Comentario

(xxiv)  submeter a Assembleia Geral proposta de

alteragdo do Estatuto Social da Companhia;

(xxiv)  submeter a Assembleia Geral proposta de

alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

Sem alteracio.

(xxv) deliberar sobre a constituicdo de quaisquer 6nus
sobre bens, moveis ou iméveis da Companhia, ou a
caucdo ou cessdo de receitas ou direitos de crédito em
garantia de opera¢bes financeiras ou nao a serem
celebradas pela Companhia e/ou por suas sociedades
direta ou indiretamente controladas, sempre que o valor
total dos ativos objeto da garantia exceda a 2,5% (dois e
meio por cento) do patrimoénio liquido total da
Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do
mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administragio,  determinado com  base  nas
demonstracdes financeiras auditadas mais recentes da
Companbhia, exceto: (a) garantias no ambito de

processos administrativos ou judiciais da Companhia;

(xxv) deliberar sobre a constituicdo de quaisquer 6nus

e gravames sobre bens, méveis ou imoéveis, direitos e

ativos da Companhia, e/ou-a—eauvcio-ou—cessio-de
. Jirei ! 2di ad
Ses i . ~ lebrad
pela-Cempanhiae/ouper de suas sociedades direta

ou indiretamente controladas, sempre que o valor total
dos ativos objeto da garantia exceda a 2,5% (dois e meio
por cento) do patrimoénio liquido total da Companhia,
ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha
a ser estabelecida pelo Conselho de Administragao,
determinado com base nas demonstracdes financeiras
auditadas mais recentes da

Companhia, exceto: (a) garantias no ambito de

A alteracdo tem por objetivo esclarecer a atribuigao
do Conselho de Administracio no tocante 2
constitui¢ido de 6nus e gravames sobre bens, méveis
ou iméveis, direitos e ativos da Companhia e de suas

sociedades direta ou indiretamente controladas.
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Redagio atual

ou (b) garantias exigidas no ambito dos contratos de
compra e venda de energia celebrados no ambiente de

contratacio regulado;

Redagdo proposta

processos administrativos ou judiciais da Companhia;
ou (b) garantias exigidas no ambito dos contratos de
compra e venda de energia celebrados no ambiente de

contratacio regulado;

Justificativa/Comentario

(xxvi)  deliberar sobre a prestagio de quaisquer

garantias por obrigagdes de terceiros;

(xxvi)  deliberar sobre a prestacdo de quaisquer

garantias por obrigacdes de terceiros;

Sem alteracio.

(xxvii) deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto
Social que lhe forem submetidos pela Diretoria

Executiva ou determinados pela Assembleia Geral;

(xxvii) deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto
Social que lhe forem submetidos pela Diretoria

Executiva ou determinados pela Assembleia Geral;

Sem alteracio.

(xxvill) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta puiblica de aquisicio de
acoes que tenha por objeto as ag¢oes de emissio da
Companbhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacio do
edital da oferta publica de aquisicio de agbes, que
devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e

oportunidade da oferta publica de aquisicio de agbes

quanto ao interesse do conjunto dos acionistas ¢ em

(xxviill) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicio de
acoes que tenha por objeto as a¢oes de emissio da
Companbhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacio do
edital da oferta publica de aquisicio de agbes, que
devera abordar, no minimo (ia) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicio de a¢oes

quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,

A alteracdo se justifica para adequacdo da redacio
estatutaria ao disposto no art. 21 do Regulamento
do Novo Mercado, que estabelece o conteido
minimo do parecer que deve ser elaborado e
divulgado pelo Conselho de Administragio a
respeito das ofertas publicas de a¢cdes que tenham

port objeto a¢oes de emissio da Companhia.
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Redagio atual

relacao a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussoes da oferta publica de
aquisicdo de agGes sobre os interesses da Companhia;
(iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagao a Companhia; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracio considerar pertinentes,
bem como as informages exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela Comissio de Valores
Mobiliarios — CVM;

Redagdo proposta

inclusive em relacio & a0 prego e aos potenciais

impactos para liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; GH—s—seperenssiesdasferstptblicade
siciod ~ 1 . !
Coempanhia;(Gii) (b) os planos estratégicos divulgados
Companhia; (c)

pelo ofertante em relacio a

alternativas a aceitacio da oferta disponiveis no

mercado; e (#¥d) outros pontos que o Conselho de

Administracio considerar pertinentes, bem como as

informagGes  exigidas  pelas  regras  aplicaveis

estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios —
CVM;

Justificativa/Comentario

(xxix)  definir e apresentar a Assembleia Geral lista
triplice para a escolha de institui¢io ou empresa
especializada em avaliagdo econ6mica de empresas para
a elaboracio do laudo de avaliacio das acoes da
Companbhia, nos casos de oferta piblica de aquisi¢ao de
acoes da Companhia para cancelamento do registro de
companhia aberta, na forma do Capitulo XII deste
Estatuto Social, ou de saida do Novo Mercado da B3,

na forma do Capitulo XIII deste Estatuto Social;

Trata-se de exclusao facultada pelo Oficio n®
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto
20 Regulamento do Novo Mercado, tendo em vista
a reformulacio das regras do Regulamento com
relacdo ao cancelamento de registro e a saida do

Novo Mercado.
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

(xxx) aprovar as propostas de fusdo, incorporagio,
cisdo, transformagdo ou qualquer operacio similar que

envolva a Companhia e suas subsidiarias;

(xxix) aprovar as propostas de fusdo, incorporagio,
cisdo, transformagao ou qualquer operagio similar que

envolva a Companhia e suas subsidiarias;

Sem alteracio.

(xxxi)  autorizar a Companhia a participar em outras

sociedades;

autorizar a Companhia a participar em outras

sociedades;

Sem alteracio.

(xxxii) fixar o voto a ser dado pelo representante da
Companhia nas Assembleias Gerais e reunides das
sociedades em que participe como sécia ou acionista,
aprovar previamente as alteracées do contrato social ou
do estatuto social das sociedades em que a Companhia

dos

administradores de sociedades controladas oucoligadas

participa, inclusive aprovando a escolha

a serem eleitos com o voto da Companbhia;

(xxxii) fixar o voto a ser dado pelo representante da
Companhia nas Assembleias Gerais e reunides das
sociedades em que partticipe como sécia ou acionista,
aprovar previamente as alteracGes do contrato social ou
do estatuto social das sociedades em que a Companhia
dos

administradores de sociedades controladas oucoligadas

participa, inclusive aprovando a escolha

a serem eleitos com o voto da Companbhia;

Sem alteracio.

(xxxiii) aprovar as politicas da Companhia, incluindo a

(1) a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas; (ii)

a Politica de Gestao de Riscos; (iii) a Politica de Limite

(xxxiii) aprovar e revisar o codigo de conduta,

aplicavel a todos os empregados e administradores,

¢ as Politicas de:-as-pelitieas-da—Cempanhisa;

Justifica-se a alteragdo para prever expressamente a
atribuicdo do Conselho de Administracio para

aprovar o codigo de conduta, as politicas de
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Redagio atual

de Concessdo de Crédito pela Companhia; e (iv) a

Politica de Negociacoes de Valores Mobiliarios;

Redagdo proposta

ineluinde (ia) a TransacGes com Partes Relacionadas;
@Eb) a Gestaio de (ic)

Investimentos; ¢ (ivd) a Negociacbes de Valores

Riscos; Crédito e
Mobiliarios; (e) Divulgagio e Manutengdo de Sigilo
de Informacgdes; (f) Indicagio de membros do
Conselho de Administracdo, seus comités de
assessoramento e da Diretoria Executiva; e (f)
Auditores

Remuneragio; (g) Contratagcio de

Externos; e (h) Sustentabilidade.

Justificativa/Comentario

remuneragdo e a politica de indicagdo, documentos
cuja elaboragdo ¢ exigida, respectivamente, pelos
arts. 31 e 32, I e II, do Regulamento do Novo
Mercado e das Politicas de Transa¢oes com Partes
Gestao de Crédito e

Relacionadas, Riscos;

Investimentos; e  Negociagbes de  Valores

Mobilidrios; Divulgacdo e Manutencio de Sigilo de
Informacdes; Indicagdo de membros do Conselho
de Administracio, seus comités de assessoramento
Diretoria Executiva; e

e da Remuneracio;

Contratacio  de  Auditores  Externos; e

Sustentabilidade.

(xxxiv) aprovar a abertura e o encerramento de filiais,

escritérios ou outras instalacoes no exterior;

(xxxiv) aprovar a abertura ¢ o encerramento de filiais,

escritérios ou outras instalacGes no extetior;

Sem alteracio.

(xxxv) aprovar a celebracio de acordos, transacbes ou
contratos de assisténcia técnica ou prestacio de servigos
com sociedades estrangeiras, cujo valor individual ou
global, no caso de uma série de opera¢oes vinculadas ou
idénticas, exceda R$ 200.000,00 (duzentos mil reais),

exceto os especificados no Plano

A exclusdo do dispositivo decorre do fato que tais
contratacbes estardo sujeitas a apreciagio do
Conselho de Administracdo nas hipoteses previstas

no item (xii) do art. 12.
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de Negdcios Anual, inclusive no que tange as suas

principais condi¢oes.

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Paragrafo Primeiro — As importancias determinadas
em Reais neste artigo serdo ajustadas ao final de cada
exercicio social, de acordo com a variacio do IGP-
M/FGYV, devendo o primeiro ajuste ser realizado em 31
de dezembro de 2017.

Dispositivo excluido tendo em vista a reformulacio

das regras de algada previstas neste artigo.

Paragrafo Segundo — A Companhia complementarda
previdéncia social a seus empregados na forma e meios

aprovados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Segunde Unico - A Companhia
complementara a previdéncia social a seus empregados
na forma e meios aprovados pelo Conselho de

Administracio.

Alteracio no numero do parigrafo em virtude da

exclusio do Paragrafo Primeiro acima.

CAPITULO V

COMITE DE PARTES RELACIONADAS

A exclusio do dispositivo decorre da extingao do
Comité de Partes Relacionadas, cujas atribuicoes
foram incorporadas pelo Comité de Auditoria, nos
termos do art. 14 da nova redacio do Estatuto

Social.
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Artigo 13 — A Companhia tera um Comité de Partes
Relacionadas observados os seguintes pardmetros e

diretrizes previstos em seu regimento interno.

A exclusdo do dispositivo decorre da extingiao do
Comité de Partes Relacionadas, cujas atribuicbes
foram incorporadas pelo Comité de Auditoria, nos
termos do art. 14 da nova redagio do Estatuto

Social.

O Comité de

Relacionadas terd funcionamento permanente e serd

Paragrafo Primeiro — Partes
composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros cleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo, todos
conselheiros independentes da Companhia, assim
definidos em conformidade com o Regulamento do

Novo Mercado.

Pardorafo_Prirmei O Comitt_de_P
Relacionadasterd_funci

lei lestituivei 1 Consell )
Adsmini fotod Iheirosind !

A exclusdo do dispositivo decorre da extingdo do
Comité de Partes Relacionadas, cujas atribuigSes
foram incorporadas pelo Comité de Auditoria, nos
termos do art. 14 da nova redacio do Estatuto

Social.

Paragrafo Segundo — O funcionamento do Comité de
Partes Relacionadas sera regido por este Estatuto, pela
Politica de Transag¢Ges entre Partes Relacionadas e pelo
Regimento Interno do Comité, o qual sera aprovado

pelo Conselho de Administragao.

A exclusdo do dispositivo decorre da extingdo do
Comité de Partes Relacionadas, cujas atribuicoes
foram incorporadas pelo Comité de Auditoria, nos
termos do art. 14 da nova reda¢io do Estatuto

Social.
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Paragrafo Terceiro — Compete ao Comité de Partes | PardagrafoTerceiro—Compete-ae-ComitédePartes | A exclusio do dispositivo decorre da extingao do
Relacionadas (i) propor ao Conselho de Administracio | Relacionadas—(G)—proper—ao—Censelhe—de | Comit¢ de Partes Relacionadas, cujas atribui¢oes
a Politica de Transacoes de Partes Relacionadas da i foram incorporadas pelo Comité de Auditoria, nos
Companhia, a qual deverd observar os principios | Relacionadas—da—Cempanhia;—a—qual—devera | termos do art. 14 da nova redagio do Estatuto
estabelecidos por este Estatuto; (i) analisar as | ebservar—es—prineipies—estabelecidos—per—este | Social.

transacoes com partes relacionadas e verificar se estio | Estatute;—(ii)—analisar—as transacdes—com—partes
em condi¢cdes de mercado, nos termos e condicdes | relacionadas—everificar se-estio-em-condicdes—de A exclusao do dispositivo decorre da extingio do

Comité de Partes Relacionadas, cujas atribuigSes

previstos na Politica de Transacdes entre Partes

Relacionadas mencionada no item (i) anterior e em foram incorporadas pelo Comité de Auditoria, nos

termos do art. 14 da nova redacio do Estatuto

consonancia com as demais praticas de governanga
corporativa da Companhia; (iii) analisar as vantagens da Social.
transacdo para a Companhia e verificar se referida
transacdo atende ao previsto na referida Politica e,

ainda, se beneficia qualquer das patrtes de forma

indevida; (iv) deliberar, previamente a submissio ao

Conselho de Administracio, sobre as transacoes da

Companbhia e suas controladas com partes relacionadas,

nos termos estabelecidos na Politica de Transacoes

entre Partes Relacionadas mencionada no item (i)

anterior; (v) acompanhar o cumprimento da Politica de

Transagoes entre Partes Relacionadas, propondo sua

revisio ao Conselho de Administracio, sempre que

necessario; e (v) contratar consultores externos para
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

avaliar a comutatividade das transa¢oes com partes

relacionadas, se assim julgar pertinente.

Paragrafo Quarto — As deliberagbes do Comité de
Partes Relacionadas serdo tomadas por maioria de
votos. Em caso de empate nas deliberacdes do Comite,
a matéria em deliberacio serd submetida ao Conselho

de Administracio com essa observagao.

A exclusio do dispositivo decorre da extingdo do
Comité de Partes Relacionadas, cujas atribui¢oes
foram incorporadas pelo Comité de Auditoria, nos
termos do art. 14 da nova redagio do Estatuto

Social.

Paragrafo Quinto — Os membros do Comité de Partes
Relacionadas fardo jus a remuneracio na forma

estabelecida pelo Conselho de Administragio.

P Relacionadas_fario ~

\dministeacio.

A exclusdo do dispositivo decorre da extingdo do
Comité de Partes Relacionadas, cujas atribuicoes
foram incorporadas pelo Comité de Auditoria, nos
termos do art. 14 da nova redacio do Estatuto

Social.

Paragrafo Sexto - No desempenho de suas fungoes, o
Comité de Partes Relacionadas terd amplo acesso as

informagées de que necessitar e dispora de estrutura

administrativa adequada, bem como de recursos para

A exclusio do dispositivo decorre da extingdo do
Comité de Partes Relacionadas, cujas atribui¢oes

foram incorporadas pelo Comité de Auditoria, nos
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Redagio atual

contratacio de assessoria independente, a seu critério e
mediante as condi¢bes, inclusive de remuneracio, que
venham a ser diretamente contratadas pelos membros

do Comité de Partes Relacionadas.

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

termos do art. 14 da nova redagao do Estatuto

Social.

Sem dispositivo correspondente.

CAPITULO V

COMITE DE ESTRATEGIA, INOVACAO E
SUSTENTABILIDADE

A inclusio do novo artigo 13 visa a refletir a criagdo
do Comit¢ de Estratégia, Inovagio ¢
Sustentabilidade bem como definir as suas
atribuicbes e regras de  composigio e

funcionamento.

Sem dispositivo correspondente.

Artigo 13 O Comité de Estratégia, Inovagio e

Sustentabilidade é 6rgio estatutario de

assessoramento e reporte direto ao Conselho de
Administracdo, responsavel por acompanhar e
recomendar estratégias operacionais e comerciais
da Companhia e de sociedades controladas diretas

e_indiretamente pela Companhia, tendo como

atribuigdes:

A inclusao do novo artigo 13 visa a refletir a criacdo
do  Comit¢e de Estratégia, Inovacio e
Sustentabilidade, bem como definir as suas
atribuicdes e regras de  composigio e

funcionamento.
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Redagio atual

Sem dispositivo correspondente.

Redagdo proposta

(i) assessorar o Conselho de Administragio na_

fixagdo dos objetivos estratégicos da Companhia;

Justificativa/Comentario

A inclusdo do novo artigo 13 visa a refletir a criacdo
do Comit¢ de Estratégia, Inovagio e
Sustentabilidade, bem como definir as suas
atribuicbes e  regras de  composi¢io e

funcionamento.

Sem dispositivo correspondente.

(i) analisar os planos estratégicos e de
investimento previamente a sua apreciagdo pelo

Conselho de Administragio;

A inclusio do novo artigo 13 visa a refletir a criagdo
do Comit¢ de Estratégia, Inovagio ¢
Sustentabilidade, bem como definir as suas
atribuicbes e regras de  composigio e

funcionamento.

Sem dispositivo correspondente.

(iii) monitorar a implantagio dos projetos dos
planos estratégicos, propor eventuais ajustes que
se fagam necessarios, e acompanhar o atingimento

das metas fixadas;

A inclusao do novo artigo 13 visa a refletir a criacdo
do  Comit¢e de Estratégia, Inovacio e
Sustentabilidade, bem como definir as suas
atribuicdes e regras de  composigio e

funcionamento.

Sem dispositivo correspondente.

(iv) analisar a estratégia de inovacio e de pesquisa

e desenvolvimento  (P&D) adotada pela

Companbhia e por suas controladas, estabelecendo

A inclusio do novo artigo 13 visa a refletir a criacdo
do  Comit¢e de Estratégia, Inovacio e

Sustentabilidade, bem como definir as suas
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Redagio atual

Redagdo proposta

diretrizes logrando a melhoria na eficiéncia

operacional e ganho de valor para o acionista;

Justificativa/Comentario

atribuicbes e  regras de composicio e

funcionamento.

Sem dispositivo correspondente.

(v) recomendar ao Conselho de Administragdo a
adocdo e alteragdo das estratégias e/ou agles

relacionadas as estratégias, a inovagio e a pesquisa

e desenvolvimento (P&D) nas areas de energia, de

gestdo, de novos produtos e de processos;

A inclusio do novo artigo 13 visa a refletir a criacdo
do Comit¢ de Estratégia, Inovacio e
Sustentabilidade, bem como definir as suas
atribuicdes e regras de  composigio e

funcionamento.

Sem dispositivo correspondente.

(vi) monitorar a implantacdo das estratégias e
acoes de inovagdo e de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) no ambito da Companhia e de suas

controladas;

A inclusio do novo artigo 13 visa a refletir a criagdo
do Comit¢e de Estratégia, Inovacio e
Sustentabilidade, bem como definir as suas
atribuicbes e  regras de  composicio e

funcionamento.

Sem dispositivo correspondente.

(vii) avaliar propostas de investimentos nas areas
de inovagdo e de pesquisa e desenvolvimento
P&D) e rtecomendar ao Conselho de

Administracio a realizacio de tais investimentos;

A inclusio do novo artigo 13 visa a refletir a criacdo
do Comit¢ de Estratégia, Inovagio e
Sustentabilidade, bem como definir as suas
atribuicbes e  regras de  composicio e

funcionamento.
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Sem dispositivo correspondente.

(viii) acompanhar e avaliar os resultados da
implantacio de ferramentas de gestdo sustentaveis

e inovadoras;

A inclusdo do novo artigo 13 visa a refletir a criacdo
do Comit¢ de Estratégia, Inovagio ¢
Sustentabilidade, bem como definir as suas
atribuicbes e  regras de  composigio e

funcionamento.

(ix) assessorar o Conselho de Administragdo nos
aspectos  relacionados a  sustentabilidade,
mediante identificagcdo, abordagem e tratamento
de assuntos que representem riscos ou possam ter
impacto relevante nos negdcios, nos resultados de
longo prazo, no relacionamento com as partes

interessadas e na imagem da Companhia;

A inclusio do novo artigo 13 visa a refletir a criacdo
do Comit¢ de Estratégia, Inovagio ¢
Sustentabilidade, bem como definir as suas
atribuicdes e regras de  composigio e

funcionamento.

(x) aprovar relatorios de praticas e agoes de_

sustentabilidade;

A inclusdo do novo artigo 13 visa a refletir a criacdo
do Comit¢ de Estratégia, Inovagio e
Sustentabilidade, bem como definir as suas
atribuicbes e  regras de  composi¢io e

funcionamento.
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

(xi) aprovar politicas relacionadas as questGes

de responsabilidade socioambiental;

A inclusio do novo artigo 13 visa a refletir a criagdo
do Comit¢ de Estratégia, Inovacio e
Sustentabilidade, bem como definir as suas

atribuicbes e regras de  composi¢io e

funcionamento.

(xii) manter a Politica de Sustentabilidade

consistente e atualizada, propondo alteragdes

sempre que necessario;

A inclusio do novo artigo 13 visa a refletir a criagdo
do Comit¢ de Estratégia, Inovacio e
Sustentabilidade, bem como definir as suas

atribuicbes e  regras de composicio e

funcionamento.

(xiii)  dar as diretrizes para a formulagio da
estratégia de sustentabilidade empresarial, a luz da

missdo, visao e valores da Companhia;

A inclusio do novo artigo 13 visa a refletir a criacdo
do  Comit¢e de Estratégia, Inovacio e
Sustentabilidade, bem como definir as suas

atribuicbes e  regras de composicio e

funcionamento.
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Sem dispositivo correspondente.

Redagdo proposta

Paragrafo Primeiro — O Comité de Estratégia,
Inovagdo e Sustentabilidade tera funcionamento

permanente e sera composto por, no minimo 3
(trés), e, no maximo, 5 (cinco) membros,
conselheiros ou nio, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administragdo para um mandato de 2

(dois) anos.

Justificativa/Comentario

A inclusdo do novo artigo 13 visa a refletir a criacdo
do Comit¢ de Estratégia, Inovagio e
Sustentabilidade, bem como definir as suas
atribuicbes e  regras de  composicio e

funcionamento.

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo Segundo — O funcionamento do Comité
de Estratégia, Inovacio e Sustentabilidade sera

regido por este Estatuto e pelo Regimento Interno

do Comité, o qual sera aprovado pelo Conselho de

Administracio.

A inclusdo do novo artigo 13 visa a refletir a criacdo
do Comit¢ de Estratégia, Inovagio ¢
Sustentabilidade, bem como definir as suas
atribuicbes e  regras de  composi¢io e

funcionamento.

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Comité de
Estratégia, Inovagio e Sustentabilidade fardo jus a
remuneracio na forma estabelecida pelo Conselho

de Administragao.

A inclusdo do novo artigo 13 visa a refletir a criacdo
do Comit¢ de Estratégia, Inovagio ¢
Sustentabilidade, bem como definit as suas
atribuicdes e regras de  composigio e

funcionamento.
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Artigo 14 O Comité de Auditoria, é 6rgio estatutario
de assessoramento e reporte direto ao Conselho de

Administracio, de carater permanente.

Redagdo proposta

Artigo 14 O Comité de Auditoria; é 6rgdo estatutarie
permanente de assessoramento vinculado e—reperte
direte—ao Conselho de Administracios—de—eariter

permanente.

Justificativa/Comentario

Trata-se de alteracio recomendada pelo Oficio n°
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto

a0 Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro - Sera governando por este
Estatuto Social e por regimento interno e suas

deliberagbes  serdo meramente opinativas, ndo

vinculando aquelas do Conselho de Administracio.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria sera
governado Seri-governade pela regulamentagio da
CVM aplicavel, por este Estatuto Social e por seu
regimento interno e suas delibera¢cdes serdo meramente
opinativas, nio vinculando aquelas do Conselho de

Administracio.

A alteracdo visa a esclarecer a regulamentacgdo a que

se sujeita o Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo Segundo - Sera formado por, no minimo, 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros integrantes do
Conselho de Administracio, observada a excecdo
abaixo, sendo a maioria Conselheiros Independentes, tal
como definido no Regulamento do Novo Mercado.
Terdo preferéncia para participar de tal comité, os
conselheiros que comprovadamente tenham
conhecimentos de contabilidade societiria e auditoria,
analise esta que sera feita através de analise curricular ou
comprovacio que tenha ou esteja participando de

algum comité de auditoria. Pelo menos um membro

Paragrafo Segundo - Sera O Comité de Auditoria

sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, integrantes do conselho ou nio,
eleitos pelo Conselho de Administragdo para um
mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a reeleic¢do
por até 5 (cinco) mandatos consecutivos. Em caso
de renuncia, destitui¢io ou término de mandato
sem recondugdo consecutiva de membro do
Comité de Auditoria, este somente podera voltar a

integrar tal 6rgdo apés decorrido o prazo minimo

de 3 (trés) anos. integrantes—do—Consetho—de

As alteracoes na redacdo dos dispositivos tém por
principal finalidade compatibilizar as regras de
composiciao do Comité de Auditoria ao disposto: (1)
no Regulamento do Novo Mercado, especialmente
no art. 22, inciso V, e (2) no art. 31-C, § 2°, { 5° e §
6°, da na Instrucio CVM n° 308, de 1999.
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devera ter reconhecida e comprovada experiéncia em
contabilidade societaria de auditoria externa ou interna
e de gestao financeira. Ndo havendo nenhum

de

excepcional,

conselheirto  com  tal Conselho

perfil, o

Administracdo  podera, em cariter

contratar profissional com referido perfil para integrar

o Comité de Auditoria.

Redagdo proposta

- tain svpdeti ot 1o ] ] o PECePS
€A OuCSteiaparactpanao-aC g Comtt

Justificativa/Comentario

Paragrafo Terceiro — Os membros do Comité de
Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de
Administracio para um mandato de 2 (dois) anos,
admitindo-se a recondugio para sucessivos mandatos,
respeitado o prazo maximo de 10 (dez) anos para o

exercicio do cargo.

Paragrafo Terceiro — A composicdo do Comité de
Auditoria deve observar o seguinte:

As alteracoes na redagio dos dispositivos tém por
principal finalidade compatibilizar as regras de
composi¢ao do Comité de Auditoria ao disposto: (1)
no Regulamento do Novo Mercado, especialmente
no art. 22, inciso V, e (2) no art. 31-C, § 2°, { 5° e §
6°, da na Instrucio CVM n° 308, de 1999.
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Sem dispositivo correspondente.

(@) pelo menos 1 (um) membro do Comité de
Auditoria deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, riscos e
auditoria, possuindo: (a) conhecimento dos
principios contabeis geralmente aceitos e das
demonstragdes financeiras; (b) habilidade para
avaliar a aplicagdo desses principios em relagido as
principais estimativas contabeis; (c) experiéncia
preparando, auditando, analisando ou avaliando
demonstragbes financeiras que possuam nivel de
abrangéncia e complexidade comparaveis aos da

Companhia; (d) formagdo educacional compativel

com os conhecimentos de contabilidade societaria

necessarios as atividades do Comité de Auditoria;

e (e) conhecimento de controles internos e

procedimentos de contabilidade societaria;

As alteracoes na redacio dos dispositivos tém por
principal finalidade compatibilizar as regras de
composicio do Comité de Auditoria ao disposto: (1)
no Regulamento do Novo Mercado, especialmente
no art. 22, inciso V, e (2) no art. 31-C, § 2°, § 5° ¢ §
6°, da na Instrucio CVM n° 308, de 1999.

Sem dispositivo correspondente.

(i) a0 menos 1 (um) membro devera ser_

conselheiro independente;

As alteracoes na redacio dos dispositivos tém por
principal finalidade compatibilizar as regras de
composi¢ao do Comité de Auditoria ao disposto: (1)

no Regulamento do Novo Mercado, especialmente
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Redagio atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

no art. 22, inciso V, e (2) no art. 31-C, § 2°,§ 5% e §
6°, da na Instrucio CVM n° 308, de 1999.

Sem dispositivo correspondente.

(iii) ¢ vedada a participagdo, como membros _do
Comité de Auditoria, dos diretores da_Companhia,
de suas controladas, de acionistas_controladores,

coligadas ou sociedades sob_controle comum,;

As alteracoes na redacdo dos dispositivos tém por
principal finalidade compatibilizar as regras de
composi¢ao do Comité de Auditoria ao disposto: (1)
no Regulamento do Novo Mercado, especialmente
no art. 22, inciso V, e (2) no art. 31-C, § 2°, § 5% e §
6°, da na Instrugio CVM n° 308, de 1999.

Sem dispositivo correspondente.

(iv) para avaliagdo do cumprimento do_requisito
de independéncia previsto no item (ii)_acima, o
membro do Comité de Auditoria: (a) ndo_pode ser,
ou ter sido nos ultimos 5 (cinco) anos, (1)_diretor ou
empregado da Companhia, seus__acionistas
controladores, controladas, coligadas,_ ou
sociedades em controle comum, direta ou
indiretamente; ou (2) responsavel técnico de
equipe envolvida nos trabalhos de auditoria da
Companbhia; e (b) ndo pode ser conjuge, parente
em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, e por

As alteracGes na redacdo dos dispositivos tém por
principal finalidade compatibilizar as regras de
composiciao do Comité de Auditoria ao disposto: (1)
no Regulamento do Novo Mercado, especialmente
no art. 22, inciso V, e (2) no art. 31-C, § 2°,{ 5° e §
6°, da na Instrucio CVM n° 308, de 1999.
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Redagdo proposta

afinidade, até o segundo grau, das pessoas

referidas no subitem (a) acima; e

Justificativa/Comentario

Sem dispositivo correspondente.

(v) o mesmo membro do Comité de Auditoria pode
acumular ambas as fungdes referidas nos_tens (i) e

(ii) acima.

As alteracoes na redacdo dos dispositivos tém por
principal finalidade compatibilizar as regras de
composi¢ao do Comité de Auditoria ao disposto: (1)
no Regulamento do Novo Mercado, especialmente
no art. 22, inciso V, e (2) no art. 31-C, § 2°, § 5% e §
6°, da na Instrugio CVM n° 308, de 1999.

Paragrafo Quarto - E vedada a participacio, como
membros do Comité de Auditoria da Companhia, de
seus diretores, de diretores de suas controladas, de seu
acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob

controle comum.

As alteracGes na redacdo dos dispositivos tém por
principal finalidade compatibilizar as regras de
composiciao do Comité de Auditoria ao disposto: (1)
no Regulamento do Novo Mercado, especialmente
no art. 22, inciso V, e (2) no art. 31-C, § 2°,{ 5° e §
6°, da na Instrucio CVM n° 308, de 1999.

Paragrafo Quinto — Os membros do Comité de
Auditoria fardo jus a remunerac¢do na forma estabelecida

pelo Conselho de Administragdo que levard em

Paragrafo Quinte Quarto — Os membros do Comité
de Auditoria fardo jus a remuneracio na forma

estabelecida pelo Conselho de Administragio que levara

Ajuste na numerac¢io do dispositivo tendo em vista

a reformulagio do artigo.
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consideragao parecer do Comité de Remuneragio e

Pessoas.

Redagdo proposta

em consideracdo parecer do Comité de Remuneracio e

Pessoas.

Justificativa/Comentario

Artigo 15 O Comité de Auditoria reporta-se ao
Conselho de Administracio, competindo-lhe, entre

outras matérias:

Artigo 15 Compete ao_O Comité de Auditoria
c I ! Admini e,
cempetindeo-lhe, entre outras matérias:

O ajuste na redagdo visa a excluir a previsio de que
o Comité de Auditoria reporta-se ao Conselho de
Administracio, uma vez que isso j4 estd previsto no

“caput” do artigo 14.

(a) propor ao Conselho de Administracio a indicacio
dos auditores independentes, a substituicdo de tais
auditores independentes, bem como aprovar a
remuneracdo deste e o escopo dos servicos contratados
e opinar sobre a contratagdo do auditor independente

para qualquer outro servigo;

@) propor ao Conselho de Administracdo a
indicagdo dos auditores independentes, a substituicdo
de tais auditores independentes, bem como aprovar a
remunerac¢do deste e o escopo dos servicos contratados
e opinar sobre a contratacio do auditor independente

para qualquer outro servigo;

Sem alteracio.

(b) supervisionar as atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar: (i) a suaindependéncia;
(ii) a qualidade dos servicos prestados; e (iii) a adequagdo

dos servicos prestados as necessidades da Companhia;

(i) supervisionar as atividades dos auditores
fim de (Ga) a

independéncia; (#b) a qualidade dos servicos prestados;

independentes, a avaliar; sua
e (i#ic) a adequacio dos servicos prestados as

necessidades da Companhia;

Ajuste de redagdo para padronizacio do estatuto.
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Redagio atual

(c)  supervisionar as atividades da auditoria interna da
Companhia e de suas controladas, monitorando a
efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como a
qualidade e integridade dos processos de auditoria
interna e independente, inclusive conduzindo avaliagdo
anual de desempenho do diretor responsavel pelo
departamento de auditoria interna, propondo ao
Conselho de Administragdio as agdes que forem

necessarias;

Redagdo proposta

(iii) supervisionar as atividades da auditoria interna da
Companhia e de suas controladas, monitorando a
efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como a
qualidade e integridade dos processos de auditoria
interna e independente, inclusive conduzindo avaliagao
anual de desempenho do diretor responsavel pelo
departamento de auditoria interna, propondo ao
Conselho de Administracdo as ag¢bes que forem

necessarias;

Justificativa/Comentario

Sem alteracio.

(d) supervisionar as atividades da 4rea de elaboracio
das demonstrag¢Ges financeiras da Companhia e de suas

controladas;

(iv) supervisionar as atividades da area de elaboracio
das demonstrag¢Ges financeiras da Companhia e de suas

controladas;

Sem alteracio.

(e) supervisionar as atividades da area de

controles internos da Companhia e de suas controladas;

) supervisionar as atividades da area de

controles internos da Companhia e de suas controladas;

Sem alteracio.

® monitorar a qualidade e integridade das
das

intermediarias ¢ das demonstracdes financeiras da

informacdes trimestrais, demonstracdes
Companhia e de suas controladas, efetuando as
recomendacGes que entender necessarias ao Conselho

de Administracio;

(vi) avaliar e monitorar a qualidade e integridade das
das

intermediarias e das demonstraces financeiras da

informacoes trimestrais, demonstracSes
Companhia e de suas controladas, efetuando as
recomendacées que entender necessarias ao Conselho

de Administracio;

Ajuste de redacio para alinhamento ao disposto no

Regulamento do Novo Mercado.
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

(g) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos
de controles internos da Companhia e de suas
controladas, apresentando as recomenda¢bes de
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos

que entender necessarias;

(vii) monitorar a qualidade e integridade dos
mecanismos de controles internos da Companhia e de
suas controladas, apresentando as recomendag¢des de
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos

que entender necessarias;

Sem alteracio.

(h)  avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de
controle e gerenciamento de riscos, abrangendo riscos

legais, tributarios e trabalhistas;

(viil) avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de
controle e gerenciamento de riscos, abrangendo riscos

legais, tributarios e trabalhistas;

Sem alteracio.

O] manifestar-se, previamente ao Conselho de
Administragdo, a respeito do relatério anual sobre o
sistema de controles internos e de gerenciamento de

riscos corporativos da Companhia;

(ix) manifestar-se, previamente ao Conselho de
Administragdo, a respeito do relatério anual sobre o
sistema de controles internos e de gerenciamento de

riscos corporativos da Companhia;

Sem alteracio.

Conselho  de

Administracao, na hipétese do Conselho Fiscal nio

0 opinar, a pedido do

estar em funcionamento, sobre as propostas dos 6rgios
de administragido, a serem submetidas a Assembleia

Geral, relativas a modificagdo do capital social, emissio

de debéntutres ou bonus de subscricio, orcamentos de

(x) opinar, a pedido do Conselho de Administracio,
na hipétese do Conselho Fiscal nao estar em
funcionamento, sobte as propostas dos orgios de
administracio, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas 2 modifica¢do do capital social,emissio

de debéntures ou bonus de subscricdo, orcamentos de

Sem alteracio.
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capital, distribuicdo de dividendos, transformacio,

incorporagao, fusio ou cisdo;

Redagdo proposta

capital, distribuicdo de dividendos, transformacio,

incorporagao, fusio ou cisio;

Justificativa/Comentario

(k) monitorar a qualidade e integridade das informagGes
e medigoes divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados nido contabeis que acrescentem
elementos nio previstos na estrutura dos relatérios

usuais das demonstracdes financeiras;

monitorar a

(xi) das

informagdes e medicoes divulgadas com base em dados

qualidade e integridade
contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que
acrescentem elementos nio previstos na estrutura dos

relatérios usuais das demonstracdes financeiras;

Sem alteracio.

(0] avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da
Companhia, podendo inclusive requerer informacoes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com: (i) a remuneracio da administra¢io; (i) a utilizacdo
de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em

nome da Companhia;

(xii) avaliar e monitorar as exposi¢ées de risco da
Companhia, podendo inclusive requerer informacoes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com: (ig) a remuneracio da administracdo; (ib) a
utilizagdo de ativos da Companhia; e (iic) as despesas

incorridas em nome da Companhia;

Ajuste de redagdo para padronizacio do estatuto.

Sem dispositivo correspondente.

(xiii) avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho

de Administracdo a corregdo, atualizacdo_ ou

aprimoramento das politicas internas da

Companhia, sempre que necessario,

Inclusio de nova atribuicao do Comité de Auditoria
em linha com o art. 22, inciso IV, do Regulamento
do Novo Mercado.
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Eletropaulo

Redagio atual

(m) avaliar e monitorar os controles existentes para as

transacoes da organizacdo com partes relacionadas, bem

como para a sua divulgacio;

Redagdo proposta

(xiv) avaliar e monitorar os controles existentes para as
transacbes da erganizacie Companhia e suas
controladas com partes relacionadas, bem como para

a sua divulgacio;

Justificativa/Comentario

Ajuste na redacio para esclarecer que a atribuicdao do
Comité de Auditoria com relacio a avaliacio e

monitoramento dos controles existentes nas

transacoes com partes relacionadas deve englobar,
além das transacoes realizadas pela Companhia,

também as transacoes realizadas por suas

controladas.

Sem dispositivo correspondente.

(xv) analisar e opinar previamente sobre as
transagdes da Companhia e suas controladas com
partes relacionadas, podendo, se assim julgar
pertinente, contratar consultores externos para
subsidiar tal analise, que devera avaliar a
adequacio dos termos e condigdes da transagdo ao
menos sob os seguintes aspectos: (i) atendimento
as diretrizes estabelecidas na Politica de
Transacdes entre Partes Relacionadas: (ii)
comutatividade da transagdo; (iii) alinhamento
com as condi¢gdes de mercado; e (iv) auséncia de
vantagens ou beneficios indevidos a qualquer das

partes envolvidas na transagio;

Inclusido de nova atribuicio do Comité de Auditoria,
em decorréncia da extingdo do Comité de Pattes

Relacionadas.
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Eletropaulo

Redagio atual

(n) opinar sobre as matérias que lhe sejam

submetidas pelo Conselho de Administracio;

Redagdo proposta

(xvi) opinar sobre as matérias que lhe sejam

submetidas pelo Conselho de Administracio;

Justificativa/Comentario

Sem alteracio.

(0) revisar periodicamente, com a administracio da
Companhia e com os auditores independentes, em
reunides conjuntas ou separadas: (i) quaisquer analises
ou demais comunicacdes escritas claboradas pela
administragio e/ou pelos auditores independentes,
contendo questbes relevantes sobre divulgacao de
financeiras e

informacdes correspondentes

entendimentos  adotados na  elaboracio  das
demonstragées financeiras; (i) as politicas e praticas
contabeis criticas da Companhia; (iii) as operagoes e
estruturas nao refletidas nas demonstracdes financeiras;
(iv) quaisquer questoes relevantes relativas a principios
contdbeis e apresentacdo das demonstracoes
financeiras, incluindo quaisquer mudancassignificativas
na escolha ou aplicacdo de principios contabeis pela
Companhia; e (v) o efeito de iniciativas ou atos,
aplicaveis a Companhia, por parte de autoridades

administrativas ou encarregadas de disciplina contabil;

(xvii) revisar periodicamente, com a administracdo da
Companhia e com os auditores independentes, em
reunides conjuntas ou separadas: (ia) quaisquer analises
ou demais comunicacbes escritas elaboradas pela
administragio e/ou pelos auditores independentes,
contendo questdes relevantes sobre divulgacio de
financeiras e

informacdes correspondentes

entendimentos  adotados na  elaboracio  das
demonstragbes financeiras; (iib) as politicas e praticas
contdbeis criticas da Companhia; (iic) as operagdes e
estruturas nio refletidas nas demonstracoes financeiras;
@vd) quaisquer

principios contabeis e apresentacido das demonstragdes

questdes relevantes relativas a
financeiras, incluindo quaisquer mudancas significativas
na escolha ou aplicagao de principios contabeis pela
Companhia; e (¥e) o efeito de iniciativas ou atos,
aplicaveis a Companhia, por parte de autoridades

administrativas ou encarregadas de disciplina contabil;

Ajuste de redagdo para padronizagio do estatuto.
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Eletropaulo

Redagio atual

(p) monitorar o cumprimento das leis, regulamentos
e sistemas de conformidade (compliance) pela

organiza¢ao;

Redagdo proposta

(xviii) monitorar o cumprimento das leis, regulamentos
e sistemas de conformidade (compliance) pela

0rganiza¢ao;

Justificativa/Comentario

Sem alteracio.

(9) monitorar os aspectos de ética e conduta, incluindo
a efetividade do cédigo de conduta e do canal de
dendncias (abrangendo o tratamento das denuncias

recebidas) e eventual existéncia de fraude;

(xix) monitorar os aspectos de ética e conduta,
incluindo a efetividade do c6digo de conduta e do canal
de denuncias (abrangendo o tratamento das denuncias

recebidas) e eventual existéncia de fraude;

Sem alteracio.

(r) supervisionar as atividades da auditoria interna,
incluindo a qualidade dos seus trabalhos, estrutura
existente, plano de trabalho e resultados dos trabalhos

realizados;

(xx) supervisionar as atividades da auditoria interna,
incluindo a qualidade dos seus trabalhos, estrutura
existente, plano de trabalho e resultados dos trabalhos

realizados;

Sem alteracio.

(s) apreciar eventuais conflitos de interesses envolvendo
os membros do Conselho de Administracio da
Companhia, bem como fornecer opinido sobre a
possibilidade ou nao de quaisquer de tais Conselheiros
votarem qualquer matéria que possa ensejar conflito de
interesses. O membro do comité de auditoria envolvido
em eventual conflito de interesses, nio podera
participar das reunides de andlise e

deliberacdo do caso em questdo. Contudo, se obrigada

(xxi) apreciar eventuais conflitos de interesses
Conselho  de

Administracao da Companhia, bem como fornecer

envolvendo os membros do
opinido sobre a possibilidade ou nio de quaisquer de
tais Conselheiros votarem qualquer matéria que possa
ensejar conflito de interesses. O membro do comité de
auditoria envolvido em eventual conflito de interesses,
ndo poderd participar das reunies de andlise e

deliberac¢do do caso em questio. Contudo, se obrigada

Sem alteracio.
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Eletropaulo

Redagio atual

a colaborar integralmente com as investigacoes, sempre
que solicitado, fornecimento toda e qualquer

informacio relativa ao caso sob investigacio.

Redagdo proposta

a colaborar integralmente com as investigacoes, sempre
que solicitado, fornecimento toda e qualquer

informacao relativa ao caso sob investigacio.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Primeiro — O Comit¢ de Auditoria
elaborara relatério anual resumido, a ser apresentado
juntamente com as demonstracoes financeiras,

contendo, no minimo, as seguintes informacoes:

(@) as atividades exercidas no periodo, os

resultados e conclusées alcancados;

(ii) a avaliacdo da efetividade dos sistemas de controles
internos e de gerenciamento de riscos corporativos da

Companbhia;

(iii) a descricdo das recomendacées apresentadas a
administragdo da Companhia e as evidéncias de sua

implementacio;

(iv) a avaliacdo da efetividade das auditorias

independente e interna;

Paragrafo Primeiro — O Comit¢ de Auditoria
claborara relatério anual resumido, a ser apresentado
juntamente com as demonstracdes financeiras,

contendo, no minimo, as seguintes informacdes:

@ as atividades exercidas no periodo, os

resultados e conclusdes alcancados;

(ii) a avaliacdo da efetividade dos sistemas de controles
internos e de gerenciamento de riscos corporativos da

Companhia;

(i) a descricdo das recomendacoes apresentadas a
administragdo da Companhia e as evidéncias de sua

implementacio;

(iv) a avaliagio da efetividade das auditorias

independente e interna;

Sem alteracio.

311



Eletropaulo

Redagio atual

(v) a avaliacdo da qualidade dos relatérios financeiros,
de controles internos e de gerenciamento de riscos

corporativos referentes ao periodo; e

(vi) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administragdo da Companhia, os
auditores independentes ¢ o Comité em relagio as

demonstrages financeiras da Companhia.

Redagdo proposta

(v) a avaliacdo da qualidade dos relatérios financeiros,
de controles internos e de gerenciamento de riscos

corporativos referentes ao periodo; e

(vi) quaisquer situagbes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administracio da Companhia, os
auditores independentes ¢ o Comité em relagio as

demonstrag¢ées financeiras da Companhia.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Segundo — O Coordenador do Comité de
Auditoria, o qual deve ser sempre um conselheiro
independente, ou, na sua auséncia ou impedimento,
outro membro do Comité de Auditoria por ele indicado,
deve reunir-se com o Conselho de Administracdo, no
minimo, trimestralmente, para relatar as atividades do
Comité. Quando necessario ou conveniente, o
Cootrdenador ou o seu substituto, conforme o caso, se
fara acompanhar de outros membros do Comité de

Auditoria.

Paragrafo Segundo — O Coordenador do Comité de
Auditoria, o qual deve ser sempre um eenselheire

membro independente indicado pelo Conselho de

Administra¢do para a funcio, ou, na sua auséncia ou

impedimento, outro membro do Comité de Auditoria
por ele indicado, deve reunir-se com o Conselho de
Administracdo, no minimo, trimestralmente, para
relatar as atividades do Comité. Quando necessario ou
conveniente, o Coordenador ou o seu substituto,
conforme o caso, se fard acompanhar de outros

membros do Comité de Auditoria.

A alteragdo visa a esclarecer que ¢ do Conselho de
Administragdo a competéncia para definir o
Coordenador do Comité de Auditoria, que devera

ser um membro independente.
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Eletropaulo

Redagio atual

Sem dispositivo.

Redagdo proposta

Paragrafo Terceiro — As atividades do Coordenador
do Comité de Auditoria serdo definidas em seu

regimento_interno, aprovado pelo Conselho de
Administracio.

Justificativa/Comentario

Dispositivo incluido conforme a redacdo do

Regulamento do Novo Mercado.

Trata-se de alteragio recomendada pelo Oficio
recomendada pelo Oficio n°® 86/2018-DRE da B3
com vistas a alinhar o Estatuto ao Regulamento do

Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro — O Comité de Auditoria devera
possuir meios para receber denuncias, inclusive
sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias

relacionadas ao escopo de suas atividades.

Paragrafo Tereeire Quarto — O Comité de Auditoria
devera possuir meios para receber e tratar denuncias,
inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em
matérias relacionadas ao escopo de suas atividades,
inclusive por meio de procedimentos especificos
denunciante e da

para__a _protecio do

confidencialidade da informacgao.

Além do ajuste na numeracdo, a alteracio visa a
adequar a redagdo ao art. 22, inciso 1V, alinea “f”, do
Regulamento do Novo Mercado, segundo o qual o
Comité de Auditoria deve ter meios para recepgio e
também para o tratamento das dendncias acerca de
infracoes e descumprimentos de normas e
regulamentos, além da previsio de procedimentos
especificos para assegurar a prote¢io tanto do
confidencialidade da

informante quanto da

informacio.

Artigo 16 O Comité de Auditoria deverd aprovar, por

maioria de votos de seus membros, proposta de

Artigo 16 O Comité¢ de Auditoria devera aprovar, por

maioria de votos de seus membros, proposta de

Sem alteracio.
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Eletropaulo

Redagio atual

Regimento Interno regulamentando as questoes
relativas a seu funcionamento, a ser aprovado pelo

Conselho de Administracio.

Redagdo proposta

Regimento Interno regulamentando as questoes
relativas a seu funcionamento, a ser aprovado pelo

Conselho de Administracao.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Unico — Para o desempenho de suas
funcdes, o Comité de Auditoria terd acesso as
informagées de que necessitar e dispora de autonomia
operacional, bem como de dotagio orcamentaria,
dentro dos limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, para conduzir ou determinar a
realizagdio de consultas, avaliagbes e investigacOes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a
contratacdo e utilizacio de especialistas externos

independentes.

Paragrafo Unico — Para o desempenho de suas
funcbes, o Comité de Auditoria terd acesso as
informagSes de que necessitar e dispora de autonomia
operacional, bem como de dotagio orcamentaria,
dentro dos limites aprovados pelo Conselho de
Administragdo, para conduzir ou determinar a
realizacio de consultas, avaliacbes e investigacoes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a
contratacio e utilizacdo de especialistas externos

independentes.

Sem alteracio.

Artigo 17 A Companhia tera um Comité de
Remuneragio e Pessoas observados os parametros e

diretrizes a seguir.

Artigo 17 A Companhia terda um Comité de
Remuneracio e Pessoas observados os parametros e

diretrizes a seguir.

Sem alteracio.

Paragrafo Primeiro — O Comité serd responsavel por
assessorar o Conselho de Administracio em questoes
relacionadas aos modelos de remuneracio da
administracdo da companhia e na tomada de decisGes

relacionadas aos recursos humanos da companhia.

Paragrafo Primeiro — O Comité serd responsavel por
assessorar o Conselho de Administracio em questoes

remuneracio da

administracdo da eempanhia Companhia e na tomada

relacionadas aos modelos de

Ajuste nas referéncias a Companhia, conforme

defini¢io do estatuto.
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Redagio atual

Redagdo proposta

de decisdes relacionadas aos recursos humanos da

eompanhia Companbhia.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Segundo — O Comité tera funcionamento
permanente e serd formado por, no minimo, 3 (trés) e
no maximo 5 (cinco) membros integrantes do Conselho
de Administracio, observada a excegao abaixo, sendo a
maioria Conselheiros Independentes, tal comodefinido

no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — O Comité terd funcionamento
permanente e serd composto por, no minimo 3 (trés) e,

no maximo, 5 (cinco) membros—integrantes—de

doNeoveMereade, conselheiros ou nio, eleitos e

destituiveis pelo Conselho de Administracio a

qualquer tempo, por um prazo de 2 (dois) anos,
observado que 1 (um) membro

necessariamente, conselheiro independente da

sera,

Companbhia, tal como definido no Regulamento do

Novo Mercado.

A alteracdo na redacido do dispositivo visa a atualizar

as regras de composicio do Comité de

Remuneracio e Pessoas.

Paragrafo Terceiro - F necessario que ao menos 1
(um) dos membros do Comité de Remuneragio e
Pessoas tenha experiéncia prévia comprovada em
administragdo de recursos humanos e no desempenho

de fungoes relativas ao estabelecimento de politicas de

remuneragao, metas corporativas e atragio e retengao

Paragrafo Terceiro - E necessirio que ao menos 1
(um) dos membros do Comité de Remuneracio e
Pessoas tenha experiéncia prévia comprovada em
administragdo de recursos humanos e no desempenho
de fungoes relativas ao estabelecimento de politicas de

remuneragao, metas corporativas e atragdao e retencao

A alteracdo visa a adequar a redagdo do dispositivo
as novas regras de composi¢io do Comité de
Remuneragio e Pessoas, que passam a prever a
possibilidade de eleigdo de membros externos ao

Conselho de Administragio.
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Redagio atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

de pessoal. Nao havendo nenhum conselheiro com tal
perfil, o Conselho de Administracdo podera, em carater
excepcional, contratar profissional com referido perfil

para integrar o Comité de Remuneragio e Pessoas

de pessoal. Nde-havende-nenhum-censelheiro-com
. Iho-deAdsnini ~ lers

Paragrafo Quarto — O funcionamento do Comité de
Remuneragio e Pessoas sera regido por este Estatuto e
pelo Regimento Interno do Comité, o qual serd

aprovado pelo Conselho de Administragio.

Paragrafo Quarto — O funcionamento do Comité de
Remuneragio e Pessoas sera regido por este Estatuto e
pelo Regimento Interno do Comité, o qual serd

aprovado pelo Conselho de Administragio.

Sem alteracio.

Paragrafo Quinto — Os membros do Comité de
Remuneragio e Pessoas fardo jus a remuneracio na

forma estabelecida pelo Conselho de Administragio.

Paragrafo Quinto — Os membros do Comité de
Remuneracdo e Pessoas fardo jus a remuneracio na

forma estabelecida pelo Conselho de Administragao.

Sem alteracio.

Artigo 18 Compete ao Comité de Remuneracio e
Pessoas, além de outras fungdes que possam vir a ser

atribuidas pelo Conselho de Administragio:

Artigo 18 Compete ao Comité de Remuneracio e
Pessoas, além de outras fun¢des que possam vir a ser

atribuidas pelo Conselho de Administragio:

Sem alteracio.
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Redagio atual

O] propor ao Conselho de Administracdo e
revisar anualmente, os parametros e diretrizes e a
consequente politica de remuneracio e demais
beneficios a serem atribuidos aos administradores da
Companhia, aos membros dos Comités Consultivos e
demais 6rgaos de assessoramento do Conselho, bem
como dos reportes diretos da Diretoria Executiva da

Companbhia e de suas controladas;

Redagdo proposta

@) propor ao Conselho de Administracio e
revisar anualmente, os parametros e diretrizes e a
consequente politica de remuneracio e demais
beneficios a serem atribuidos aos administradores da
Companhia, aos membros dos Comités Consultivos e
demais 6rgios de assessoramento do Conselho, bem
como dos reportes diretos da Diretoria Executiva da

Companbhia e de suas controladas;

Justificativa/Comentario

Sem alteracio.

(i) propor anualmente ao Conselho de Administra¢do
a remuneracio dos administradores da Companhia, a

ser submetida a Assembleia Geral;

(i) propor anualmente ao Conselho de Administracio
a remuneracio dos administradores da Companhia, a

ser submetida a Assembleia Geral;

Sem alteracio.

(iii) recomendar a aprovacio do Conselho de
Administracdo, a alocacio do montante global da
remuneracdo fixada pela Assembleia Geral, dos
honorarios mensais de cada um dos Administradores,
membros dos Comités Consultivos e dos demais 6rgaos

de assessoramento da Companhia;

(i) recomendar a aprovagio do Conselho de
Administracdo, a alocacio do montante global da
remuneragdo fixada pela Assembleia Geral, dos
honoririos mensais de cada um dos Administradores,
membros dos Comités Consultivos e dos demais 6rgios

de assessoramento da Companhia;

Sem alteracio.
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Redagio atual

(iv) revisar e recomendar a aprovacido doConselho de
Administracio, com relacdo ao Diretor-Presidente, seu:
(i) nfvel salarial anual, (i) incentivo anual de
remuneragao e incentivo de remuneragio alongo prazo,
(iif) condigdes aplicaveis a sua contratacdo, em relacdo a
demissdo e mudanga de cargo, e (iv) qualquer outro tipo

de remuneracio, indenizacio e beneficios;

Redagdo proposta

(iv) revisar e recomendar a aprovacdo doConselho de
Administracio, com relacio ao Diretor-Presidente, seu:
(ia) nfvel salarial anual, (ib) incentivo anual de
remuneragao e incentivo de remuneracio a longo prazo,
(#Hic) condi¢oes aplicaveis a sua contratacao, em relacio
a demissao e mudanga de cargo, e (ivd) qualquer outro

tipo de remuneracao, indenizacio e beneficios;

Justificativa/Comentario

Ajuste na redagio para padroniza¢io do estatuto.

(v) revisar a proposta preparada pelo Diretor-
Presidente para cada membro da Diretoria Executiva da
Companhia e recomendar a aprovagiao do Conselho de
Administracdo os seguintes itens: (i) nivel salarialanual;
(i) incentivo anual de remuneragdo e incentivo de
remunerac¢do a longo prazo, (iii) condi¢bes aplicaveis a
sua contratacio, em relacio a demissao e mudanca de
cargo, e (iv) qualquer outro tipo de remuneracio,

indenizacao e beneficios

(v) revisar a proposta preparada pelo Diretor-
Presidente para cada membro da Diretoria Executiva da
Companbhia e recomendar a aprovacdo do Conselho de
Administracio os seguintes itens: (ia) nivel salarial
anual, (ib) incentivo anual de remuneracio e incentivo
de remuneragio a longo prazo, (iic) condigoes
aplicaveis a sua contratacdo, em relacio a demissio e
mudanga de cargo, e (ivd) qualquer outro tipo de

remunerac¢ao, indenizac¢io e beneficios;

Ajuste na redacio para padroniza¢io do estatuto.

Sem dispositivo correspondente.

(vi) recomendar a aprovagio do Conselho de
Administracio da Companhia a implementagio ou

a revisiao dos planos de incentivo de longo prazo da

A inclusdo visa a adequar as atribui¢ées do Comité
de Remuneracio e Pessoas com relacdo aos planos

de incentivo de longo prazo baseados em agdes.
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Redagio atual

Redagdo proposta

inclusive aqueles baseados ou

Companbhia,

referenciados em agdes;

Justificativa/Comentario

Sem dispositivo correspondente.

(vii) gerir os planos de incentivo de longo prazoda

Companbhia,

referenciados em agdes, em consondncia com as

inclusive aqueles baseados ou

politicas da Companhia e as diretrizes aprovadas

pelo Conselho de Administragdo, cabendo-lhe
adotar todas as medidas e providéncias necessarias

e adequadas para a administragido dos planos;

A inclusio visa a adequar as atribui¢cées do Comité
de Remuneracio e Pessoas com relacdo aos planos

de incentivo de longo prazo baseados em agdes.

recomendar 2

(vi)

Administracio, a aprovacdo prévia de implementacio,

aprovacio do Conselho de

alteracdo das condicGes ou realizagdo de outorgas nos
termos de plano de incentivo de remunerac¢do de longo
prazo aos administradores e empregados, incluindo a
outorga de opcio de compra de agdes a
Administradores, empregados ou pessoas naturais
prestadoras de servicos da Companhia e sociedades

controladas

) (viii) recomendar a aprovacio do Conselho de
Administracio,——a——aprevacio—prévia—de
o] fo—al ~ ! licd
lizacio_d le ol !
. . ! so_de_1
Lenini ! Jos,—inchuind
! ~ ! ! ~
Admini ! : . .
! . . . c hi
sociedades—econtroladas nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral: (a) a criacdo de

programas de outorga de agdes ou de opgdes de

A alteracdo visa a adequar as atribuices do Comité
de Remuneracio e Pessoas com relagdo aos planos

de incentivo de longo prazo baseados em agdes.
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Redagio atual

Redagdo proposta

aquisi¢do de agbes; (b) da inclusio de participantes
nos planos; e (c) os termos e condigdes das

outorgas, bem como eventuais alteragoes;

Justificativa/Comentario

(vii) Conselho de

Administracdo, a atribuicao, aos administradores da

recomendar a aprovagio do

Companbhia, de sua parcela de participacdo nos lucros
apurados em balancos levantados pela Companhia,
intermediarios,

incluindo balanc¢os respeitadas  as

limitacGes e disposi¢oes estatutarias e legais;

Ay (ix) recomendar a aprovagdo do Conselho de
Administra¢do, a atribuicio, aos administradores da
Companbhia, de sua parcela de participac¢ao nos lucros
apurados em balangos levantados pela Companbhia,
intermediarios,

incluindo balancos respeitadas  as

limitagGes e disposi¢bes estatutarias e legais;

Alteragiao do nimero do item em razio da inclusdo

de novos itens (vii) e (viii) acima.

(viii) revisar e submeter ao Conselho de Administracdo
as metase objetivos relativos aos planos de remuneracio
dos administradores e reportes direto da Diretoria
Executiva da Companhia, acompanhando sua
implementacio e realizando a avaliagao do desempenho
de tais administradores e funcionarios em face de tais

metas e objetivos;

revisar e submeter ao Conselho de

i) ()
Administracio as metase objetivos telativos aos planos
de remuneracio dos administradores e reportes direto
da Diretoria Executiva da Companhia, acompanhando
sua implementagio e realizando a avaliacio do
desempenho de tais administradores e funcionarios em

face de tais metas e objetivos;

Alteracio do nimero do item em razio da inclusio

de novos itens (vii) e (viii) acima.
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(ix) identificar pessoas aptas a se tornarem membros
da Diretoria Executiva, e recomendar tais candidatos ao
Conselho de Administracdo, obedecidas as normas
legais, regulamentares e deste Estatuto Social com
relagdo aos requisitos e impedimentos e para eleicdo de

administradores;

Redagdo proposta

Gx) (xi) identificar pessoas aptas a se tornarem
membros da Diretoria Executiva, e recomendar tais
candidatos ao Conselho de Administracio, obedecidas
as normas legais, regulamentares e deste Estatuto Social
com relagdo aos requisitos e impedimentos e para

eleicao de administradores;

Justificativa/Comentario

Alteracao do nimero do item em razdo da inclusio

de novos itens (vii) e (viii) acima.

() verificar a adequa¢do da indicacdo de candidatos
a membro do Conselho de Administracio, de seus
comités de assessoramento e da Diretoria Executiva aos
critérios definidos neste estatuto e no Regulamento do
Novo Mercado, incluindo a emissdo de parecer acerca

do tema.

€ (xii) verificar a adequagdo da indicacio de
candidatos a membro do Conselho de Administragao,
de seus comités de assessoramento e da Diretoria
Executiva aos critérios definidos neste estatuto e no
Regulamento do Novo Mercado, incluindo a emissio de

parecer acerca do tema.; e

Alteragio do nimero do item em razio da inclusdo

de novos itens (vii) e (viii) acima. Ajuste de redagao.

(xi) desenvolver, em conjunto com o diretor presidente,
planos de sucessdo para garantir que 0s cargos nos
o6rgaos da administragio sejam sempre ocupados por
pessoas preparadas, familiatizadas com as atividades da
Companbhia e de suas controladas, e aptas a implementar
seus planos de negocios, seus objetivos de longo prazo

e a garantir a continuidade da Companhia;

&) (xiii) desenvolver, em conjunto com o diretor
presidente, planos de sucessio para garantit que oOs
cargos nos oOrgdos da administragio sejam sempre
ocupados por pessoas preparadas, familiarizadas com as
atividades da Companhia e de suas controladas, e aptas
a implementar seus planos de negbcios, seus objetivos
de longo prazo e a garantir a continuidade da

Companbhia;

Alteracio do nimero do item em razio da inclusio

de novos itens (vii) e (viii) acima.
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Artigo 19 A Companhia tera uma Diretoria Executiva
composta por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 8
(oito) Diretores, todos de dedicacio exclusiva a
Companhia, sendo 01 (um) Diretor Presidente e os
demais Diretores Vice-Presidentes, sendo que um
Diretor Vice-Presidente cumulard a funcio de Diretor
de Relagoes com Investidores, todos residentes no Pafs,
cujo mandato terd a duracido de 03 (trés) anos, sendo

permitida a reeleicao.

Artigo 19 A Companhia tera uma Diretoria Executiva
composta por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 8
(oito) Diretores, tedos—de—dedieagio—exelusiva—a
Companhia;sendo 81 (um) Diretor Presidente e os

demais Diretores Vice-Presidentes, sendo que um
Diretor Vice-Presidente cumulard a funcio de Diretor
de Relagoes com Investidores, todos residentes no Pafs,
cujo mandato tera a duracio de 83 (trés) anos, sendo

permitida a reeleicao.

Ajuste de redacdo para padronizacdo do estatuto e
alteracdo do dispositivo para permitit que o0s
membros da Diretoria Executiva possam participar
de conselhos de

administragdo de outras

companbhias.

Paragrafo Unico — Em caso de vacancia definitiva de
cargo da Diretoria Executiva, a respectiva substituicao,
para completar o prazo de gestdo, sera deliberada pelo

Conselho de Administracio.

Paragrafo Unico — Em caso de vacancia definitiva de
cargo da Diretoria Executiva, a respectiva substituicdo,
para completar o prazo de gestdo, sera deliberada pelo

Conselho de Administracao.

Sem alteracio.

Artigo 20 Os membros da Diretoria Executiva
desempenhario suas funcdes de acordo com o objeto
social da Companhia e de modo a assegurar a conducio
normal de seus negbcios e operacdes com estrita
observancia das disposi¢oes deste Estatuto Social e das
resolucoes das Assembleias Gerais de Acionistas e do

Conselho de Administracao.

Artigo 20 Os membros da Diretoria Executiva
desempenhario suas funcdes de acordo com o objeto
social da Companhia e de modo a assegurar a conducio
normal de seus negdcios e operacbes com estrita
observancia das disposicGes deste Estatuto Social e das
resolucdes das Assembleias Gerais de Acionistas ¢ do

Conselho de Administracao.

Sem alteracio.

Artigo 21 A Diretoria Executiva compete administrar e

representar a sociedade, com poderes para contrair

Artigo 21 A Diretoria Executiva compete administrar e

representar a sociedade, com poderes para contrair

Sem alteracio.
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obrigacoes, transigir, ceder e renunciar direitos, doar,
onerar e alienar bens sociais, inclusive os integrantes do
ativo permanente, sempre observadas as disposi¢oes e
os limites aqui previstos e os atos de competéncia
exclusiva do Conselho de Administracio previstos em

lei e no artigo 12 deste Estatuto Social.

Redagdo proposta

obrigacdes, transigir, ceder e renunciar direitos, doar,
onerar e alienar bens sociais, inclusive os integrantes do
ativo permanente, sempre observadas as disposicoes e
os limites aqui previstos e os atos de competéncia
exclusiva do Conselho de Administragdao previstos em

lei e no artigo 12 deste Estatuto Social.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Unico — A Diretoria Executiva devera
disponibilizar todas as informagdes solicitadas pelos
membros do Comité de Partes Relacionadas e do

Conselho de Administracio.

Paragrafo Unico — A Diretoria Executiva deverd
disponibilizar todas as informagées solicitadas pelos
membros de—Cemité—dePartesReleionadas—e do
Conselho de Administragio e _seus comités de

assessoramento.

Ajuste na redagio em decorréncia da
Comité de Partes Relacionadas, e da
disposicio no sentido de que cabe
Executiva atender a solicitacbes de
também dos membros dos demais

assessoramento.

extincio do
inclusao de
a Diretoria
informacio

comités de

Artigo 22 A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que
convocada por iniciativa do Ditretor Presidente ou a
pedido de qualquer dos demais membros da Diretoria

Executiva.

Artigo 22 A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que
convocada por iniciativa do Diretor Presidente ou a
pedido de qualquer dos demais membros da Diretoria

Executiva.

Sem alteracio.

Paragrafo Unico — As decisoes da Diretoria Executiva
deverdo estar contidas em atas das respectivas reunides,

lavradas no livro préprio.

Paragrafo Unico — As decisoes da Diretoria Executiva
deverio estar contidas em atas das respectivas reunioes,

lavradas no livro proprio.

Sem alteracio.
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Artigo 23 Observadas as disposicoes contidas neste
Estatuto Social, serdo necessarias, para vincular a

Companbhia:

Redagdo proposta

Artigo 23 Observadas as disposi¢oes contidas neste
Estatuto Social, serdo necessirias, para vincular a

Companbhia:

Justificativa/Comentario

Sem alteracio.

(i) a assinatura do Diretor-Presidente; ou

(i) a assinatura do Diretor-Presidente; ou

Sem alteracio.

(ii) a assinatura de qualquer 01 (um) dos Diretores Vice-

Presidentes;

(ii) a assinatura de qualquer-81 (um) dos Diretores Vice-

Presidentes;

Ajuste de redagdo para padronizagio do estatuto.

(iii) a assinatura de 02 (dois) Procuradores, agindo em

conformidade com os limites especificamente

estabelecidos na respectiva procuracdo que serd

outorgada na forma deste Estatuto Social.

(iii) a assinatura de-82 (dois) Procuradores, agindo em

conformidade com os limites especificamente

estabelecidos na respectiva procuracio que serd

outorgada na forma deste Estatuto Social.

Ajuste de redacio para padroniza¢io do estatuto.

Artigo 24 Os instrumentos de mandato da Companhia
deverdo sempre ser assinados, conjuntamente, por 02
(dois) executivos: pelo Diretor Presidente e 01 (um)
Diretor Vice-Presidente, ou por 02 (dois) Diretores

Vice-Presidentes, e estabelecerdo expressamente a

limitacdo dos poderes. Os instrumentos de mandato

Artigo 24 Os instrumentos de mandato da Companhia
deverdo sempre ser assinados, conjuntamente, por 92
(dois) executivos: pelo Diretor Presidente e 81 (um)
Diretor Vice-Presidente, ou por 82 (dois) Diretores
Vice-Presidentes, e estabelecerdo expressamente a

limitagdo dos poderes. Os instrumentos de mandato

Alteracio de redag¢io para padronizacio do estatuto.
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serdo outorgados por prazo certo ndo superior a 01
(um) ano, exceto os instrumentos de mandatos
outorgados: (i) para fins judiciais, atbitrais e/ou
administrativos em que seja da esséncia do mandato o
seu exercicio até o encerramento da questdio ou
processo; (i) em decorréncia de editais de leildes de
compra de energia elétrica homologados pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL; e (iii) para a
celebracio de contratos de constituicdio de garantia
celebrados com o Operador Nacional do Sistema
Elétrico - ONS e¢/ou com agentes das seguintes
categorias: geradores, transmissores ou distribuidores

de energia elétrica.

Redagdo proposta

serdo outorgados por prazo certo nao superior a 91
(um) ano, exceto os instrumentos de mandatos
outorgados: (#a) para fins judiciais, atbitrais e/ou
administrativos em que seja da esséncia do mandato o
seu exercicio até o encerramento da questio ou
processo; (#b) em decorréncia de editais de leiloes de
compra de energia elétrica homologados pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL; e (idic) para a
celebracio de contratos de constituicdo de garantia
celebrados com o Operador Nacional do Sistema
Elétrico - ONS e/ou com agentes das seguintes
categorias: geradores, transmissores ou distribuidores

de energia elétrica.

Justificativa/Comentario

Artigo 25 A Companhia terd um Conselho Fiscal de
funcionamento nio permanente que exercerd as
atribuicdes impostas por lei e que somente serd
instalado mediante solicitacio de acionistas na forma da

legislacio pertinente.

Artigo 25 A Companhia terd um Conselho Fiscal de
funcionamento ndo permanente que exercerd as
atribuicbes impostas por lei e que somente serd
instalado mediante solicitacio de acionistas na forma da

legislagdo pertinente.

Sem alteracio.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal sera

composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05

(cinco) membros efetivos e respectivos suplentes,

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal sera
composto de, no minimo, 83 (trés) e, no maximo, 95

(cinco) membros efetivos e respeetives-suplentes em

Ajuste de redacio para padronizacio do estatuto.
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acionistas ou nao, residentes no Pais, sendo admitida a
reeleicdo. Nos exercicios sociais em que a instalagio do
Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral
elegera seus membros e estabelecera a respectiva
remuneragdo, sendo que o prazo de gestio dos
membros do Conselho Fiscal terminard na data da
primeira Assembleia Geral Ordindria realizada apés sua

instalacio.

Redagdo proposta

igual numero, acionistas ou ndo, residentes no Pafs,
sendo admitida a reeleicio. Nos exercicios sociais em
que a instalacio do Conselho Fiscal for solicitada, a
Assembleia Geral elegera seus membros e estabelecera
a respectiva remunerac¢do, sendo que o prazo de gestio
dos membros do Conselho Fiscal terminara na data da
primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada ap6s sua

instalacao.

Justificativa/Comentario

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho
Fiscal serdo investidos em seus cargos por meio de
assinatura de termo de posse lavrado em livro
proprio no prazo de 30 (trinta) dias contados de sua

eleicio.

Inclusio para esclarecer que a investidura dos
membros do Conselho Fiscal depende da assinatura

de termo de posse lavrado em livro préprio.

Paragrafo Segundo — A posse dos membros do
Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho
Fiscal nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos requisitos legais

aplicaveis.

Paragrafo Segunde-Terceiro - A posse dos membros

do Conselho Fiscal estara, efetivos e suplentes, fica

condicionada a prévia—assinatura—do Termo—de

aplieaveis-assinatura de termo de posse que deve

Dispositivo ajustado para a redagdo do artigo 40 do

Regulamento do Novo Mercado.
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Redagdo proposta

sua sujeigdo a clausula

contemplar
compromisséria estatutaria prevista no artigo 37.

Justificativa/Comentario

Artigo 26 As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-
se-40, ordinariamente, uma vez por ano, nos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, nos termos da legislagdo pertinente e,
extraordinariamente, sempre que necessario, seja em
fungdo dos interesses sociais, ou de disposi¢do deste

Estatuto Social, ou quando a legislacdo aplicavel assim

Artigo 26 As Assembleias Gerais de Acionistas realizat-
se-40, ordinariamente, uma vez por ano, nos 84 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, nos termos da legislacdo pertinente e,
extraordinariamente, sempre que necessario, seja em
fungdo dos interesses sociais, ou de disposi¢do deste

Estatuto Social, ou quando a legislacio aplicavel assim

Ajuste de redagdo para padronizacio do estatuto.

Administracdo, cabendo ao Presidente do referido

o6rgio consubstanciar o aludido ato.

Administracdo, cabendo ao Presidente do referido

o6rgio consubstanciar o aludido ato.

o exigir. o exigir.
Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais de | Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais de | Sem alteracio.
Acionistas serio convocadas pelo Conselho de | Acionistas serdo convocadas pelo Conselho de

Artigo 27 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo

Presidente do Conselho de Administracao ou, em sua

auséncia, por 01 (um) membro da Diretoria Executiva.

Artigo 27 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracio ou, em sua

auséncia, por 1 (um) membro da Diretoria Executiva.

Ajuste de redacio para padroniza¢io do estatuto.
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O Secretario da Assembleia Geral serd escolhido pelo

Presidente da mesa.

Redagdo proposta

O Secretario da Assembleia Geral serd escolhido pelo

Presidente da mesa.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Primeiro — Os procedimentos de
convocacao, instalacio e deliberacio da Assembleia
Geral seguirio aqueles previstos na legislacdo aplicavel

em vigor.

Paragrafo Primeiro — Os procedimentos de
convocagao, instalacio e deliberacio da Assembleia
Geral seguirio aqueles previstos na legislagdo aplicavel

em vigor.

Sem alteracio.

Paragrafo Segundo — A fim de comparecer a
Assembleia Geral, é recomendavel o depésito, pelo
acionista, na Companhia ou em local por esta indicado,
com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas
contadas da data da realizacdo da respectiva Assembleia:
(a) do comprovante expedido pela instituicio financeira
depositaria das a¢bes escriturais de sua titularidade ou
em custddia, na forma do artigo 126 da Lei n® 6.404/76;
e (b) do instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei, na hipétese de
representacio do acionista. O acionista ou seu
representante legal deverd comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos habeis de sua

identidade.

Paragrafo Segundo — A fim de comparecer a
Assembleia Geral, é recomendavel o depdsito, pelo
acionista, na Companhia ou em local por esta indicado,
com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas
contadas da data da realizacdo da respectiva Assembleia:
(a) do comprovante expedido pela instituicio financeira
depositaria das acoes escriturais de sua titularidade ou
em custddia, na forma do artigo 126 da Lei n® 6.404/76;
e (b) do instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei, na hipétese de
representacio do acionista. O acionista ou seu
representante legal deverd comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos habeis de sua

identidade.

Sem alteracio.
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Artigo 28 As deliberagoes da Assembleia Geral,
ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei, serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, nio se

computando as abstencoes.

Artigo 28 As deliberacbes da Assembleia Geral,
ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei, serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, nio se

computando as abstenc¢oes.

Sem alteracio.

Paragrafo Unico — O exercicio do direito de voto nas
Assembleias Gerais sujeitar-se-4, quando for o caso, as
condi¢bes estabelecidas nos Acordos de Acionistas da
Companhia e posteriores aditamentos, arquivados na

sede da Companhia, se existentes.

Paragrafo Unico — O exercicio do direito de voto nas
Assembleias Gerais sujeitar-se-4, quando for o caso, as
condi¢oes estabelecidas nos Acordos de Acionistas da
Companhia e posteriores aditamentos, arquivados na

sede da Companhia, se existentes.

Sem alteracio.

Artigo 29 A Assembleia Geral fixard a remuneragdo
anual global dos Administradores, nesta incluidos os
beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representacio, tendo em conta suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas funcGes, sua competéncia e
reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no
mercado. Da remuneragdo anual global dos
Administradores fixada em Assembleia Geral, cabe ao
Conselho de Administra¢do a segregacdo do montante
total a ser distribuido entre o Conselho de
Administracio e a Diretoria Executiva, observados os

critérios gerais de remunerago e politica de beneficios

da administracdo fixados pelo préprio Conselho de

Artigo 29 A Assembleia Geral fixara a remuneracio
anual global dos Administradores, nesta incluidos os
beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representacio, tendo em conta suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas func¢des, sua competéncia e
reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no
mercado. Da—remuneracio—anual —global —des
Ademini ! fixcad A bleia Geral, cal
- Iho—de_Admini ~ s0_d

Ajuste apenas na formatacdo do dispositivo,

desmembrado em caput e paragrafo tnico.
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Administragao, conforme o item (v) do artigo 12 deste

Estatuto Social.

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo Unico - Da remuneragio anual global
dos Administradores fixada em Assembleia Geral,
cabe ao Conselho de Administragdo a segregacio
do montante total a ser distribuido entre o
Diretoria

Conselho de Administragdio e a

Executiva, observados os critérios gerais de

remuneragio e
administracdo fixados pelo préprio Conselho de

politica de beneficios da

Administracio, conforme o item (v) do artigo 12

deste Estatuto Social.

Ajuste apenas na formatagao do dispositivo,

desmembrado em caput e paragrafo tnico.

Artigo 30 O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de

dezembro de cada ano.

Artigo 30 O exercicio social encerrar-se-a em 31 de

dezembro de cada ano.

Sem alteracio.

Artigo 31 Ao final de cada exercicio social serdo
levantados o balango patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras de acordo com as normas
legais aplicaveis. A Companhia podera, a critério do

Conselho de Administracio, levantar balancos

semestrais, trimestrais ou em periodos menores de

Artigo 31 Ao final de cada exercicio social serdo
levantados o balanco patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras de acordo com as normas
legais aplicaveis. A Companhia podera, a critério do
Conselho de Administracao, levantar balancos

semestrais, trimestrais ou em periodos menores de

Sem alteracio.
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tempo, observadas as prescri¢oes legais, ¢ o Conselho
de Administracio podera deliberar e declarar
dividendos intermediarios e/ou intercalares, inclusive
como antecipacio total ou parcial do dividendo

obrigatério do exercicio em curso.

Redagdo proposta

tempo, observadas as prescri¢oes legais, e o Conselho
de Administracio podera deliberar e declarar
dividendos intermediarios e/ou intercalares, inclusive
como antecipagio total ou parcial do dividendo

obrigatério do exercicio em curso.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Primeiro - Apés efetivadas as deduces
previstas em lei e neste Estatuto Social, a Assembleia
Geral deliberara pela distribuicdo de lucros com base em
proposta apresentada pela Diretoria Executiva, ouvido
o Conselho de Administracio e, se em funcionamento,

ap6s obtido o parecer do Conselho Fiscal.

Paragrafo Primeiro - Apés efetivadas as deduces
previstas em lei e neste HEstatuto Social, a Assembleia
Geral deliberara pela distribuicdo de lucros com base em
proposta apresentada pela Diretoria Executiva, ouvido
o Conselho de Administra¢do e, se em funcionamento,

ap6s obtido o parecer do Conselho Fiscal.

Sem alteracio.

Paragrafo Segundo - Em cada exercicio social, os
acionistas fardo jus a um dividendo obrigatério de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido da
Companhia, na forma do artigo 202 da Lei n.® 6.404/76.

Paragrafo Segundo - Em cada exercicio social, os
acionistas fardo jus a um dividendo obrigatério de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido da
Companhia, na forma do artigo 202 da Lei n.° 6.404/76.

Sem alteracio.

Paragrafo Terceiro - Poderio ser destinados até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado a
uma Reserva Especial para reforco de capital de giro e
financiamento da manuten¢io, expansio e do
desenvolvimento das atividades que comp&em o objeto
social da Companhia, cujo saldo, em conjunto com as

demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias,

Paragrafo Terceiro - Poderio ser destinados até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado a
uma Reserva Especial para reforco de capital de giro e
financiamento da manuten¢do, expansio e do
desenvolvimento das atividades que compdem o objeto
social da Companbhia, cujo saldo, em conjunto com as

demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias,

Sem alteracio.
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de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera

ultrapassar a cifra do capital social.

Redagdo proposta

de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera

ultrapassar a cifra do capital social.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Quarto - Poderd ainda, o Conselho de
Administracio, deliberar o pagamento de juros sobtre o
capital proptio, previstos no artigo 9° da Lei n.°
9.249/95, alterado pelo attigo 78 da Lei n.° 9.430/96, e
na respectiva regulamentacio, em substitui¢do total ou
parcial dos dividendos intermediarios cuja declaragio
lhe ¢ facultada pelo caput deste artigo ou, ainda, em

adi¢io aos mesmos.

Paragrafo Quarto - Poderd ainda, o Conselho de
Administracio, deliberar o pagamento de juros sobre o
capital proptio, previstos no artigo 9° da Lei n.°
9.249/95, alterado pelo artigo 78 da Lei n.° 9.430/96, e
na respectiva regulamenta¢io, em substitui¢do total ou
parcial dos dividendos intermediarios cuja declaragio
lhe ¢ facultada pelo caput deste artigo ou, ainda, em

adicdo aos mesmos.

Sem alteracio.

Paragrafo Quinto - Caberd ao Conselho de
Administracdo, observada a Legislacio referida no
paragrafo anterior, fixar, a seu exclusivo critério, o valor
e a data do pagamento de cada parcela de juros cujo

pagamento vier a deliberar.

Paragrafo Quinto - Caberd ao Conselho de
Administracdo, observada a Legislacio referida no
paragrafo anterior, fixar, a seu exclusivo critério, o valor
e a data do pagamento de cada parcela de juros cujo

pagamento vier a deliberar.

Sem alteracio.

Paragrafo Sexto - A Assembleia Geral decidird a
respeito  da imputacdo, ao valor do dividendo
obrigatério, do montante dos juros sobre o capital
proprio pagos pela Companhia durante o exercicio,
montante que para tal fim sera considerado pelo seu

valor liquido do Imposto de Renda retido na fonte.

Paragrafo Sexto - A Assembleia Geral decidira a
respeito da imputagdo, ao valor do dividendo
obrigatério, do montante dos juros sobre o capital
préprio pagos pela Companhia durante o exercicio,
montante que para tal fim serd considerado pelo seu

valor liquido do Imposto de Renda retido na fonte.

Sem alteracio.

Paragrafo Sétimo - Os dividendos serdo pagos nas

datas e locais indicados pelo Diretor de Relagcbes com

Paragrafo Sétimo - Os dividendos serdo pagos nas

datas e locais indicados pelo Diretor de Relagdes com

Sem alteracio.
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Redagio atual

Investidores. No caso de nao serem reclamados dentro
de 3 (trés) anos, a contar do inicio do pagamento,

reverterdo a favor da Companhia.

Redagdo proposta

Investidores. No caso de nao serem reclamados dentro
de 3 (trés) anos, a contar do inicio do pagamento,

reverterdo a favor da Companhia.

Justificativa/Comentario

Artigo 32 A Alienagio de Controle da Companhia,
tanto por meio de uma Gnica opera¢dao, como por meio
de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob
condic¢io, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente
se obrigue a efetivar Oferta Publica de Aquisi¢ao de
Agbes (“OPA”) aos demais acionistas da Companhia,
observando as condi¢bes e os prazos previstos na
legislacio vigente e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitirio aquele

dado ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 32 A Alienacao-deCentrele alienacgido direta

ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio

de uma tdnica operagio, como por meio de operacoes
sucessivas, devera ser contratada sob a condicios
suspensiva—ou—teseolutiva; de que o Adquirente
adquirente do Controle se obrigue a efetivarrealizar
s N . e ’s
oferta publica de aquisi¢io de agdes tendo por
objeto as agdes de titularidade dos demaisacionistas
da—Cempanhia, observando as condi¢bes e os prazos
previstos na legislacio vigente e na regulamentagdo
em vigor ¢ no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao Aeionista-Ceontreladeralienante.

Ajuste de redagio em conformidade com o artigo 37
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para os fins deste Estatuto Social os
termos Ac¢des em Circulacido, Alienacio de Controle,
Poder de Controle, Acionista Controlador, Acionista

Controlador Alienante, Adquirente e Valor Econémico,

Exclusdo do dispositivo, tendo em vista a nova

redacio do Regulamento do Novo Mercado.
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Redagio atual

terdo o sentido que lhes ¢ atribuido pelo Regulamento
do Novo Metrcado.

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Artigo 33 A oferta publica de que trata o artigo 32
também sera exigida (i) quando houver cessdo onerosa
de direitos de subscricio de acdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em
acoes, que venha a resultar na Alienacdo de Controle da
Companbhia; ou (ii) em caso de alienacdo do controle de
Companhia que detenha o Poder de Controle da

Companbhia.

Trata-se de exclusio recomendada pelo Oficio n°®
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto
a0 Regulamento do Novo Mercado. Conforme
ressaltado por referido Oficio, o item (i) jd se
encontra implicitamente contemplado na regra de
tag along prevista no Regulamento do Novo
Mercado e o item (ii), que trata da alienagdoindireta

de controle, ja foi incorporado ao artigo 32 acima.

Paragrafo Unico - Aquele que adquirir o Poder de
Controle, em razdo de contrato particular de compra de
acoes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acles, estard
obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no artigo
32 deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco
da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente

adquitida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data

da aquisicio do Poder de Controle, devidamente

Trata-se de exclusio recomendada pelo Oficio n°
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto

a0 Regulamento do Novo Mercado.
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Redagio atual

atualizado até a data do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam a¢Ges da Companhia nos pregdes em que o
Adquirente realizou aquisi¢Ges, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
B3 operacionalizar a distribuicio, nos termos de seus

regulamentos.

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Artigo 34 Na hipétese do item (ii) do "caput" do artigo
33, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar a B3 o valor atribuido 2 Companhia nessa
alienac¢do e anexar documentag¢do que comprove esse

valot.

Exclusdo do dispositivo, tendo em vista a nova

reda¢do do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 35 Havendo divergéncia quanto a caracterizagiao
de Alienacio de Controle da Companhia, quanto a
obrigatoriedade de realizacdo de oferta puiblica de
aquisi¢do de ag¢Ges ou relativa as condi¢des da mesma,

sera dirimida por meio de arbitragem.

Exclusdo do dispositivo, tendo em vista a nova

redagdo do Regulamento do Novo Mercado.
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Redagio atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Artigo 36 A Companhia nao registrara:

O] qualquer transferéncia de acles para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o

Poder de

subscrever(em) o

nao
dos

Controladores a que se refere o Regulamento do Novo

Controle, enquanto  este(s)

Termo de Anuéncia
Mercado; e

(i) qualquer acordo de acionistas que disponha
sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto os
seus signatarios nao tiverem subscrito o Termo de
se refere o

Anuéncia dos Controladores a que

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 36 A Companhia néo registrara:

4 4l g T A i Am et
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- il
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s pofoin o Doadae. do (Comeenl ~ ot -
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Trata-se de exclusio recomendada pelo Oficio n°®
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto

a0 Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 37 As agoes representativas do capital social da
Companbhia e detidas pelos integrantes do grupo
controlador ou por seus sucessores, em caso de
alienacdo destas e/ou de diteitos de subscri¢io ou
bonificagdes  distribuidas em  decorréncia  de
capitalizacdo de lucros ou reservas ndo poderao ser
transferidas, cedidas ou de qualquer forma alienadas,
gratuita ou onerosamente, no todo ou em parte sem a

prévia e expressa concordincia do Poder Concedente.

Artigo 373 As ag¢Oes representativas do capital social da
Companbhia e detidas pelos integrantes do grupo
controlador ou por seus sucessores, em caso de
alienacio destas e/ou de direitos de subscricio ou
bonificagbes  distribuidas em  decorréncia  de
capitalizacdo de lucros ou reservas nao poderao ser
transferidas, cedidas ou de qualquer forma alienadas,
gratuita ou onerosamente, no todo ou em parte sem a

prévia e expressa concordancia do Poder Concedente.

Alteragao do nimero do artigo em razdo da

revogacao de artigos anteriores.
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Redagio atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Artigo 38 Na OPA, a ser feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado deverd corresponder ao Valor Econémico
apurado em laudo de avaliacio de que tratam os
paragrafos 1° e 2° deste artigo, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

nattadacac nerma
reSpettaaas—asfnorma

(99

Trata-se de exclusio facultada pelo Oficio n°
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto

a0 Regulamento do Novo Mercado.

O laudo de
mencionado no caput deste artigo devera ser elaborado
por
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
de da de

administradores e Acionista(s) Controlador(es), além de

Paragrafo Primeiro - avaliacio

instituicdo  ou empresa especializada, com

poder decisio Companbhia, seus
satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da
Lei n° 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no

paragrafo 6° do mesmo artigo 8°.

Exclusdo do dispositivo tendo em vista que nido
existe mais regra especifica no Regulamento do
Novo Mercado sobre o cancelamento de registro de

companbhia aberta.

Paragrafo Segundo - A escolha da instituicdo ou

empresa especializada responsavel pela determinacio

do Valor Econémico da Companhia é de competéncia

Exclusao do dispositivo tendo em vista que ndo

existe mais regra especifica no Regulamento do
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Eletropaulo

Redagio atual

privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacio,
pelo Conselho de Administracio, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando
os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos
dos acionistas representantes das A¢des em Circulacio
presentes naquela Assembleia que, se instalada em
primeira convocacgio, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de Ag¢bes em Circulagdo ou que, se
instalada em segunda convocacido, podera contar coma
de de

representantes das A¢oes em Circulacio.

presenca qualquer numero acionistas

Redagdo proposta

e 0 . ~

Justificativa/Comentario

Novo Mercado sobre o cancelamento de registro de

companbhia aberta.

Artigo 39 Quando informada ao mercado a decisdo de
se proceder ao cancelamento do registro de companhia
aberta, o ofertante devera divulgar o valor maximo por

acdo pelo qual formulara a oferta publica.

Exclusdo do dispositivo tendo em vista que nio
existe mais regra especifica no Regulamento do
Novo Mercado sobte o cancelamento de registro de

companbhia aberta.

Paragrafo Primeiro - A oferta publica ficara
condicionada a que o valor econémico, conforme

apurado no laudo de avaliacdo a que se refere o artigo

Exclusao do dispositivo tendo em vista que ndo

existe mais regra especifica no Regulamento do
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Redagio atual

38, ndo seja supetior ao valor divulgado pelo ofertante,

conforme previsto no "caput" deste artigo.

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Novo Mercado sobre o cancelamento de registro de

companbhia aberta.

Paragrafo Segundo - Caso o Valor Economico
determinado no laudo de avaliagio seja superior ao
valor informado pelo ofertante, a decisao de se proceder
ao cancelamento do registro de companhia aberta ficara
revogada, exceto se o ofertante  concordar
expressamente em formular a oferta publica pelo Valor
Econémico, conforme apurado no referido laudo de
avalia¢do, devendo o ofertante divulgar ao mercado a

decisdo que tiver adotado.

Exclusido do dispositivo tendo em vista que nio
existe mais regra especifica no Regulamento do
Novo Mercado sobre o cancelamento de registro de

companbhia aberta.

CAPITULO X1V

SAIDA DO NOVO MERCADO

Trata-se de  capitulo  excluido sua

do

pot

incompatibilidade com o Capitulo II

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 40 Caso seja deliberada a saida da Companhia
do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por
ela emitidos passem a ser admitidos a negocia¢do fora
do Novo Mercado, ou em virtude de operagido de

reorganizac¢io societria na qual a sociedade resultante

Exclusdao do dispositivo por sua incompatibilidade
com o Capitulo II do Regulamento do Novo

Mercado.

339



Eletropaulo

Redagio atual

dessa reorganizacao nio tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operagio, o Acionista
Controlador devera efetivar OPA aos demaisacionistas
da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econémico, a ser apurado em laudo de avaliacdo
elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo
38 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Trata-se de exclusio recomendada pelo Oficio n°®
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto

a0 Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41 Na hipétese de ndo haver Acionista
Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia
do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por
ela emitidos passem a ser admitidos a negociagao fora
do Novo Mercado, ou em virtude de operagio de
reorganizag¢ao societaria na qual a sociedade resultante
nao tenha seus wvalores mobilidtios admitidos a
negocia¢do no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que

aprovou a referida operacao, a saida estara condicionada

Exclusio do dispositivo por sua incompatibilidade
com o Capitulo II do Regulamento do Novo
Mercado.

Trata-se de exclusio recomendada pelo Oficio n°
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto
20 Regulamento do Novo Mercado.

340



Eletropaulo

Redagio atual

a realizacdo de OPA nas mesmas condi¢Oes previstas no

artigo 38 acima.

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizagio da OPA, o(s)
qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir

expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Exclusdo do dispositivo por sua incompatibilidade
com o Capitulo II do Regulamento do Novo
Mercado.

Trata-se de exclusio recomendada pelo Oficio n°
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto

a0 Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - Na auséncia de defini¢do dos
responsaveis pela realizacgio da OPA, no caso de
operacio de reorganizacdo societaria na qual a
sociedade resultante dessa reorganizacio nao tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negocia¢do no Novo
Mercado,

favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a

caberd aos acionistas que votaram

referida oferta.

Exclusdao do dispositivo por sua incompatibilidade
com o Capitulo II do Regulamento do Novo
Mercado.

Trata-se de exclusio recomendada pelo Oficio n°
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto

a0 Regulamento do Novo Mercado.
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Redagio atual

Artigo 42 A saida da Companhia do Novo
Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado esta condicionada a efetivacao de OPA
no minimo, pelo Valor Econémico das acdes, a
ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata
0 artigo 38 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Exclusdo do dispositivo por sua incompatibilidade
com o Capitulo II do Regulamento do Novo
Mercado.

Trata-se de exclusio recomendada pelo Oficio n°
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto

a0 Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro - O Acionista Controlador devera

efetivar a OPA prevista no caput deste artigo 41.

Exclusdo do dispositivo por sua incompatibilidade
com o Capitulo II do Regulamento do Novo
Mercado.

Trata-se de exclusio recomendada pelo Oficio n°
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto

a0 Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - Na hipétese de ndo haver
Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput deste artigo 41 decorrer de deliberacio

da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado

Exclusdao do dispositivo por sua incompatibilidade
com o Capitulo II do Regulamento do Novo
Mercado.
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Redagio atual

a favor da deliberacdo que implicou o respectivo

descumprimento deverdo efetivar a OPA.

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Trata-se de exclusio recomendada pelo Oficio n°®

Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput deste artigo 41 ocorrer em razio de ato
ou fato de administracio, os administradores da
Companhia deverdo convocar a Assembleia Geral de
acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre
como sanar o descumprimento das obrigacGes
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se
for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo

Mercado.

OPA;
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto
a0 Regulamento do Novo Mercado.
Paragrafo Terceiro - Na hipétese de ndo haver | PardagrafoTerceiro—Nahipétese—de—nde—haver | Exclusio do dispositivo por sua incompatibilidade

com o Capitulo II do Regulamento do Novo
Mercado.

Trata-se de exclusio recomendada pelo Oficio n°
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto

a0 Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto - Caso a Assembleia Geral
mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela saida

da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia

Geral devera definir o(s) responsavel(eis) pela realizacdo

Exclusdao do dispositivo por sua incompatibilidade
com o Capitulo II do Regulamento do Novo

Mercado.
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Redagio atual

da OPA prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia Geral, devera(3o) assumir expressamente a

obrigacio de realizar a oferta.

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Trata-se de exclusio recomendada pelo Oficio n°®
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto

a0 Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43 Caso ocorra Alienacio do Controle da
Companbhia até 12 (doze) meses apds a data em que a
Companbhia tiver deixado de integrar o Novo Mercado,
o Acionista Controlador Alienante ¢ o Adquirente,
conjunta e solidariamente, estardo obrigados realizar
oferta publica de aquisicdio das ag¢des dos demais
acionistas da Companhia pelo prego e nas condigSes
obtidas pelo Acionista Controlador na alienacio de suas
proprias a¢oes, devidamente atualizado, observando-se
as mesmas regras aplicaveis as Alienagdes de Controle
previstas no Regulamento do Novo Mercado e neste

Estatuto Social.

Exclusio do dispositivo por sua incompatibilidade
com o Capitulo II do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Primeiro - Se o preco obtido pelo Acionista
Controlador na alienacdo de suas proprias acGes for

superior ao valor da oferta publica de saida realizadade

s Congrolad i enacio_d

Exclusio do dispositivo por sua incompatibilidade
com o Capitulo II do Regulamento do Novo
Mercado.
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Redagio atual

acordo com as demais disposi¢oes do Regulamento do
Novo Mercado, o Acionista Controlador Alienante e o
Adquirente  ficardo, conjunta e solidariamente,
obrigados a pagar a diferenca de valor apurada aos
aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas

condi¢bes previstas no "caput” deste artigo 43.

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Paragrafo Segundo - A Companhia e o Acionista
Controlador ficam obrigados a averbar nos registros
mantidos pela instituicdo depositaria das acoes
escriturais de emissio da Companhia, em relagio as
acoes de propriedade do Acionista Controlador, 6nus
que obrigue o Adquirente daquelas a¢Ses a estender aos
demais acionistas da Companhia preco e condi¢oes de
pagamento idénticos aos que forem pagos ao Acionista
Controlador Alienante, conforme previsto no artigo 43

e paragrafo 1° acima.

Exclusdo do dispositivo por sua incompatibilidade
com o Capitulo IT do Regulamento do Novo
Mercado.
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CAPITULO XV

AQUISICAO DE PARTICIPACAO
RELEVANTE

Redagdo proposta
CAPITULO XV-XIII

AQUISICAO DE PARTICIPACAO
RELEVANTE

Justificativa/Comentario

Alteracdao na numeracio do capitulo em virtude da

exclusio dos dispositivos acima.

Artigo 44 Qualquer acionista ou grupo de acionistas

que venha a adquitit ou se torne titular,

voluntariamente, em uma unica operacio ou por

operagdes sucessivas (“Acionista Comprador”), de: (i)

acoes de emissdo da Companhia; ou (i) outros direitos,
inclusive outros direitos de sécio sobre as agoes de
emissdo da Companhia, que representem, em ambos os
casos, conjunta ou isoladamente 30% (trinta por cento)
(“Participacéo

Relevante”), devera, no prazo maximo de 15 (quinze)

ou mais do seu capital social
dias a contar da data de aquisi¢io ou do evento que
resultou na titularidade de acbes ou direitos em
quantidade superior ao limite estipulado, submeter a
ANEEL pedido para realizacdo de uma oferta piblica
de acdes para aquisicio da totalidade das ag¢Ges de
emissdao da Companhia (“OPA 30%”), observando-se o
disposto na regulamentacio aplicavel, os regulamentos

da B3 e os termos deste artigo 44.

Artigo 44 34 Qualquer acionista ou grupo deacionistas

que venha a adquirit ou se torne titular,

voluntariamente, em uma unica operacio ou por

operagoes sucessivas (“Acionista Comprador”), de:

(ia) acoes de emissio da Companhia; ou (ib) outros
direitos, inclusive outros direitos de scio sobre as acGes
de emissio da Companhia, que representem, em ambos
os casos, conjunta ou isoladamente 30% (trinta por
cento) ou mais do seu capital social (“Participacio
Relevante”), devera, no prazo maximo de 15 (quinze)
dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que
resultou na titularidade de acles ou direitos em
quantidade supetior ao limite estipulado, submeter a
ANEEL pedido para realizagio de uma efertaptbliea
de-aedesOPA para aquisi¢io da totalidade das agbes de
emissio da Companhia (“OPA 30%”), observando-se o
disposto na regulamentac¢io aplicavel, os regulamentos

da B3 ¢ os termos deste artigo 44-42.

Alteracio da numeracio do artigo tendo em vista a
exclusdo de dispositivos acima. Ajuste de redacio

para padronizacio do estatuto.
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Redagio atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentario

Paragrafo Primeiro - Caso o pedido seja aceito pela
ANEEL, o Acionista Comprador deverd realizar a OPA
30% no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data da
aprovacao, procedendo na forma indicada no presente
artigo. Caso o pedido seja negado, o Acionista
Comprador devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da comunicacdo da negacio, alienar todas as
acoes que excedam o limite estabelecido no caput do

presente artigo.

Paragrafo Primeiro - Caso o pedido seja aceito pela
ANEEL, o Acionista Comprador devera realizar a OPA
30% no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data da
aprovagio, procedendo na forma indicada no presente
artigo. Caso o pedido seja negado, o Acionista
Comprador devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da comunica¢io da negacio, alienar todas as
acoes que excedam o limite estabelecido no caput do

presente artigo.

Sem alteracio.

Paragrafo Segundo - O Acionista Comprador devera
encaminhar ao Diretor Presidente da Companhia copia
de todos os documentos relacionados ao pedido para a
realizagdo da OPA 30% que tenham sido entregues a

ANEEL ou por esta enviados.

Paragrafo Segundo - O Acionista Comprador devera
encaminhar ao Diretor Presidente da Companhia copia
de todos os documentos relacionados ao pedido para a
realizagdo da OPA 30% que tenham sido entregues a
ANEEL ou por esta enviados.

Sem alteracio.

Paragrafo Terceiro - Durante o petfodo entre a
solicitagio de realizagdio da OPA 30% e a resposta,

positiva ou negativa, da ANEEL, o Acionista

Comprador ndo podera adquirir ou alienar quaisquer

Paragrafo Terceiro - Durante o periodo entre a
solicitagao de realizagdo da OPA 30% e a resposta,
positiva ou negativa, da ANEEL, o Acionista

Comprador nido podera adquirir ou alienar quaisquer

Sem alteracio.
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Redagio atual

acoes ou valores mobilidrios conversiveis em acoes de

emissio da Companhia.

Redagdo proposta

acdes ou valores mobilidrios conversiveis em acoes de

emissdao da Companhia.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Quarto - A realizagio da OPA 30% nio

excluird a possibilidade de outro acionista da
Companbhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma oferta publica concorrente, nos termos da

regulamentacio aplicavel.

Paragrafo Quarto - A realizacio da OPA 30% nio
possibilidade de
Companbhia, ou, se for o caso, a propria Companbhia,
formular uma eferta—piblieaOPA concorrente, nos

termos da regulamentagio aplicavel.

excluira a outro acionista da

Ajuste de redagdo para padroniza¢io do estatuto.

Paragrafo Quinto - O Acionista Comprador devera
atender a eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM,
se aplicavel, dentro dos

prazos prescritos na

regulamentacio aplicavel.

Paragrafo Quinto - O Acionista Comprador devera
atender a eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM,
se aplicavel, dentro dos

prazos prescritos na

regulamentacdo aplicavel.

Sem alteracio.

Paragrafo Sexto - A OPA 30% devera observar

obrigatoriamente  os  seguintes  principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no artigo 4° da Instrucio n°
361/02: a) ser dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; b) ser efetivada em leildo a ser

realizado na B3; ¢) ser realizada de maneira a assegurar

Paragrafo Sexto - A OPA 30% devera observar

obrigatoriamente ~ os  seguintes  principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no artigo 4° da Instru¢ao CVM
n° 361/02: (a) set dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companbhia; (b) ser efetivada em leildo

a ser realizado na B3; (¢) ser realizada de maneira a

Ajuste de redacio para padroniza¢io do estatuto.
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Redagio atual

tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a
adequada informacdo quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessirios a
tomada de uma decisao refletida e independente quanto
a aceitacio da oferta publica; d) ser imutavel e
irrevogavel apds a publicacio no edital de oferta, nos
termos da instrucio CVM n° 361/02; (e) ser lancada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no

§7° deste artigo e liquidada a vista, em moeda corrente

nacional.

Redagdo proposta

assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informagdo quanto a
Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisao refletida e
independente quanto a aceitacdo da oferta publica; (d)
ser imutavel e irrevogavel ap6s a publicagdo no edital de
oferta, nos termos da instrucio CVM n° 361/02; ¢ (e)
ser lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no §7° deste artigo e liquidada a vista, em

moeda corrente nacional.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Sétimo - O preco a ser ofertado pelas a¢Ses
de emissdo da Companhia objeto da OPA 30% deve
corresponder ao maior preco pago pelo Acionista
Comprador nos 12 (doze) meses que antecederem o

atingimento do percentual referido no caput.

Paragrafo Sétimo - O preco a ser ofertado pelas acGes
de emissao da Companhia objeto da OPA 30% deve
corresponder ao maior preco pago pelo Acionista
Comprador nos 12 (doze) meses que antecederem o

atingimento do percentual referido no caput.

Sem alteracio.

Paragrafo Oitavo — O adquitente deve divulgar a
demonstracio justificada do valor a ser pago na OPA

30%.

Paragrafo Oitavo — O adquirente deve divulgar a
demonstracio justificada do valor a ser pago na OPA
30%.

Sem alteracio.
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Redagio atual

Paragrafo Nono — A obrigacdo prevista no caput nio
se aplica (i) quando remanescer outro acionista titular de
mais de 30% (trinta por cento) do capital social da
Companhia; ou (ii) caso a aquisi¢do de participacio
societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento)
decorra (ii.1) de realizacio de OPA 30% que tenha tido
por objeto todas as a¢oes de emissio da Companhia e
que tenha sido realizada por preco minimo equivalente
ao preco estabelecido no pardgrafo 7° deste artigo; (ii.2)
de operacao de fusio, incorporagio ou incorporagio de
acoes envolvendo a Companhia; e (ii.3) de subscricdo
de novas a¢oes de emissio da Companhia, realizada em
uma Unica emissdo primaria aprovada em Assembleia
Geral de acionistas da Companhia, incluindo como

resultado de bonificacio de ac¢oes.

Redagdo proposta

Paragrafo Nono — A obrigacdo prevista no caput nio
se aplica (ia) quando remanescer outro acionista titular
de mais de 30% (trinta por cento) do capital social da
Companbhia; ou (iib) caso a aquisicdo de participacdo
societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento)
decorra (#:1) de realizacio de OPA 30% que tenha tido
por objeto todas as acoes de emissio da Companhia e
que tenha sido realizada por preco minimo equivalente
a0 preco estabelecido no paragrafo 7° deste artigo; (ii:2)
de operacio de fusio, incorporagio ou incorporacio de
acoes envolvendo a Companhia; e (3) de subscricdo de
novas ac¢oes de emissio da Companhia, realizada em
uma unica emissao primaria aprovada em Assembleia
Geral de acionistas da Companhia, incluindo como

resultado de bonificacio de ag¢des.

Justificativa/Comentario

Ajuste de redagio para padroniza¢io do estatuto.

Paragrafo Décimo — A OPA 30% nesta subsecdo pode
ser dispensada por Assembleia Geral da Companhia,
ficando impedido de votar o acionista que tenha
interesse conflitante com a matéria. Nesta hipotese, o
Conselho de

Assembleia Geral para deliberar a supressio do disposto

Administracio devera convocar a

neste artigo, no todo ou em parte, hipoteses

em que devera disponibilizar aos acionistas as

Paragrafo Décimo — A OPA 30% nesta subsecio pode
ser dispensada por Assembleia Geral da Companbhia,
ficando impedido de votar o acionista que tenha
interesse conflitante com a matéria. Nesta hipotese, o
Conselho de

Assembleia Geral para deliberar a supressio do disposto

Administracdo deverd convocar a

neste artigo, no todo ou em parte, hipoteses

em que devera disponibilizar aos acionistas as

Sem alteracio.

350



Eletropaulo

Redagio atual

informacdes de conhecimento da administragdo da
Companhia que justifiquem tal supressio e a
manifestacio do Conselho de Administracio sobre a

matéria.

Redagdo proposta

informagdes de conhecimento da administracio da
Companhia que justifiquem tal supressio e a
manifestacio do Conselho de Administracdo sobre a

matéria.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Décimo Primeiro — Na hipétese de o
Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigacGes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos: (a) para a solicitagio de
autorizacio a ANEEL para realizacio da oferta
publicada; (b) para a realizacdo da OPA 30%; ou (c) para
atendimento das eventuais solicitacbes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administracio da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
acionista ou grupo de acionistas em questio ficara
impedido de votar, para deliberar sobre a suspensao do

exercicio dos seus direitos de acionista.

Paragrafo Décimo Primeiro — Na hipotese de o
Acionista Comprador nio cumprir com as obrigacoes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos: (a) para a solicitacio de
autorizacgido a ANEEL para realizacio da oferta
publicada; (b) para a realizacao da OPA 30%; ou (c) para
atendimento das eventuais solicitacbes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administracio da Companhia
convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
acionista ou grupo de acionistas em questdo ficard
impedido de votar, para deliberar sobre a suspensio do

exercicio dos seus direitos de acionista.

Sem alteracio.

Paragrafo Décimo Segundo — Para fins do calculo do
percentual de 30% (trinta por cento) do total de a¢oes
de emissao da Companhia, ndo serdo computados os
aumentos percentuais involuntarios de participagao no

capital social resultantes de cancelamento de a¢des em

Paragrafo Décimo Segundo — Para fins do calculo do
percentual de 30% (trinta por cento) do total de acGes
de emissao da Companhia, ndo serdo computados os
aumentos percentuais involuntarios de participagdo no

capital social resultantes de cancelamento de a¢ées em

Sem alteracio.
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Redagio atual

tesouraria, de resgate de ag¢Ses de emissdo da
Companhia ou de reducio do capital social da

Companhia com cancelamento de a¢oes.

Redagdo proposta

tesouraria, de resgate de agbes de emissio da
Companhia ou de reducio do capital social da

Companhia com cancelamento de a¢des.

Justificativa/Comentario

CAPITULO XVI

LIQUIDAGAO

CAPITULO XVI XIV

LIQUIDAGAO

Alteragio na numeragio do capitulo tendo em vista

a exclusio dos dispositivos acima.

Artigo 45 A Companhia sera liquidada nos casos
previstos em lei, caso em que a Assembleia Geral
determinara a forma de Liquidagdo, nomeard o
liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que
funcionara durante todo perfodo de liquidacio, fixando-

lhes os respectivos honorarios.

Artigo 4535 A Companhia sera liquidada nos casos
previstos em lei, caso em que a Assembleia Geral
determinard a forma de Ligquidae@e liquidacio,
nomeara o liquidante e os membros do Conselho Fiscal,
que funcionara durante todo perfodo de liquidacio,

fixando-lhes os respectivos honorarios.

Ajuste na referéncia e alteragdo da numerag¢io do

dispositivo por forca de exclusdo de artigos acima.

CAPITULO XVII

ACORDO DE ACIONISTAS

CAPITULO XV XV

ACORDO DE ACIONISTAS

Alteracdo na numeracio do capitulo tendo em vista

a exclusio dos dispositivos acima.
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Redagio atual

Artigo 46 A Companhia devera observar os acordos de
acionistas e posteriores aditamentos, arquivados em sua
das

Assembleias Gerais e das Reunides do Conselho de

sede, se existentes, devendo os Presidentes

Administracdo da Companhia absterem-se de computar

VOtos contrarios a0s seus termos.

Redagdo proposta

Artigo 4636 A Companhia deverd observar os acordos
de acionistas e posteriores aditamentos, arquivados em
sua sede, se existentes, devendo os Presidentes das
Assembleias Gerais ¢ das Reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia absterem-se de computar

VOtOs contrarios 20s seus termos.

Justificativa/Comentario

Alteragdao da numeracio do dispositivo por forca de

exclusio de artigos acima.

CAPITULO XVIII

JUiZO ARBITRAL

CAPITULO XV XVI

JUiZO ARBITRAL

Alteragio na numeragio do capitulo tendo em vista

a exclusio dos dispositivos acima.

Artigo 47 A Companhia e acionistas,
do Conselho

obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante

seus

administradores e membros Fiscal
a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da aplicagdo, validade,
eficacia, interpretagdo, violacio e seus efeitos, das
disposi¢oes contidas na Lei das Sociedades por A¢des,
no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central

do Brasil e pela Comissio de Valores Mobilidrios, bem

como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento

Artigo 4737 A Companhia—e, seus
do

efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver,

acionistas,

administradores, membros Conselho

Fiscal,

por meio de arbitragem, perante a Camara de

Arbitragcem do Mercado, teda—ena forma de seu
g , teaa—e

regulamento, qualquer disputa—eu—controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da

3 3 > 3

violagie—e seus—efeitos;sua condigdo de emissot,

acionistas, do

administradores e membros

Conselho Fiscal, e em especial, decorrentes das

disposicoes contidas na Lei das—Seciedades—peor

Ajuste de reda¢io em conformidade com o artigo 39

do Regulamento do Novo Mercado.

Trata-se de alteracdo recomendada pelo Oficio n°®
86/2018-DRE da B3 com vistas a alinhar o Estatuto

a0 Regulamento do Novo Mercado.
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Redagio atual

do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sangées e do Contrato de Participagio no Novo
Mercado.

Redagdo proposta

Aedesn® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no Estatuto

Social da Companhia, nas normas editadas pelo

Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do

Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagio no

Novo Mercado.

Justificativa/Comentario

CAPITULO XIX

DISPOSICOES FINAIS

CAPITULO XEX XVII

DISPOSICOES FINAIS

Alteragio na numeragio do capitulo tendo em vista

a exclusio dos dispositivos acima.

Artigo 48 A Companhia adotara as recomendagoes da
CVM e as praticas da B3 relativas a Governanga
Corporativa, objetivando otimizar o seu desempenho e
proteger os investidores mediante acGes que garantam
transparéncia, equidade de tratamento aos acionistas e

prestagGes de contas.

Artigo 4838 A Companhia adotara as recomendacoes
da Cemissio—de—Valores—Mebilidries CVM e as

praticas da B3 relativas a Governanga Corporativa,

objetivando otimizar o seu desempenho e proteger os

investidores ~ mediante  agGes  que  garantam

transparéncia, equidade de tratamento aos acionistas e

prestagoes de contas.

A alteracdo tem por objetivo ajustar a redagdo do
dispositivo ao padrio utilizado nas referéncias a
CVM.

sokoxkokok
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ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

ANEXO |

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, REFLETINDO, EM DESTAQUE,
AS ALTERAGOES PROPOSTAS, CONFORME O ARTIGO 11, I, DA INSTRUGCAO
CVM N° 481/2009

NAO HOUVE ALTERACAO DO CONSELHO DE ADMINSITRAGAO.
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ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

ANEXO J
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DA
ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO
PAULO S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, OBJETO, DURACAO E SEDE

Artigo 1° ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE
DE SAO PAULO S.A. (“Companhia”) ¢ uma companhia aberta regida por este
Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76”) e
pelas disposi¢oes constantes do Contrato de Concessio n® 162/98 para Distribuicao

de Energia Elétrica (“Contrato de Concessio”).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposicbes do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”). |

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social: I) explorar servigos publicos

de energia, principalmente a elétrica, nas areas referidas no Contrato de Concessao e
nas outras em que, de acordo com a legislagao aplicavel, for autorizada a atuar; II)
estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir planos e programas de
pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer tipo ou forma de energia, bem como
de outras atividades correlatas a tecnologia disponivel, quer diretamente, quer em
colaboragdo com 6rgaos estatais ou particulares; III) participar nos empreendimentos
que tenham por finalidade a distribuicio e o comércio de energia, principalmente a
elétrica, bem como a prestagio de servicos que, direta ou indiretamente, se
relacionem com esse objeto, tais como: uso multiplo de postes, mediante cessao
onerosa a outros usudrios; transmissao de dados, através de suas instalacOes,
observada a legislacio pertinente; prestacio de servigos técnicos de operagao,
manutengao e planejamento de instalagdes elétricas de terceiros; prestagio de
servicos de otimizagdo de processos energéticos e instalagdes elétricas de
consumidores; cessao onerosa de faixas de servidio de linhas e 4dreas de terra
exploraveis de usinas e reservatorios; IV) prestar outros servigos de natureza publica
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ou privada, inclusive servicos de informatica mediante a exploragio de sua
infraestrutura, com o fim de produzir receitas alternativas complementares ou
acessorias; V) contribuir para a preservagao do meio ambiente, no ambito de suas
atividades, bem como participar em programas sociais de interesse comunitario; VI)
participar, em associa¢do com terceiros, de empreendimentos que propiciem melhor
aproveitamento de seu patrimonio imobiliario; e VII) participar em outras sociedades

como sbcia, acionista ou quotista.

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, e mediante resolucao da Diretoria Executiva, podera abrir e encerrar filiais,
escritorios ou outras instalaces em qualquer parte do pafs. A abertura e o
encerramento de filiais, escritérios ou outras instalagdes no exterior devera ser objeto

de deliberacao do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL E ACOES

Artigo 4° Todas as acGes da Companhia serdo nominativas escriturais
(“escriturais”), permanecendo em contas de depdsito, em nome de seus titulares,
sem emissao de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n® 6.404/70,
podendo ser cobrada dos acionistas a remunera¢io de que trata o artigo 35 da

mencionada Lei.

Paragrafo Unico — O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o
custo do servigo relativo as agdes custodiadas, podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de

custodia.

Artigo 5° O capital social da Companhia ¢ de R$ 1.323.486.385,25 (um
bilhdo, trezentos e vinte e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil, trezentos e
oitenta e cinco reals e vinte e cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 167.343.887 (cento e sessenta e sete milhoes, trezentas e quarenta e trés
mil, oitocentas e oitenta e sete) acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a

um voto nas Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo - Fica vedada a emissdo de ag¢Oes preferenciais pela

Companhia.
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Paragrafo Terceiro - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes
que exercerem o direito de retirada nas hipéteses previstas na Lei n® 6.404/76 é
determinado pela divisio do valor do patrimonio liquido, conforme apurado nas
ultimas demonstracdes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo
numero total de a¢es de emissio da Companhia, desconsideradas as a¢des em

tesouratria.

Artigo 6° O capital social autorizado é de R$ 3.248.680.000,00 (trés bilhoes,

duzentos e quarenta e oito milhoes, seiscentos e oitenta mil reais).

Paragrafo Primeiro - Dentro do limite previsto no caput deste artigo, a
Companhia podera, por deliberagio do Conselho de Administragdo, sem a
necessidade de reforma estatutaria, aumentar o capital social mediante a emissao de
novas agoes ordinarias ou por meio da capitalizaciao de lucros ou reservas, com ou

sem a emissdao de novas acoes.

Paragrafo Segundo - Os acionistas terao direito de preferéncia na subscri¢ao
de novas acdes emitidas em aumentos de capital da Companhia, na propor¢ao das
suas participag¢oes no capital da Companhia, observadas as exce¢oes previstas na Lei
n°® 6.404/76 e neste estatuto.

Paragrafo Terceiro — Os acionistas que deixarem de realizar as
integralizagdes nas condigoes fixadas ficardo de pleno direito constituidos em mora
e sujeitos a0 pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més, corre¢io monetaria,
segundo indice a ser definido pelo Conselho de Administragao, e multa de 10% (dez
por cento), calculados sobre os valores em atraso, sem prejuizo das demais

providéncias legais cabiveis.

Paragrafo Quarto — A critério do Conselho de Administracao, podera ser
realizada emissao, sem direito de preferéncia ou com redu¢iao do prazo de que trata
o artigo 171, pardgrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, de acdes, debéntures conversiveis em
acoes ou bonus de subscri¢ao, cuja colocagio seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscri¢dao publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta
publica de aquisi¢io de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite

do capital autorizado.

Paragrafo Quinto — A Companhia pode, por deliberagao do Conselho de
Administragdo, dentro do limite do capital autorizado, outorgar opgoes de compra
ou de subscri¢ao de a¢oes da Companhia em favor dos administradores, empregados

ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas
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pela Companbhia, direta ou indiretamente, de acordo com plano aprovado pela

Assembleia Geral.

Artigo 7° As agoes que fazem parte do controle acionario da Companhia nao
poderdo ser transferidas, cedidas ou, de qualquer forma, alienadas, direta ou
indiretamente, gratuita ou onerosamente, sem a prévia e expressa concordancia da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 8° A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao

e pela Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragao e os
membros da Diretoria Executiva tomarao posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as
suas respectivas eleicdes e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus

substitutos.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administra¢ao
e dos membros da Diretoria Executiva, fica condicionada a assinatura de termo de
posse que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria estatutaria

referida no artigo 37.

CAPITULO IV
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 9° O Conselho de Administracdao serd composto pot, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, residentes no Brasil ou no exterior, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,

sendo permitida a reeleicao.

Artigo 10° O Consclho de Administracao terda 1 (um) Presidente e 1 (um)
Vice-Presidente, escolhidos pelo Conselho de Administragao dentre os conselheiros,
na primeira reuniao do Conselho de Administracio realizada apds a respectiva

eleicao.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administracao, no
minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros
Independentes, conforme a defini¢ao do Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracterizacdo dos indicados ao conselho de administracio como conselheiros

independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.
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Paragrafo Segundo - Os empregados, organizados ou nao sob a forma de
Clube de Investimento ou Associagio, terdo direito de eleger um membro efetivo do

Conselho de Administracio.

Paragrafo Terceiro - O unico representante dos empregados da Companhia

sera eleito na forma da legislagio societaria e em conformidade com o item 4.3 111
do Edital CP —001/98, de 13 de marco de 1998.

Paragrafo Quarto - Quando, em decorréncia do calculo do percentual de
20% (vinte por cento) referido no paragrafo 1° deste artigo, o resultado gerar um
numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero

inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quinto - O Presidente do Conselho de Administragdo sera
substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, nos seus
impedimentos temporarios, e na auséncia deste por outro Conselheiro por ele

indicado e, nao havendo indicac¢ao, por escolha dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Sexto - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, exceto de vacancia do unico representante dos
empregados da Companhia eleito nos termos do paragrafo terceiro acima, hipotese
na qual devera ser convocada Assembleia Geral no prazo de 45 (quarenta e cinco)
dias contados do evento, o substituto sera, nos termos do artigo 150 da Lei n°
6.404/76, nomeado pelo Conselho de Administracio e servird até a primeira
Assembleia Geral.

Paragrafo Sétimo - No caso de vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-
Presidente do Conselho, o substituto serda nomeado pelos demais membros do

Conselho de Administra¢ao, cumprindo, o substituto, a gestao pelo prazo restante.

Paragrafo Oitavo - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao
e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser

acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 11 O Conselho de Administraciao reunir-se-a, ordinariamente, nas
datas previstas no calendario anual e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo seu Presidente ou pela maioria de seus membros, podendo dita convocagio ser
solicitada, de forma justificada, por qualquer membro do Conselho. As reunides do
Conselho de Administracio somente serao consideradas validamente instaladas se

contarem com a presenc¢a da maioria dos Conselheiros em exercicio.
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Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administragao serdo
convocadas por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias tteis, em primeira
convocagio, e de 3 (trés) dias uteis, em segunda convocagio, e com apresenta¢ao da

data, horario e local da reunido, bem como da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Segundo — Na hipétese de assuntos que exijam apreciagao
urgente, a reunido do Conselho de Administragdo podera ser convocada com

antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis.

Paragrafo Terceiro — Independentemente das formalidades de convocagao,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do

Conselho de Administracio.

Paragrafo Quarto - As decisdes do Conselho de Administragdo serdo
tomadas pelo voto da maioria dos presentes a reuniao, observadas, quando aplicavetis,
as condi¢oes estabelecidas para o exercicio do voto dos Conselheiros previstas no
artigo 118 paragrafos 8° e 9° da Lei n® 6.404/76, e no(s) Acordo(s) de Acionistas da
Companhia e posteriores aditamentos, arquivado(s) na sede da Companhia, se

existentes.

Paragrafo Quinto — Os membros do Conselho de Administracio poderao
participar de qualquer reunido do Conselho de Administragdo por meio de
conferéncia telefénica ou outros meios de comunicagdo por meio dos quais todas as
pessoas participantes da reunido possam ouvir as demais, e tal participaciao serd
considerada presenca pessoal em referida reunido. Neste caso, os membros do
Conselho de Administracio que participaram da reunidao por meio de conferéncia
telefonica deverao assinar o original da ata lavrado em livro préprio dentro de, no

maximo, 60 (sessenta) dias contados da realizacio da reunido.

Paragrafo Sexto — As reunides do Conselho de Administracio serdo
presididas pelo seu Presidente e, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou por outro
membro do Conselho de Administraciao. Cabera ao presidente da mesa a escolhado

secretario da reuniao.

Paragrafo Sétimo — O Conselheiro de Administragdo podera, em suas
auséncias eventuais, apresentar seu voto mediante instrumento de procuragao desde
que este seja recebido pelo Presidente ou Vice-Presidente até o inicio da reuniao e,
caso haja algum voto a ser proferido, a procuragao devera conter o exato conteudo
do voto do Conselheiro representado, do contrario, o procurador devera abster-se
de votar. Nesta hipotese, o Conselheiro em questdao sera considerado presente para a

formacao de quérum de instalagao e para votacao.
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Paragrafo Oitavo — Perdera o cargo, ensejando a sua vacancia definitiva, o

Conselheiro que deixar de participar de 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas, sem

motivo justificado ou licenca concedida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Nono — Para fins deste artigo 11, considera-se “dia util” todo dia

que nao um Sabado, Domingo, feriado ou dia em que os bancos comerciais estejam

autorizados a nao funcionar na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo.

Artigo 12 Além das matérias previstas em lei como de competéncia exclusiva

do Conselho de Administragdo, a pratica dos seguintes atos e a concretizagao das

seguintes operagoes pela Companhia estio condicionadas a prévia aprovagao pelo

Conselho de Administracio:

0

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia, definindo sua

missao, seus objetivos estratégicos e diretrizes;

aprovar, no inicio de cada exercicio, os Planos de Negocios Anual e
Quinquenal da Companhia, que compreenderdo os orcamentos
anuais ou plurianuais, todos os planos de investimento de capital, os
planos estratégicos, os programas de manuten¢ao das instalagdes da
Companhia e seus limites maximos de alavancagem, bem como suas

revisoes;

fiscalizar a gestao dos diretores, examinando, a qualquer tempo, as
atas, livros e papéis da Companhia, solicitando, através do Diretor
Presidente, informacdes sobre contratos celebrados, ou em vias de
celebragao, e quaisquer outros atos, pela Companhia e pelas

sociedades direta ou indiretamente controladas;

fixar os critérios e procedimentos e avaliar formalmente o
desempenho da Companhia, do Diretor Presidente individualmente,
bem como aprovar a proposta de avaliagao feita por este sobre os

demais integrantes da Diretoria Executiva;

fixar, com base nas recomendaces do Comité de Remuneracio e
Pessoas, critérios e diretrizes gerais de remuneracdo e a politica de
beneficios dos diretores e do préprio Conselho de Administracao e
respectivos comités de assessoramento, incluindo planos de incentivo

de longo prazo baseados ou referenciados em a¢oes da Companhia;

fixar, com base em recomendacao do Comité de Remuneracio e

Pessoas e observado o montante da remuneragao anual global dos
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(vii)

(viii)

(ix)

*)

(xi)

(xii)

Administradores fixada em Assembleia Geral, a remuneraciao
individual dos membros do Conselho de Administracio e da
Diretoria Executiva, quando nao houver deliberagio a respeito da

Assembleia Geral, nos termos do artigo 18;

convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando

julgar conveniente;

eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, fixando-lhesas
atribuicGes, inclusive designando o Diretor Vice-Presidente que

cumulara a funcio de Diretor de Relagdes com Investidores;

manifestar-se a respeito do relatério da administragao, das

demonstracoes contabeis e contas da Diretoria Executiva;

vetar a execucdo de decisdes da Diretoria Executiva eventualmente

adotadas que tenham violado as disposi¢oes deste Estatuto;

aprovar a politica de dividendos da Companhia e, observadas as
disposi¢des legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento,
declarar (a) no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral
Ordindria, dividendos intercalares e/ou intermediarios, inclusive a
titulo de antecipacio parcial ou total do dividendo minimo
obrigatério, a conta: (1) de lucros apurados em balangos semestrais,
trimestrais ou em perfodos menores de tempo, ou (2) de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual,
semestral ou trimestral; (b) determinar o pagamento de juros sobre o

capital préprio;

a celebragao de quaisquer acordos, contratos, documentos, titulos,
instrumentos ou investimentos de capital, financiamentos,
empréstimos ou mutuos, que tenham o mesmo objeto e as mesmas
partes, cujo valor individual ou global, no periodo dos ultimos 12
(doze) meses, seja superior a 2,5% (dois e meio por cento) do
patrimoénio liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem
inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administra¢ao, determinado com base nas demonstragdes financeiras
auditadas mais recentes da Companhia, exceto (a) os especificados no
Plano de Negocios Anual, inclusive no que diz respeito as suas
principais condi¢oes; (b) os contratos de compra de energia,
provenientes de editais de leildes de compra de energia elétrica

homologados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL,
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(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

e demais Contratos de Compra de Energia no Ambiente de
Contratacao Regulada; e (c) Contrato de Conexao e Uso do Sistema
de Transmissao e de Distribui¢iao, bem como respectivos os Contrato
de Constituicio de Garantia. Dependerao ainda da aprovagao prévia
do Conselho de Administracio quaisquer das operagdes acima
referidas nos itens (a), (b) e (c) acima, independentemente do valor,
caso o endividamento adicional por elas representado ultrapasse os

limites de alavancagem previstos no Plano de Negocios Anual;

deliberar sobre a emissdo, para colocacao privada ou por meio de
oferta publica de distribuicao, de Notas Promissérias Comerciais
(“Commercial Papers”), de debéntures, de debéntures conversiveis em
acoes, de bonus de subscricio, ¢ de outros titulos ou wvalotres

mobiliarios;

deliberar sobre a venda, locacdo, cessdo, transferéncia, alienacio,
liquidagdo ou outra disposi¢do de qualquer ativo ou participagdo
acionaria da Companhia, que tenham o mesmo objeto e as mesmas
partes, cujo valor individual ou global, no periodo dos tltimos 12
(doze) meses, seja superior a 2,5% (dois e meio por cento) do
patrimoénio liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem
inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracao, determinado com base nas demonstracoes financeiras
auditadas mais recentes da Companbhia, exceto os especificados no
Plano de Negocios Anual, inclusive no que tange as suas principais

condicoes;

deliberar sobre a aquisiciao de quaisquer bens cujo valor exceda a 5%
(cinco por cento) do patrimoénio liquido total da Companhia, ou
qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser
estabelecida pelo Conselho de Administra¢ao, determinado com base
nas demonstracoes financeiras anuais auditadas mais recentes da
Companhia, exceto aqueles decorrentes de operacoes/transacoes
especificados no Plano de Negocios Anual inclusive no que tange as

suas principais condigdes;

autorizar a pratica de qualquer ato extraordinario de gestao nio
compreendido, por lei ou por este Estatuto, na competéncia de outros

01gaos societarios;

autorizar prévia e expressamente a celebracao, pela Companhia ou

pelas sociedades direta ou indiretamente controladas, de quaisquer
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(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

contratos, que tenham o mesmo objeto e as mesmas partes, Nos
ultimos 12 (doze) meses, e envolvam os acionistas da Companhia cuja
participagao represente 5% (cinco por cento) ou mais do capital da
Companhia, ou suas partes relacionadas, ou qualquer pessoa fisica ou
juridica nas quais os acionistas da Companhia, ou suas partes
relacionadas tenham interesse economico direto ou indireto, exceto:
(i) os contratos de compra e venda de energia celebrados no ambiente
de contratagao regulado e (i) aqueles formalmente aprovados no
Plano de Negocios Anual, inclusive no que diz respeito as suas

principais condicdes;

deliberar sobre a constituicio e dissolucio de subsidiarias da

Companhia, no pais e no exterior;

a aquisi¢ao, pela Companbhia, de agdes de sua propria emissao, para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior

alienac¢ao, nos termos da legislagao aplicavel;

deliberar sobre a emissdo, colocagio, preco e condigbes de
integralizagdo de ag¢des e bonus de subscri¢io, bem como fazer as

chamadas de capital, nos limites do capital autorizado;

aprovar o regimento interno do Conselho de Administracio e a
criacao de comités de assessoramento do Conselho de Administraciao

e respectivos regimentos;

aprovar a emissao de quaisquer documentos, titulos, agdes ou outros
valores mobiliarios pela Companhia, publica ou particular, bem como
a celebragdo de acordos pela Companhia ou a outorga de quaisquer
direitos a terceiros (ou qualquer modificagao subsequente dos
mesmos), que possa dar direito ao proprietario ou ao beneficiario de
subscrever ou adquirir documentos, titulos, acdes ou outros valores
mobilidarios integrantes do patriménio da Companhia ou de sua

propria emissao;

escolher e destituir auditores independentes com base em
recomendagao do Comité de Auditoria, os quais nao poderao prestar
a Companhia servicos que, de acordo com as normas profissionais,
legislagdo e regulamentos que regulam a profissio do auditor
independente, comprometam a sua independéncia durante a vigéncia

do contrato;
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(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

submeter a Assembleia Geral proposta de alteracio do Estatuto
Social da Companhia;

deliberar sobre a constituicdo de quaisquer 6nus e gravames sobre
bens, méveis ou iméveis, direitos e ativos da Companhia e/ou de suas
sociedades direta ou indiretamente controladas, sempre que o valor
total dos ativos objeto da garantia exceda a 2,5% (dois e meio por
cento) do patrimoénio liquido total da Companhia, ou qualquer
potcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, determinado com base nas
demonstragoes financeiras auditadas mais recentes da Companbhia,
exceto: (a) garantias no ambito de processos administrativos ou
judiciais da Companhia; ou (b) garantias exigidas no ambito dos
contratos de compra e venda de energia celebrados no ambiente de

contratagao regulado;

deliberar sobre a prestacao de quaisquer garantias por obrigacdes de

terceiros;

deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social que lhe forem
submetidos pela Diretoria Executiva ou determinados pela
Assembleia Geral,

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as acdes de
emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publica¢ao do edital da oferta
publica de aquisi¢ao de agdes, que devera abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢iao de agoes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relag¢ao
a0 preco e aos potenciais impactos para liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (b) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagao a Companhia; (c) alternativas a aceitagao da
oferta disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o Conselho
de Administracao considerar pertinentes, bem como as informagoes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissio de
Valores Mobiliarios — CVM;

aprovar as propostas de fusio, incorporagao, cisao, transformagao ou
qualquer operacio similar que envolva a Companhia e suas
subsidiarias;

366



Eletropaulo

(xxx)

(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

autorizar a Companbhia a participar em outras sociedades;

fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas
Assembleias Gerais e reunides das sociedades em que participe como
socia ou acionista, aprovar previamente as alteragdes do contrato
social ou do estatuto social das sociedades em que a Companhia
participa, inclusive aprovando a escolha dos administradores de
sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com o voto da

Companbhia;

aprovar e revisar o codigo de conduta, aplicavel a todos os
empregados e administradores, e as Politicas de (a) Transagoes com
Partes Relacionadas; (b) Gestao de Riscos; (¢) Crédito e
Investimentos; (d) Negocia¢oes de Valores Mobiliarios; () Divulgagao
e Manutencao de Sigilo de Informacdes; (f) Indicacao de membros do
Conselho de Administracdo, seus comités de assessoramento, e da
Diretoria Executiva; e (g) Remuneracao; (g) Contratagao de Auditores
Externos; e (h) Sustentabilidade;

aprovar a abertura e o encerramento de filiais, escritérios ou outras

instalacoes no exterior.

Paragrafo Unico — A Companhia complementara a previdéncia social a seus

empregados na forma e meios aprovados pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO V

COMITE DE ESTRATEGIA, INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

Artigo 13 O Comiteé de Estratégia, Inovagao e Sustentabilidade é o6rgio

estatutario de assessoramento e reporte direto ao Conselho de Administragao,

responsavel por acompanhar e recomendar estratégias operacionais e comerciais da

Companhia e de sociedades controladas diretas e indiretamente pela Companhia,

tendo como atribuices:

@

assessorar o Conselho de Administracao na fixacdo dos objetivos

estratégicos da Companhia;

analisar os planos estratégicos e de investimento previamente a sua

apreciagdo pelo Conselho de Administragao;
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()

®)

®)

\J)

)

(v

®
()

(xi)

(i

monitorar a implantacao dos projetos dos planos estratégicos, propor
eventuais ajustes que se facam necessarios, e acompanhar o

atingimento das metas fixadas;

analisar a estratégia de inovagdo e de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) adotada pela Companhia e por suas controladas,
estabelecendo diretrizes logrando a melhoria na eficiéncia operacional

e ganho de valor para o acionista;

recomendar ao Conselho de Administracao a adocio e alteracao das
estratégias e/ou a¢des que relacionadas as estratégias, a inovagao e a
pesquisa e desenvolvimento (P&D) nas areas de energia, de gestao,

de novos produtos e de processos;

monitorar a implantagdo das estratégias e a¢oes de inovagao e de
pesquisa e desenvolvimento (P&D) no ambito da Companhia e de

suas controladas;

avaliar propostas de investimentos nas areas de inovagao e de
pesquisa ¢ desenvolvimento (P&D) e recomendar ao Conselho de

Administracao a realizacao de tais investimentos; e

acompanhar e avaliar os resultados da implanta¢ao de ferramentas de

gestao sustentaveis e inovadoras;

assessorar o Conselho de Administragao nos aspectos relacionados a
sustentabilidade, mediante identificacao, abordagem e tratamento de
assuntos que representem riscos ou possam ter impacto relevante nos
negocios, nos resultados de longo prazo, no relacionamento com as

partes interessadas e na imagem da Companbhia;

aprovar relatorios de praticas e agoes de sustentabilidade;

aprovar politicas relacionadas as questdes de responsabilidade
socioambiental,

manter a Politica de Sustentabilidade consistente e atualizada,
propondo alteragdes sempre que necessario; e

dar as diretrizes para a formulagao da estratégia de sustentabilidade
empresarial, a luz da missao, visdo e valores da Companbhia.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade

tera funcionamento permanente e serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
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maximo, 5 (cinco) membros, conselheiros ou nao, eleitos e destituiveis pelo Conselho

de Administracao para um mandato de 2 (dois) anos.

Paragrafo Segundo — O funcionamento do Comité de Estratégia, Inovacio
e Sustentabilidade sera regido por este Estatuto e pelo Regimento Interno do Comite,

o qual sera aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Comité de Estratégia, Inovagao e
Sustentabilidade fardo jus a remunera¢iao na forma estabelecida pelo Conselho de

Administracao.

CAPITULO VI
COMITE DE AUDITORIA

Artigo 14 O Comité de Auditoria é 6rgao permanente de assessoramento

vinculado ao Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria sera governado pela
regulamentacao da CVM aplicavel, por este Estatuto Social e por seu regimento
interno e suas deliberagoes serdo meramente opinativas, nao vinculando aquelas do

Conselho de Administracio.

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria sera composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, integrantes do conselho ou nao,
cleitos pelo Conselho de Administracio para um mandato de 2 (dois) anos,
admitindo-se a reelei¢ado por até 5 (cinco) mandatos consecutivos. Em caso de
renuncia, destituicio ou término de mandato sem reconducio consecutiva de
membro do Comité de Auditoria, este somente podera voltar a integrar tal 6rgao apos

decorrido o prazo minimo de 3 (trés) anos.

Paragrafo Terceiro — A composi¢cao do Comité de Auditoria deve observar

o seguinte:

) pelo menos 1 (um) membro do Comité de Auditoria deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria,
riscos e auditoria, possuindo: (a) conhecimento dos principios
contabeis geralmente aceitos ¢ das demonstragoes financeiras; (b)
habilidade para avaliar a aplicagdo desses principios em relagio as
principais estimativas contabeis; (c) experiéncia preparando,
auditando, analisando ou avaliando demonstragdes financeiras que
possuam nivel de abrangéncia e complexidade comparaveis aos da

Companhia; (d) formacao educacional compativel com os
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conhecimentos de contabilidade societaria necessarios as atividades
do Comité de Auditoria; e (e) conhecimento de controles internos e

procedimentos de contabilidade societaria;
ao menos 1 (um) membro devera ser conselheiro independente;

¢ vedada a participagao, como membros do Comité de Auditoria, dos
diretores da Companhia, de suas controladas, de acionistas

controladores, coligadas ou sociedades sob controle comum;

para avaliagdo do cumprimento do requisito de independéncia
previsto no item (ii) acima, o membro do Comité de Auditoria: (a)
nao pode ser, ou ter sido nos dltimos 5 (cinco) anos, (1) diretor ou
empregado da Companhia, seus acionistas controladores,
controladas, coligadas, ou sociedades em controle comum, direta ou
indiretamente; ou (2) responsavel técnico de equipe envolvida nos
trabalhos de auditoria da Companhia; e (b) nao pode ser conjuge,
parente em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, e por afinidade,

até o segundo grau, das pessoas referidas no subitem (a) acima; e

o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as

caracteristicas referidas nos itens (i) e (i) acima.

Paragrafo Quarto — Os membros do Comité de Auditoria fardo jus a

remunerag¢ao na forma estabelecida pelo Conselho de Administragao que levara em

consideracao o parecer do Comité de Remuneracao e Pessoas.

Artigo 15 Compete a0 Comité de Auditoria, entre outras matérias:

@

propor ao Conselho de Administragio a indicacio dos auditores
independentes, a substituicao de tais auditores independentes, bem
como aprovar a remuneracio deste e o escopo dos servicos
contratados e opinar sobre a contratacao do auditor independente

para qualquer outro servigo;

supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de
avaliar: (a) a sua independéncia; (b) a qualidade dos servigos
prestados; e (c) a adequagao dos servicos prestados as necessidades

da Companhia;

supervisionar as atividades da auditoria interna da Companhia e de

suas controladas, monitorando a efetividade e a suficiéncia da
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estrutura, bem como a qualidade e integridade dos processos de
auditoria interna e independente, inclusive conduzindo avaliagao
anual de desempenho do diretor responsavel pelo departamento de
auditoria interna, propondo ao Conselho de Administragao as agoes

que forem necessarias;

supervisionar as atividades da area de elaboracao das demonstragdes

financeiras da Companhia e de suas controladas;

supervisionar as atividades da area de controles internos da

Companhia e de suas controladas;

avaliar ¢ monitorar a qualidade e integridade das informagoes
trimestrais, das demonstracoes intermediarias e das demonstracoes
financeiras da Companhia e de suas controladas, efetuando as
recomendag¢Oes que entender necessarias ao Conselho de

Administracio;

monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles
internos da Companhia e de suas controladas, apresentando as
recomendag¢oes de aprimoramento de politicas, praticas e

procedimentos que entender necessarias;

avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de controle e
gerenciamento de riscos, abrangendo riscos legais, tributarios e
trabalhistas;

manifestar-se, previamente ao Conselho de Administragao, a respeito
do relatério anual sobre o sistema de controles internos e de

gerenciamento de riscos corporativos da Companbhia;

opinar, a pedido do Conselho de Administracio, na hipétese do
Conselho Fiscal nao estar em funcionamento, sobre as propostas dos
6rgaos de administraciao, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificagao do capital social, emissio de debéntures ou
bonus de subscri¢io, orcamentos de capital, distribuicao de

dividendos, transformacao, incorporagao, fusao ou cisao;

monitorar a qualidade e integridade das informagdes e medicoes
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nao
contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos

relatérios usuais das demonstracoes financeiras;
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avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia, podendo
inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas e
procedimentos  relacionados com: (a) a remuneragdo da
administracdo; (b) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (c) as

despesas incorridas em nome da Companbhia;

avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracio a
corregao, atualizagdo ou aprimoramento das politicas internas da

Companhia, sempre que necessario;

avaliar e monitorar os controles existentes para as transagoes da
Companhia e suas controladas com partes relacionadas, bem como

para a sua divulgagao;

analisar e opinar previamente sobre as transagdes da Companhia e
suas controladas com partes relacionadas, podendo, se assim julgar
pertinente, contratar consultores externos para subsidiar tal analise,
que devera avaliar a adequagao dos termos e condi¢oes da transagao
a0 menos sob os seguintes aspectos: (a) atendimento as diretrizes
estabelecidas na Politica de Transacoes entre Partes Relacionadas: (b)
comutatividade da transacgao; (c) alinhamento com as condi¢coes de
mercado; e (d) auséncia de vantagens ou beneficios indevidos a

qualquer das partes envolvidas na transagao;

opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de

Administracio;

revisar periodicamente, com a administra¢io da Companhia e com os
auditores independentes, em reunides conjuntas ou separadas: (a)
quaisquer analises ou demais comunicagoes escritas elaboradas pela
administracdio e/ou pelos auditores independentes, contendo
questdes relevantes sobre divulgacio de informagdes financeiras e
correspondentes entendimentos adotados na elaboracio das
demonstra¢oes financeiras; (b) as politicas e praticas contabeis criticas
da Companhia; (c) as operagoes e estruturas nao refletidas nas
demonstragoes financeiras; (d) quaisquer questoes relevantes relativas
a principios contabeis e apresentagao das demonstragoes financeiras,
incluindo quaisquer mudangas significativas na escolha ou aplicagao
de principios contabeis pela Companhia; e () o efeito de iniciativas
ou atos, aplicaveis a Companhia, por parte de autoridades

administrativas ou encarregadas de disciplina contabil;
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(o)

monitorar o cumprimento das leis, regulamentos e sistemas de

conformidade (compliance) pela organizagao;

monitorar os aspectos de ética e conduta, incluindo a efetividade do
cédigo de conduta e do canal de denuncias (abrangendo o tratamento

das dentncias recebidas) e eventual existéncia de fraude;

supervisionar as atividades da auditoria interna, incluindo a qualidade
dos seus trabalhos, estrutura existente, plano de trabalho e resultados

dos trabalhos realizados;

apreciar eventuais conflitos de interesses envolvendo os membros do
Conselho de Administragio da Companhia, bem como fornecer
opinido sobre a possibilidade ou niao de quaisquer de tais
Conselheiros votarem qualquer matéria que possa ensejar conflitode
interesses. O membro do comité de auditoria envolvido em eventual
conflito de interesses, nao podera participar das reunides de analise e
deliberacio do caso em questio. Contudo, se obrigada a colaborar
integralmente com as investigagoes, sempre que solicitado,
fornecimento toda e qualquer informacao relativa ao caso sob

investigacao.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria elaborara relatério anual

resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracGes financeiras,

contendo, no minimo, as seguintes informagoes:

®

(i)

()

)

®

as atividades exercidas no periodo, os resultados e concluses

alcancados;

a avaliacao da efetividade dos sistemas de controles internos e de

gerenciamento de riscos corporativos da Companbhia;

a descricao das recomendagodes apresentadas a administracio da

Companhia e as evidéncias de sua implementagao;

a avaliagao da efetividade das auditorias independente e interna;

a avaliagdio da qualidade dos relatérios financeiros, de controles
internos e de gerenciamento de riscos corporativos referentes ao

periodo; e
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(Vi) quaisquer situacOes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracao da Companhia, os auditores independentes e o Comité

em relagao as demonstracoes financeiras da Companhia.

Paragrafo Segundo — O Coordenador do Comité de Auditoria, o qual deve
ser sempre um membro independente indicado pelo Conselho de Administragao para
a funcdo, ou, na sua auséncia ou impedimento, outro membro do Comité de
Auditoria por ele indicado, deve reunir-se com o Conselho de Administracao, no
minimo, trimestralmente, para relatar as atividades do Comité. Quando necessario ou
conveniente, o Coordenador ou o seu substituto, conforme o caso, se fara

acompanhar de outros membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo Terceiro — As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria
serdo definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo Quarto — O Comité de Auditoria devera possuir meios para
receber e tratar denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em
matérias relacionadas ao escopo de suas atividades, inclusive por meio de
procedimentos especificos para a prote¢ao do denunciante e da confidencialidade da

informacao.

Artigo 16 O Comité de Auditoria devera aprovar, por maioria de votos de
seus membros, proposta de Regimento Interno regulamentando as questoes relativas

a seu funcionamento, a ser aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico — Para o desempenho de suas funcdes, o Comité de
Auditoria tera acesso as informagoes de que necessitar e dispora de autonomia
operacional, bem como de dotacdao orcamentaria, dentro dos limites aprovados pelo
Conselho de Administragao, para conduzir ou determinar a realizacao de consultas,
avaliacGes e investigagoes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a

contratac¢ao e utilizagao de especialistas externos independentes.

CAPITULO VII
COMITE DE REMUNERACAO E PESSOAS

Artigo 17 A Companhia tera um Comité de Remunera¢io e Pessoas

observados os parametros e diretrizes a seguit.

Paragrafo Primeiro — O Comité sera responsavel por assessorar o Conselho

de Administracao em questdes relacionadas aos modelos de remuneragao da
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administracao da Companhia e na tomada de decisoes relacionadas aos recursos

humanos da Companbhia.

Paragrafo Segundo — O Comité tera funcionamento permanente e sera
composto pot, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, conselheiros
ou nao, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao a qualquer tempo, por
um prazo de 2 (dois) anos, observado que 1 (um) membro sera, necessariamente,
conselheiro independente da Companbhia, tal como definido no Regulamento do

Novo Mercado

Paragrafo Terceiro — E necessario que ao menos 1 (um) dos membros do
Comité de Remuneracio e Pessoas tenha experiéncia prévia comprovada em
administracdo de recursos humanos e no desempenho de funcdes relativas ao
estabelecimento de politicas de remunerac¢ao, metas corporativas € atragao e retengao

de pessoal.

Paragrafo Quarto — O funcionamento do Comité de Remuneragiao e
Pessoas sera regido por este Estatuto e pelo Regimento Interno do Comité, o qual

sera aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto — Os membros do Comité de Remuneracio e Pessoas

fardo jus a remuneracao na forma estabelecida pelo Conselho de Administragao.

Artigo 18 Compete a0 Comité de Remuneracao e Pessoas, além de outras

fungdes que possam vir a ser atribuidas pelo Conselho de Administragao:

1) propor ao Conselho de Administracio e revisar anualmente, os
parametros e diretrizes e a consequente politica de remuneracdo e
emais beneficios a serem atribuidos aos administradores da
demais benefici r tribuid dministradores d
ompanhia, aos membros dos Comités Consultivos e demais érgaos
C hia, bros dos Comités C Iti demais 6rg
e assessoramento do Conselho, bem como dos reportes diretos da
d ramento do C lho, bem como dos reportes diretos d

Diretoria Executiva da Companhia e de suas controladas;

) propor anualmente ao Conselho de Administracio a remuneragao
dos administradores da Companhia, a ser submetida a Assembleia
Geral;

(i) recomendar a aprova¢ao do Conselho de Administracao a alocagao

do montante global da remuneragao fixada pela Assembleia Geral,
dos honoririos mensais de cada um dos Administradores, membros
dos Comités Consultivos e dos demais 6rgaos de assessoramento da
Companbhia;
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revisar e recomendar a aprovagao do Conselho de Administragao,
com relagdo ao Diretor-Presidente, seu: (a) nivel salarial anual, (b)
incentivo anual de remuneracio e incentivo de remuneragio a longo
prazo, (c) condi¢bes aplicaveis a sua contratagao, em relagao a
demissio e mudanga de cargo, e (d) qualquer outro tipo de

remuneracio, indenizacio e beneficios;

revisar a proposta preparada pelo Diretor-Presidente para cada
membro da Diretoria Executiva da Companhia e recomendar a
aprovagao do Conselho de Administragao os seguintes itens: (a) nivel
salarial anual; (b) incentivo anual de remuneragao e incentivo de
remuneragao a longo prazo, (c) condigdes aplicaveis a sua
contratagao, em relacio a demissdo e mudanga de cargo, e (d)

qualquer outro tipo de remuneragao, indenizacao e beneficios;

recomendar a aprovagdo do Conselho de Administragdo da
Companhia a implementagao ou a revisao dos planos de incentivo de
longo prazo da Companhia, inclusive aqueles baseados ou

referenciados em agoes;

gerir os planos de incentivo de longo prazo da Companbhia, inclusive
aqueles baseados ou referenciados em agées, em consonancia com as
politicas da Companhia e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de
Administragao, cabendo-lhe adotar todas as medidas e providéncias

necessarias e adequadas para a administra¢ao dos planos;

recomendar a aprovagdao do Conselho de Administragao, nostermos
dos planos aprovados em Assembleia Geral: (a) a criagao de
programas de outorga de a¢oes ou de opgoes de aquisicao de agoes;
(b) dainclusdo de participantes nos planos; e (c) os termos e

condig¢des das outorgas, bem como eventuais alteragoes;

recomendar a aprovacao do Conselho de Administragao, a atribuicao,
aos administradores da Companhia, de sua parcela de participagao
nos lucros apurados em balangos levantados pela Companbhia,
incluindo balangos intermediarios, respeitadas as limitacGes e

disposi¢bes estatutarias e legais;

revisar e submeter ao Conselho de Administracio as metas e
objetivos relativos aos planos de remuneragao dos administradores e

reportes direto da Diretoria Executiva da Companhia,
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acompanhando sua implementa¢io e realizando a avaliagio do
desempenho de tais administradores e funcionarios em face de tais

metas e objetivos;

) identificar pessoas aptas a se tornarem membros da Diretoria
Executiva, e recomendar tais candidatos ao Conselho de
Administragao, obedecidas as normas legais, regulamentares e deste
Estatuto Social com relagdao aos requisitos e impedimentos e para

eleicao de administradores;

(i) verificar a adequagao da indicagio de candidatos a membro do
Conselho de Administracido, de seus comités de assessoramento eda
Diretoria Executiva aos critérios definidos neste estatuto e no
Regulamento do Novo Mercado, incluindo a emissio de parecer

acerca do tema; e

(i) desenvolver, em conjunto com o diretor presidente, planos de
sucessao para garantir que os cargos nos 6rgaos da administragao
sejam sempre ocupados por pessoas preparadas, familiarizadas com
as atividades da Companhia e de suas controladas, e aptas a
implementar seus planos de negdcios, seus objetivos de longo prazo

e a garantir a continuidade da Companhia.

CAPITULO VIII
DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 19 A Companhia tera uma Diretoria Executiva composta pot, no
minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 8 (oito) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente
e os demais Diretores Vice-Presidentes, sendo que um Diretor Vice-Presidente
cumulari a funcao de Diretor de Relagoes com Investidores, todos residentes no Pais,

cujo mandato tera a duracao de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicio.

Paragrafo Unico — Em caso de vacancia definitiva de cargo da Diretoria
Executiva, a respectiva substituicao, para completar o prazo de gestao, serd deliberada

pelo Conselho de Administragio.

Artigo 20 Os membros da Diretoria Executiva desempenhario suas fungoes
de acordo com o objeto social da Companhia e de modo a assegurar a conducao
normal de seus negocios e operagdes com estrita observancia das disposi¢des deste
Estatuto Social e das resolugdes das Assembleias Gerais de Acionistas e do Conselho

de Administracio.
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Artigo 21 A Diretoria Executiva compete administrar e representar a
sociedade, com poderes para contrair obrigacoes, transigir, ceder e renunciar direitos,
doar, onerar e alienar bens sociais, inclusive os integrantes do ativo permanente,
sempre observadas as disposi¢ées e os limites aqui previstos e os atos de competéncia
exclusiva do Conselho de Administracio previstos em lei e no artigo 12 deste

Estatuto Social.

Paragrafo Unico — A Diretoria Executiva devera disponibilizar todas as
informagoes solicitadas pelos membros do Conselho de Administracdo e seus

comités de assessoramento.

Artigo 22 A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que convocada por
iniciativa do Diretor Presidente ou a pedido de qualquer dos demais membros da

Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico — As decisoes da Diretoria Executiva deverdo estar

contidas em atas das respectivas reunioes, lavradas no livro proprio.

Artigo 23 Observadas as disposi¢coes contidas neste Estatuto Social, serdo

necessarias, para vincular a Companhia:

1) a assinatura do Diretor-Presidente; ou
(ii) a assinatura de qualquer 1 (um) dos Diretores Vice-Presidentes;
(iit) a assinatura de 2 (dois) Procuradores, agindo em conformidade com

os limites especificamente estabelecidos na respectiva procuracao que

sera outorgada na forma deste Estatuto Social.

Artigo 24 Os instrumentos de mandato da Companhia deverdo sempre ser
assinados, conjuntamente, por 2 (dois) executivos: pelo Diretor Presidente e 01 (um)
Diretor Vice-Presidente, ou por 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes, e estabelecerao
expressamente a limitacio dos poderes. Os instrumentos de mandato serdo
outorgados por prazo certo nao superior a 1 (um) ano, exceto os instrumentos de
mandatos outorgados: (a) para fins judiciais, arbitrais ¢/ou administrativos em que
seja da esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento da questaio ou
processo; (b) em decorréncia de editais de leildes de compra de energia elétrica
homologados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL; e (c) para a
celebracao de contratos de constituicio de garantia celebrados com o Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS e/ou com agentes das seguintes categorias:

geradores, transmissores ou distribuidores de energia elétrica.
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CAPITULO VIII
CONSELHO FISCAL

Artigo 25 A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nio
permanente que exercera as atribuigdes impostas por lei e que somente sera instalado

mediante solicitagao de acionistas na forma da legislagao pertinente.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual numero,
acionistas ou nao, residentes no Pais, sendo admitida a reeleicao. Nos exercicios
sociais em que a instalagdo do Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral
elegera seus membros e estabelecera a respectiva remuneragao, sendo que o prazo de
gestio dos membros do Conselho Fiscal terminara na data da primeira Assembleia

Geral Ordinaria realizada apos sua instalagao.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serao investidos em
seus cargos por meio de assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio no

prazo de 30 (trinta) dias contados de sua elei¢ao.

Paragrafo Terceiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos
fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeigao a

clausula compromissoéria estatutaria prevista no artigo 37.

CAPITULO IX
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 26 As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do,
ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, nos termos da legislagdo pertinente e,
extraordinariamente, sempre que necessario, seja em fungao dos interesses sociais,

ou de disposi¢ao deste Estatuto Social, ou quando a legislagao aplicavel assim o exigir.

Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas
pelo Conselho de Administragdo, cabendo ao Presidente do referido o6rgao

consubstanciar o aludido ato.
Artigo 27 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do

Conselho de Administragio ou, em sua auséncia, por 1 (um) membro da Diretoria

Executiva. O Secretario da Assembleia Geral sera escolhido pelo Presidente da mesa.
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Paragrafo Primeiro — Os procedimentos de convocagdo, instalagio e
deliberacdao da Assembleia Geral seguirao aqueles previstos na legislacao aplicavel em

vigof.

Paragrafo Segundo — A fim de comparecer a Assembleia Geral, é
recomendavel o deposito, pelo acionista, na Companhia ou em local por esta
indicado, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas contadas da datada
realizacao da respectiva Assembleia: (a) do comprovante expedido pela institui¢ao
financeira depositaria das agbes escriturais de sua titularidade ou em custédia, na
forma do artigo 126 da Lei n° 6.404/76; e (b) do instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese de representagao do acionista.
O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido

dos documentos habeis de sua identidade.

Artigo 28 As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas em lei, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se

computando as abstengoes.

Paragrafo Unico — O exercicio do direito de voto nas Assembleias Gerais
sujeitar-se-4, quando for o caso, as condi¢oes estabelecidas nos Acordos de
Acionistas da Companhia e posteriores aditamentos, arquivados na sede da

Companbhia, se existentes.

CAPITULO X
REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Artigo 29 A Assembleia Geral fixara a remuneragao anual global dos
Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representacao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungoes, sua competéncia e reputagdo profissional e o valor dos seus servigos no

mercado.

Paragrafo Unico — Da remuneracio anual global dos Administradores
fixada em Assembleia Geral, cabe ao Conselho de Administracao a segregacao do
montante total a ser distribuido entre o Conselho de Administracio e a Diretoria
Executiva, observados os critérios gerais de remuneragao e politica de beneficios da
administracdo fixados pelo préprio Conselho de Administragao, conforme o item (v)
do artigo 12 deste Estatuto Social.
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CAPITULO XI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 30 O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 31 Ao final de cada exercicio social, serdo levantados o balanc¢o
patrimonial e as demais demonstracées financeiras de acordo com as normas legais
aplicaveis. A Companhia podera, a critério do Conselho de Administracio, levantar
balancos semestrais, trimestrais ou em periodos menores de tempo, observadas as
prescricoes legais, e o Conselho de Administracio podera deliberar e declarar
dividendos intermediatios e/ou intercalares, inclusive como antecipa¢io total ou

parcial do dividendo obrigatério do exercicio em curso.

Paragrafo Primeiro - Apos efetivadas as dedugoes previstas em lei e neste
Estatuto Social, a Assembleia Geral deliberara pela distribuicao de lucros com base
em proposta apresentada pela Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de

Administragao e, se em funcionamento, ap6s obtido o parecer do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo - Em cada exercicio social, os acionistas farao jus a um
dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da
Companbhia, na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Terceiro - Poderdo ser destinados até 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado a uma Reserva Especial para reforco de capital de
giro e financiamento da manutengao, expansao e¢ do desenvolvimento das atividades
que compoem o objeto social da Companbhia, cujo saldo, em conjunto com as demais
reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a

realizar, nao podera ultrapassar a cifra do capital social.

Paragrafo Quarto - Podera ainda, o Conselho de Administracao, deliberar o
pagamento de juros sobre o capital proprio, previstos no artigo 9° da Lei n.°
9.249/95, alterado pelo artigo 78 da Lei n.° 9.430/96, e na respectiva regulamentacao,
em substitui¢ao total ou parcial dos dividendos intermediarios cuja declaragao lhe é

facultada pelo caput deste artigo ou, ainda, em adi¢ao aos mesmos.
Paragrafo Quinto - Cabera ao Conselho de Administracao, observada a
Legislacdo referida no paragrafo anterior, fixar, a seu exclusivo critério, o valor ¢ a

data do pagamento de cada parcela de juros cujo pagamento vier a deliberar.

Paragrafo Sexto - A Assembleia Geral decidira a respeito da imputacio, ao

valor do dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital préprio pagos
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pela Companhia durante o exercicio, montante que para tal fim sera considerado pelo

seu valor liquido do Imposto de Renda retido na fonte.

Paragrafo Sétimo - Os dividendos serdo pagos nas datas e locais indicados
pelo Diretor de Relagdes com Investidores. No caso de nao serem reclamados dentro

de 3 (trés) anos, a contar do inicio do pagamento, reverterao a favor daCompanhia.

CAPITULO XII
ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 32 A alienacio direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por
meio de uma tnica operag¢ao, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser
contratada sob a condi¢ao de que o adquirente do Controle se obrigue a realizar
oferta publica de aquisicdo de agdes tendo por objeto as agdes de titularidade dos
demais acionistas, observando as condi¢oes e os prazos previstos na legislacao e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes

assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 33 As agoes representativas do capital social da Companhia e detidas
pelos integrantes do grupo controlador ou por seus sucessores, em caso de alienagao
destas e/ou de direitos de subscricao ou bonificacoes distribuidas em decorréncia de
capitalizacao de lucros ou reservas nio poderao ser transferidas, cedidas ou de
qualquer forma alienadas, gratuita ou onerosamente, no todo ou em parte sem a

prévia e expressa concordancia do Poder Concedente.

CAPITULO XIII
AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 34 Qualquer acionista ou grupo de acionistas que venha a adquirir ou
se torne titular, voluntariamente, em uma Ginica operagao ou por operagoes sucessivas
(“Acionista Comprador”), de: (a) a¢oes de emissao da Companhia; ou (b) outros
direitos, inclusive outros direitos de socio sobre as agdes de emissao da Companhia,
que representem, em ambos os casos, conjunta ou isoladamente 30% (trinta por
cento) ou mais do seu capital social (“Participagdo Relevante”), devera, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou
na titularidade de agdes ou direitos em quantidade superior ao limite estipulado,
submeter a ANEEL pedido para realizagao de uma OPA para aquisi¢ao da totalidade
das ac¢oes de emissio da Companhia (“OPA 30%7), observando-se o disposto na

regulamentagao aplicavel, os regulamentos da B3 e os termos deste artigo 42.

Paragrafo Primeiro - Caso o pedido seja aceito pela ANEEL, o Acionista

Comprador devera realizar a OPA 30% no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
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data da aprovacao, procedendo na forma indicada no presente artigo. Caso o pedido
seja negado, o Acionista Comprador devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da comunicagao da negacao, alienar todas as agdes que excedam o limite

estabelecido no caput do presente artigo.

Paragrafo Segundo - O Acionista Comprador devera encaminhar ao
Diretor Presidente da Companhia cépia de todos os documentos relacionados ao
pedido para a realizacio da OPA 30% que tenham sido entregues a ANEEL ou por

esta enviados.

Paragrafo Terceiro - Durante o periodo entre a solicitacao de realizacao da
OPA 30% e a resposta, positiva ou negativa, da ANEEL, o Acionista Comprador
nao podera adquirir ou alienar quaisquer agées ou valores mobiliarios conversiveis

em ag¢oes de emissao da Companhia.

Paragrafo Quarto - A realizagio da OPA 30% nio excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular

uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacio aplicavel.

Paragrafo Quinto - O Acionista Comprador devera atender a eventuais
solicitagdes ou exigéncias da CVM, se aplicavel, dentro dos prazos prescritos na

regulamentac¢ao aplicavel.

Paragrafo Sexto - A OPA 30% devera observar obrigatoriamente os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente
previstos no artigo 4° da Instrucao CVM n° 361/02: (a) ser dirigida indistintamente
a todos os acionistas da Companhia; (b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informagao quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los
dos elementos necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente quanto
a aceitacao da oferta publica; (d) ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo no edital
de oferta, nos termos da instrucio CVM n° 361/02; e (e) ser lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no {7° deste artigo e liquidada a vista, em

moeda corrente nacional.

Paragrafo Sétimo - O preco a ser ofertado pelas agoes de emissio da
Companhia objeto da OPA 30% deve corresponder ao maior preco pago pelo
Acionista Comprador nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento do

percentual referido no caput.

Paragrafo Oitavo — O adquirente deve divulgar a demonstragao justificada

do valor a ser pago na OPA 30%.
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Paragrafo Nono — A obrigacdo prevista no caput nao se aplica (a) quando
remanescer outro acionista titular de mais de 30% (trinta por cento) do capital social
da Companbhia; ou (b) caso a aquisi¢iao de participagao societaria igual ou superior a
30% (trinta por cento) decorra (1) de realizagio de OPA 30% que tenha tido por
objeto todas as agoes de emissao da Companhia e que tenha sido realizada por prego
minimo equivalente ao preco estabelecido no paragrafo 7° deste artigo; (2) de
operagao de fusdo, incorporagao ou incorporag¢ao de a¢oes envolvendo a Companhia;
e (3) de subscri¢ao de novas agdes de emissao da Companhia, realizada em uma unica
emissao primaria aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia,

incluindo como resultado de bonificagao de acoes.

Paragrafo Décimo — A OPA 30% nesta subse¢ao pode ser dispensada por
Assembleia Geral da Companhia, ficando impedido de votar o acionista que tenha
interesse conflitante com a matéria. Nesta hipotese, o Conselho de Administracao
devera convocar a Assembleia Geral para deliberar a supressao do disposto neste
artigo, no todo ou em parte, hipéteses em que devera disponibilizar aos acionistas as
informagoes de conhecimento da administra¢io da Companhia que justifiquem tal

supressao e a manifestagdo do Conselho de Administracao sobre a matéria.

Paragrafo Décimo Primeiro — Na hipétese de o Acionista Compradornio
cumprir com as obrigacdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos: (a) para a solicitagdo de autorizagao a ANEEL para
realizagdo da oferta publicada; (b) para a realizagio da OPA 30%; ou (c) para
atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
acionista ou grupo de acionistas em questao ficara impedido de votar, para deliberar

sobre a suspensao do exercicio dos seus direitos de acionista.

Paragrafo Décimo Segundo — Para fins do céalculo do percentual de 30%
(trinta por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, ndo serdo computados
os aumentos percentuais involuntarios de participag¢ao no capital social resultantes de
cancelamento de agdes em tesouraria, de resgate de aces de emissao da Companhia

ou de redugao do capital social da Companhia com cancelamento de agoes.

CAPITULO X1V
LIQUIDAGCAO

Artigo 35 A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, caso em

que a Assembleia Geral determinara a forma de liquidacdao, nomeara o liquidante e
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os membros do Conselho Fiscal, que funcionara durante todo periodo de liquidagao,

fixando-lhes os respectivos honorarios.

CAPITULO XV
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 36 A Companhia devera observar os acordos de acionistas e
posteriores aditamentos, arquivados em sua sede, se existentes, devendo os
Presidentes das Assembleias Gerais e das Reunides do Conselho de Administra¢iao

da Companhia absterem-se de computar votos contrarios aos seus termos.

CAPITULO XVI
JUiZO ARBITRAL

Artigo 37 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condi¢cio de emissor, acionistas, administradores ¢ membros do
Conselho Fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢oes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei n°® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,

dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO XVII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 38 A Companhia adotara as recomenda¢oes da CVM e as praticas da
B3 relativas a Governanga Corporativa, objetivando otimizar o seu desempenho e
proteger os investidores mediante agdes que garantam transparéncia, equidade de

tratamento aos acionistas e prestagoes de contas.
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