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Sdo Paulo, 30 de janeiro de 2018.

Aos
Associados da Amec

Ref: TRANSPARENCIA DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
Caros Associados,

Estamos nos aproximando da temporada de assembleias de 2018. Antecipamos um periodo
muito proficuo, em decorréncia de trés fatores.

Em primeiro lugar, teremos a implementagdo plena das regras de voto a distancia. Introduzidas
pela Instrugido 561 em abril de 2015, elas tornaram-se obrigatérias para as empresas do
Ibovespa e do IBX-100 em 2017. Neste ano elas sdo estendidas para todas as companhias
abertas da categoria A.

Nossos associados sabem que a curva de aprendizado do sistema em 2017 foi muito sofrida.
Por essa razdo, ap6s audiéncia ptblica, a CVM publicou em 20.12.2017 mudangas as regras do
voto a distincia (Instrugdo 594). O regulador incluiu muitas das sugestdes da Amec, tais como
divulgacdo do mapa detalhado de voto (para permitir auditoria e confirmag¢do de voto) e
possibilidade de alteragdo do boletim de voto em prazo mais curto em relagdo a realiza¢do da
assembleia. Essas mudangas, além do aprendizado natural das empresas, agentes de custodia e
investidores, tende a tornar o sistema cada vez mais produtivo.

Em segundo lugar, as novas regras do Novo Mercado, juntamente com a iminéncia da
publicac¢io do Informe do Codigo Brasileiro de Governanga, tém levado as companhias a refletir
sobre suas praticas de governanga, buscar maior independéncia nos seus conselhos de
administragdo e se alinhar a praticas internacionais.

Além disso, em 2018 teremos o primeiro ciclo de reporte dos signatarios do Cédigo Amec de
Principios e Deveres do Investidores Institucionais - Stewardship (“Cédigo Amec”). Temos hoje
16 signatdrios, incluindo alguns dos maiores gestores, fundos de pensdo e investidores
internacionais presentes no mercado brasileiro. Esses pioneiros sem divida atuardo em linha
com as melhores préticas internacionais, estimulando o engajamento e a melhoria da



governanga das nossas empresas. Isso significa ndo apenas colaborar com a construgdo de bons
conselhos de administragdo, mas opinar de maneira refletida sobre as propostas colocadas a
assembleia, com destaque para a questio da remuneragdo de administradores.

Esta tiltima questdo, em particular, tem sido tema recorrente da Comissdo Técnica da Amec,
além de workshop organizado pela associagdo em 2017. O tema é complexo, e as normas
contibeis ndo ajudam a entender exatamente as propostas submetidas aos investidores.
Algumas empresas tém feito esfor¢os louvaveis para ndo apenas criar bons sistemas de
remunerag¢io, mas para comunica-los bem aos seus acionistas.

Ainda assim, existem algumas dezenas de empresas que tem se recusado a publicar as
informacdes basicas da proposta de remuneragio na forma determinada pela CVM (incluindo
as remunera¢des minima, média e maxima por 6rgdo). Ainda que a CVM ndo determine a
publica¢do da remuneragio individual - que é a prética nos EUA e na Europa - escudam-se em
decisio judicial de primeira instincia obtida pelo IBEF-R] para omitir essa informagdo.

A Amec solicitou sua inclusdo como amicus curiae na supracitada agdo judicial, que encontra-
se em apelagdo no Tribunal de Justi¢a do Rio de Janeiro. A peticdo da Amec pode ser obtida
neste linkl.

Dito tudo isso, a Amec recomenda aos seus associados - e aos signatarios do Cdigo Amec em
particular - uma reflexdo sobre a consisténcia do voto em politicas de remunerag¢do que néo
sigam a pratica de disclosure determinada pelo regulador, tendo em vista os principios do
Codigo Amec. Recomenda ainda aqueles que julgarem o assunto relevante que considerem
abrir didlogo com as empresas investidas, no sentido de descontinuar praticas que sejam
contréria as melhores praticas de transparéncia e governanga corporativa.

Atenciosamente,
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MAURO RODRIGUES DA CUNHA

Presidente Executivo

1 https;//www.amecbrasil.org.br/wp-
content/uploads/2018/01/20170724AMEC Acao IBEF Remuneracao de Executivos Amicus Curiae.pdf




