Amec

ASSOCIACAO DE INVESTIDORES NO MERCADO DE CAPITAIS — AMEC

REUNIAO DO GRUPO DE TRABALHO — CODIGO DE STEWARDSHIP

Data e Local da Reunidao: Sao Paulo, 13 de dezembro de 2017, as 11:00 hs, na sede
social da Associagao, situada na Rua Joaquim Floriano, n.° 1.120, conjunto 101, bairro do
Itaim Bibi, Cidade e Estado de Sao Paulo e por videoconferéncia.

Presentes: Daniela Zolko (Amec) e por videoconferéncia (Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Londres): Mauro Rodrigues da Cunha — Presidente Executivo da Amec; Ana Paula
(Bridge); Barbara (Claritas); Diana (Leblon); Isabella Saboya (redatora do codigo Amec de
Stewardship); Jaime Gornsztejn (Hermes); Mary (Funcef) e Paulo Sa (Fundacgao Cesp).

e Ata preparada por: Daniela Zolko Em: 13 de dezembro de 2017

PRINCIPAIS PONTOS DISCUTIDOS E DECISOES DA REUNIAO

O Presidente Executivo deu boas-vindas aos participantes e iniciou a reunido.

1. Aprovacao da ata da reunido do dia 27 de outubro de 2017 — O Presidente Executivo
perguntou aos participantes se alguém gostaria de alterar algo na referida pauta. Diante
da auséncia de manifestacoes, restou aprovada a pauta da reunido do Grupo de Trabalho
de Stewardship do dia 27 de outubro de 2017.

2. Entrada em vigor dos Principios de Stewardship nos EUA - O Presidente Executivo
inverteu a ordem da pauta para relatar que a partir de 2018 entrara em vigor o conceito de
stewardship aplicado ao mercado, porém nao havera um sistema formal de adesao como
ocorre no Brasil com o Cdédigo Amec de Principios e Deveres dos Investidores
Institucionais — Stewardship. Apresentou o ISG, o Investor Stewardship Group and the
Framework for U.S. Stewardship and Governance, e a web série Founding Member Shares
the Investor Stewardship Group’s Mission. Jaime (Hermes) informou que estdo
acompanhando internamente esse processo nos EUA e acreditam que la a implementacgao
dos principios de stewardship parece estar mais diluida e focada em governancga,
provavelmente para atrair mais adesdes.

3. Nova versao do Cdédigo Holandés — o pais ja trabalhava com os principios de
Stewardship, mas com a tendéncia mundial de consolidagado desses principios em formato
de cddigo, os holandeses estabeleceram a primeira edi¢do do Dutch Stewardship Code.
4. Relatério Russell Reynolds — o Presidente Executivo apresentou aos participantes do
relatério da empresa de head hunter e de construgdo de conselhos de administracédo e
fiscal. No documento, a Russell Reynolds cobra a adesao aos principios de stewardship e
citam o Codigo Amec de Principios e Deveres dos Investidores Institucionais —
Stewardship, e destacam os cddigos britanico e japonés.

5. ICGN - Global Stewarship Principles e Policy Priorities — o Presidente Executivo
informou que existem diferengas entre o nosso cédigo e o apresentado pela ICGN, tais
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como, a concessao de certificados. A ICGN quer iniciar um processo de endorsement (ndo
€ necessario concordar com tudo o que esta no documento para manifestar o apoio) tanto
por parte dos investidores quanto por parte de entidades como a Amec. O Presidente
Executivo afirmou que a Amec condicionara seu apoio publico ao documento da ICGN a
manifestacdo de que n&o adota todos os principios. Informou, também, que o tema
Stewardship tem ganhado destaque cada vez maior no exterior, tanto que a Conferéncia
mundial da ICGN de 2018, que sera realizada em Londres, tera stewardship no nome do
evento. O Presidente Executivo também apresentou a lista de prioridades da ICGN para
2018, na qual a entidade alinha os comités de trabalho a cada item destacado e ja
estabelecem metas a serem atingidas no ano.

ICGN Policy Priorities 2018:

1. Promoting long-term investment perspectives and sustainable value creation

2. Making successful stewardship a reality

3. Building effective boards amidst the changing boundaries of governance

4. Protecting minority shareholder rights

5. Seeking transparency through robust reporting, audit and metrics

Afirmou que para o presente Grupo de Trabalho, o item mais relevante € o numero 2 -
Making successful stewardship a reality.

6. Outros assuntos — Isabella fez meng¢ado a um documento encaminhado pelo presidente
que aborda a nao inclusao de companhias que nao sao one share one vote nos indices de
mercado. O Presidente Executivo explicou que o engajamento dos investidores acerca do
tema aumentou apds o caso da Snapchat, quando foram obrigados a comprar as acoes
porque a companhia fazia parte de indices. Ja ha um movimento no sentido de retirar
empresas que ndo apresentam o one share one, mas que o Brasil ainda nao pode seguir
essa tendéncia mundial. Jaime (Hermes) destacou que esse movimento € poderoso, mas
que a responsabilidade de tratar o tema é da B3 e da CVM. O Presidente Executivo
informou aos participantes que o tema sera discutido na préxima reunido de Comisséao
Técnica da Amec, com o caso de mais um waiver da B3, agora para a Petrobras. A B3
abriu mao do direito de voto do nivel 2 para incluir Petrobras.

7. (Pauta Permanente) Atualizacdo sobre avancos e obstaculos dos signatarios na
implementacao do Cédigo — Mary (Funcef) informou que a equipe concluiu a 12 etapa da
cartilha, sob coordenagao do Grupo de Trabalho da area de investimentos. Submeterao a
verificagdo da Amec (apenas no sentido de interagdo e colaboragédo da associagao) para
entdo submeter a Diretoria da Funcef. Apds essa etapa, avaliardo a adesao da Funcef a
Amec. O Presidente Executivo se colocou a disposi¢ao para elucidar eventuais duvidas
sobre o processo de adesao a Amec. Pulo Sa (Fundagao Cesp) informou que aderiam ao
cbdigo recentemente e por isso estdo implementando a parte operacional do processo para
depois implementar a parte metodoldgica. Acerca das questdes de sustentabilidade, ja
contrataram uma consultoria para atender aos principios do PRI. Sobre a questao dos
votos em assembleias, ja iniciaram um trabalho conjunto com outra consultoria para uma
triagem das assembleias que acontecerédo e os provaveis temas a serem tratados. Com
base nessas informagdes, o comité decidira em quais assembleias a Fundacdo Cesp
participara e como votara. Paulo também manifestou interesse em conversar com Mary
para verificar a experiéncia da Funcfe, que aderiu ao cédigo ha mais tempo. Mary se
colocou a disposigédo. O Presidente Executivo destacou o café da manha com os fundos
de pensao, que a Amec realizara no dia 19/12. Um dos temas do evento € “Cddigo de
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Stewardship — evolugdo desde o lancamento e relevancia para os fundos de pensio”.
Paulo Sa informou que o selo de signatario do cédigo ja esta publicado no site da Fundagao
Cesp e conforme avangarem no projeto, aplicardo o selo também nas assinaturas de e-
mail. Ana Paula (Bridge) afirmou que o programa de trabalho de stewardship esta em fase
de avaliacado de prazos pelas areas envolvidas e para verificar quais itens se aplicam a
uma empresa de menor porte. Diana (Leblon) informou que o selo de signatario ja esta
aplicado nas apresentacdes institucionais e que, em breve, aplicardo o selo também no
site da empresa. Barbara (Claritas) comunicou que a empresa elaborou uma politica
socioambiental que esta sob aprovacido da diretoria da empresa. Apos aprovacdes dos
diretores, a politica socioambiental sera apresentada para a Amec.

Em ndo havendo outros assuntos propostos pelos integrantes do grupo de trabalho, o
Presidente Executivo confirmou a proxima reunido do grupo, no dia 07 de fevereiro, as
11h. Ressaltou que essa sera a ultima reunido antes do prazo para publicagdo dos
relatorios de stewardship e que na ocasiao sera definido o calendario de reunides de 2018.

Assinaturas:
Mauro Rodrigues da Cunha — Presidente Executivo
Participantes:

Assessora de Comunicagao:

Daniela Zolko
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