Amec

ASSOCIACAO DE INVESTIDORES NO MERCADO DE CAPITAIS— AMEC

REUNIAO DO GRUPO DE TRABALHO — CODIGO DE STEWARDSHIP

Data e Local da Reunido: Sao Paulo, 14 de agosto de 2018, as 11:00 hs, na sede social
da Associacao, situada na Rua Joaquim Floriano, n.° 1.120, conjunto 101, bairro do Itaim
Bibi, Cidade e Estado de Sao Paulo e por videoconferéncia.

Presentes: Mauro Rodrigues da Cunha - Presidente Executivo da Amec (por
videoconferéncia), Fernando Tendolini (vice-presidente da Amec), Daniela Zolko (Amec);
e por videoconferéncia (S&o Paulo, Rio de Janeiro e Londres): Alexandre Gazzotti e
Renato Eid Tucci (Itad); Jaime Gornsztejn (Hermes); e Ricardo Magalhaes (Argucia).
Convidadas presentes: Andrea Marinho (Petros) e Andrew Gebelin (Glass Lewis).

e Ata preparada por: Daniela Zolko Em: 15 de agosto de 2018

PRINCIPAIS PONTOS DISCUTIDOS E DECISOES DA REUNIAO

O Presidente Executivo deu boas — vindas a todos e informou que a equipe da FUNCEF
pediu desculpas por ndo poder participar da reunidao, mas encaminhara a atualizacéo do
trabalho de implantacdo dos principios do Cddigo de Stewardship por escrito, que sera
anexado a presente ata.

1. Aprovacdo da ata da ultima reunido: o Presidente Executivo perguntou se 0s
participantes da reunido teriam alguma consideracdo em relacdo a ata da Ultima
reunido. Em ndo havendo manifestacdes, considerou aprovada a ata.

2. Apresentacdo de Andrew Gebelin (Glass Lewis): conforme apresentacdo em
anexo, Andrew explicou como estdo vendo a evolu¢do da governanca corporativa
no Brasil. Destacou alguns pontos positivos, como, por exemplo, os investidores
estarem mais ativistas, indicando candidato para os conselhos das companhias e
como o voto a distancia contribuiu para a participacdo dos investidores institucionais
nas assembleias. Salientou, ainda, que o trabalho de stewardship € um ponto de
evolucdo importante, bem como a deciséo judicial de ser cumprida a exigéncia da
CVM de divulgar as remunerac¢des maxima, média e minima, proporcionando mais
transparéncia (dos bancos principalmente). Como desafios a serem superados,
Andrew listou a dificuldade de avaliagbes ESG de companhias brasileiras e a pouca
possibilidade de dialogo dos investidores minoritarios com os administradores. O
executivo informou que Conselho Fiscal é um organismo que so existe no Brasil e
em outros poucos paises, como México, por exemplo, e disse ndo perceber a
eficacia do Conselho Fiscal na pratica. Uma expectativa importante relatada por
Andrew é que o sistema de indicacdo de candidatos para o Conselho de
Administracdo por parte dos acionistas minoritarios seja mais aperfeicoado de modo
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gue 0sS mesmos consigam ter ciéncias das indicacbes e possam apoiar as
candidaturas. Também sente necessidade de mais informacg6es acerca do potencial
de cada candidato o CA para trazer os melhores resultados da companhia. Em
funcdo da demanda internacional, Andrew explicou que os times de Stewardship e
de andlise ESGE no mundo estéo crescendo nas empresas de investimento. Nesse
momento, o Presidente Executivo fez uma comparagdo com o que é provavelmente
a maior equipe de analise ESG no Brasil, do Itad, que é formada por duas pessoas.
Andrew contou que ha dois anos, em Hong Kong, as equipes também tinham em
média duas pessoas. Hoje, as equipes contam com cerca de 10 profissionais para
analises ESG e stewardship, que passaram a ser uma exigéncia. O cenario mundial
atual é de pequenas assets correndo para entender com lidar com o engajamento,
principio de stewardship, e com analise ESGE, pois € a demanda verificada. Andrew
contou sobre o ICGN Stewardship Awards — premiagdo que comecara a ser
concedida nesse ano, baseada em: politicas de stewardship, conflitos de interesse,
engajamento, politica de voto e relatérios e transparéncia. Ele apresentou
resultados de estudos (anexos) que mostram a relacao entre engajamento e retorno
e, também, que os investidores da geracdo Millenial se preocupam com 0s impactos
de seus investimentos na area social — 84% deseja que seus investimentos ajudem
a tirar as pessoas da miséria — e no clima — 75%.

Integrated Reporting - Investor Statement: o Presidente Executivo informou que
Richard Howitt, presidente do International Integrated Reporting Council (IIRC) e
Lisa French, diretora técnica da entidade, visitaram a sede da Amec em julho para
abordar os desafios da implementacdo do Relato Integrado no Brasil. Howitt e
French destacaram que, do lado das empresas, ha maior preocupacao para que a
divulgacdo do Relato Integrado coincida com a publicacdo das demonstracdes
financeiras. O alinhamento asseguraria maior relevancia ao documento, além de
real integracdo entre as informacdes. Para que isso ocorra, no entanto, € crucial que
haja demanda por parte dos investidores — ponto, segundo o IIRC, ha trabalho a ser
feito. Com esse objetivo, criaram o Investors support integrated reporting as a route
to better understanding of performance. Jaime informou que a Hermes j& assina
esse documento e pressionam as empresas pelo relato integrado, pois muitas
empresas confundem qualidade da informacdo com quantidade.

Atualizacdo dos signatarios GT Stewardship: o Presidente Executivo mencionou
gue no relatério de stewardship o Itai faz referéncia a politica de votos, mas ndo
inclui os dados sobre os votos. Alexandre (Itad) explicou que essa informacgéo
passard a ser aplicada nos relatérios futuros. Explicou que s6 nao fizeram isso
porque estao no inicio da cobertura ESG de investimento. Jaime citou o documento
gue emitiram aos presidentes dos conselhos das companhias com as expectativas
da Hermes, visando ja a temporada de assembleias 2019. Apds enderecar o
referido documento aos presidentes dos conselhos, Jaime dividira com o GT de
Stewardship, pois ele é publico.
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Em ndo havendo outros assuntos propostos pelos integrantes do grupo de trabalho, o
Presidente Executivo agendou a proxima reunido para o dia 14 de setembro de 2018, as
11h, agradeceu a participacéo de todos e encerrou a reuniao.

Assinaturas:
Mauro Rodrigues da Cunha — Presidente Executivo
Participantes:

Assessora de Comunicagao:
Daniela Zolko
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