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Companhias evitam assumir
contingéncias

Por Ivan Ryngelblum | De Sao Paulo

As companbhias abertas brasileiras possuem o maior montante de
contingéncias decorrentes de disputais judiciais e administrativas em todo o
mundo, mas resistem em provisionar recursos nos balancos para enfrentar
esse tipo de risco. As conclusoes sdo de duas pesquisas conduzidas pela
Escola de Administracao de Empresas da Fundacao Getulio Vargas de Sao
Paulo (FGV -EAESP) e apontam para velhos problemas do ambiente de
negocios do pais: a morosidade do sistema judiciério e a cultura de processos
que se desenvolveu no pais.

Uma das pesquisas, feita a partir de informagoes disponibilizadas por 91
empresas, de 14 paises, revela que entre as empresas com recibos de a¢oes
listados nos Estados Unidos (ADRs) em 2016, as brasileiras tinham o maior
volume financeiro de contingéncias, em termos proporcionais. A soma de
contingéncias provisionadas e nao provisionadas representa 32% do total de
ativos das companbhias brasileiras, enquanto a média do grupo é de 15%.
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O segundo estudo, também com dados de 2016, revelou que enquanto na
Franca cerca de 87% das contingéncias estao provisionadas nos balancgos, o
montante no Brasil é de apenas 21%. Ou seja, 79% das contingéncias nas
demonstracoes financeiras das empresas brasileiras nao sio reconhecidas no
passivo, sendo divulgadas em notas explicativas.

A pesquisa revela ainda que, do total das contingéncias, incluindo
provisionadas e nao provisionadas, as tributarias representam apenas 9,5%
na Franca contra 51% no Brasil. Das contingéncias provisionadas, 5% sido
tributérias na Franca e 28,4% no Brasil. A diferenca se mantém significativa
em relacdo as contingéncias nao provisionadas: nas empresas brasileiras,
57% do total nao provisionado se refere a riscos tributarios, contra 37% das
empresas francesas.

O levantamento também notou diferencas significativas com relagao a
representatividade de questdes trabalhistas. No Brasil, 14,4% do total de
contingéncias sao trabalhistas, enquanto que na Franca as trabalhistas sao
praticamente zero (0,6%).

Os estudos nao trazem os motivos para as diferencas observadas. Mas a
professora Edilene Santos, coordenadora da linha de finangas e controladoria
do mestrado profissional em Gestao para a Competitividade da FGV-EAESP
e orientadora dos estudos, acredita que a explicacao possa estar na estrutura
e na cultura do sistema juridico brasileiro, altamente complexo e de dificil
previsao de resultados. "Provavelmente tem um pouco de tudo, talvez as
empresas ndo queiram divulgar também", diz ela. "Mas a soma deles
certamente tem a ver com o sistema juridico, com os processos demorando
muito, as decisoes podem ser erraticas, advogados que nao conseguem
estimar se é provavel ou possivel."

A avaliacao é corroborada por dois professores da Faculdade de Direito da
FGV-SP que devem colaborar com a professora em futuras pesquisas
envolvendo os dados. "Admito que fiquei pouco surpresa com o resultado”,
diz Vanessa Canado, professora de direito tributario da FGV-SP. Segundo ela,
o sistema judicial brasileiro € muito complexo e permite que a jurisprudéncia
anhre 1m determinadan tema eeia deceancideradn nelng inizee gerandn maic
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contenciosos, ao invés de resolvé-los. "O sistema tem um problema de
desenho. Ele foi criado para ter conflito, porque gera intimeras possibilidades
de interpretagdo", diz Canado.

Diante do excesso de agoes juridicas e as incertezas quanto aos seus
desfechos, as empresas optam por administrar essas questoes,
contingenciando valores apenas quando os valores do processo sao muito
elevados e as chances de derrota sdo praticamente certas, segundo Jorge
Boucinhas, professor de direito trabalhista da FGV-SP. "Como problemas
judiciais s@o corriqueiros para as empresas, elas ndo bloqueiam esse capital
produtivo", afirma. "A gestao dos processos é uma realidade da qual as
empresas nao tem como fugir."

A consequéncia deste cenario é o aumento dos custos para as companhias,
nao apenas para lidar com o excesso de contingéncias, mas para atrair
investimentos. "Ele vira custo de fazer negdcios, o contencioso vira
pagamento em algum momento", diz Mauro Cunha, presidente da Associacao
de Investidores no Mercado de Capitais (Amec). "Quando o investidor faz
projecoes, a incerteza é internalizada na projecao de fluxo de caixa e gera um
preco justo mais baixo."
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