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Acionista propoe mudanca gradual na
Klabin

Empresas

Por Graziella Valenti e Stella Fontes | De Sao Paulo
Ultimas Lidas Comentadas Compartilhadas

Luiz Barsi, maior acionista individual da Klabin com cerca de 2% das de Como um corretor gago criou o plano de satide por

agoes preferenciais, contou em entrevista ao Valor que sugeriu em janeiro adesdo
um plano & administracdo da empresa para uma migracao "paulatina" ao 05h00
Novo Mercado da B3, dentro de dez ou até 20 anos. "Faz tempo que provoco ) -
. . " Fiat apresenta proposta de fusdo a Renault; Franca
a turma da Klabin sobre o que planejam para a empresa. sinaliza a favor @
07h20

>> Leia mais:
Magazine Luiza eleva oferta pela Netshoes @

e Preco da celulose volta a subir e pode indicar tendéncia 05h00

. . . Moura diversifica e aposta em baterias para
Enquanto os investidores se articulavam para melhorar a governanca da energia elétrica @w

empresa e ampliar a independéncia do conselho, a fabricante de papel 05h00
anunciou neste més, como um passo nessa dire¢fo, um acordo com seus
controladores para dar fim ao pagamento de royalties ao seus controladores.
Mas a conducao da transacao teve efeito contrario: colocou a companhia,
suas praticas e relagoes familiares na vitrine, alvo de criticas e até queixas na
Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM).

Ver todas as noticias

"A Klabin é uma companhia muito boa. Mas os controladores tém um
sentimento de posse muito grande e fazem tudo no sentido de privilegiar as
agoes ordinarias. Isso prejudica a imagem da empresa no mercado”, disse
Barsi ao Valor. Consultada, a Klabin alega que nao recebeu, de nenhum
acionista, por meio de sua diretoria ou de sua area de relacoes com os
investidores, uma plano de migrac¢ao para o Novo Mercado.

3 Depois de a BNDESPar levar ao
Royalties pelo uso donome  regulador do mercado um pedido de
foram avaliado em R$ 700  maiores informacdes a Klabin sobre o

milhdes; acqrdofechado acordo de royalties e pedir a interrupcio
com a familia saiu por R$ do prazo para a assembleia que avaliara o
344 milhoes negocio (convocada para 14 de marco),

ontem foi a vez da Associacao de
Investidores no Mercado de Capitais (Amec), que retine gestores com R$ 700
bilhdes em patrimoénio, fazer criticas ao formato do negécio. Embora os
temas sejam diversos (o Novo Mercado, a independéncia do conselho e o
contrato de royalties), a combinagao exp6s a companhia a uma cobranca
maior.

A Amec, em carta publica, solicitou maiores informacoes para que a proposta
do fim do contrato de royalties possa ser melhor avaliada pelo mercado. E
também provocou os investidores para que "exercam seu poder de voto na
assembleia, conscientes das reais alternativas para a companhia". A
aprovacao do acordo esta nas maos do mercado. Os controladores nao
votardo no encontro de acionistas.

A Klabin afirmou que o fluxo de pagamentos futuros de royalties pelo uso do
nome da familia foi avaliado em laudo por R$ 700 milhdes. O acordo com os

donos desse direito foi fechado por R$ 344 milhoes, para ser honrado com
acoes ordinéarias - equivalentes a 1,8% do capital total.

Videos mt«

Fernando Tendolini, vice-presidente da Amec, afirmou que a ideia da carta,
que partiu dos associados, € pedir mais transparéncia da. "O que a
companhia apresentou foi o fluxo da despesa socializada. Mas nao sabemos o
valor que a marca efetivamente possui”, afirmou em entrevista exclusiva.

"Também nao sabemos se o contrato podia ser extinto sem esse pagamento, o
que nos traz o debate sobre o dever de lealdade dos administradores. A
questio ndo é pontual. E um dos grandes temas deste século", ressaltou
Tendolini. Por isso, a Amec também pede aos reguladores "que acompanhem
e apurem a regularidade dos atos que levam a esta importante transa¢io com
partes relacionadas".

aUSs$ 10 bilhdes.

P . 3
Natura compra o controle da Avon

Em nota ao Valor, a Klabin afirmou que 2210572019
"Se a Klabin for ao Novo "sempre se pautou pela transparéncia em
Mercado, passara a seus relacionamentos e pelo alto nivel de Ll (9] fin]
disputar recursos de governanca corporativa em seu modelo
fundos soberanos de gestao". Disse ainda que atua de
internacionais", diz Barsi maneira "a garantir sua visao de longo

Impacting the future
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prazo que, nesses mais de 120 anos, tem contribuido para a consolida¢iao do
mercado de papel e celulose e para o desenvolvimento do pais."

Além de criticar o valor acordado e a transparéncia, Barsi destacou que os
socios beneficiados terao, além de mais a¢oes, dividendos maiores daqui para
frente. Nos tltimos cinco anos, conforme as demonstragoes de mutacao do
patriménio liquido, a Klabin desembolsou R$ 2 bilhoes em dividendos. A
fatia adicional de 1,8% do capital que alguns controladores poderdo ter daria
a eles R$ 36 milhGes a mais desses proventos.

Ha uma "espécie de magoa" entre os preferencialistas em relagio aos
controladores da companhia, segundo Barsi. Ele questionou o beneficio do
programa de units, adotado em 2013 - o que ja fez publicamente no fim de
novembro, em encontro da Klabin com analistas e investidores em Sao Paulo.
Unit é a forma que a fabricante de papel é negociada na bolsa: um pacote
com uma acao ordindria e quatro preferenciais. Barsi, que alega ser
minoritario da companhia hé 40 anos, nao converteu sua posicao nesse
combo.

"H4 coisas que minam a simpatia do investidor", afirmou Barsi, lembrando
que anos antes a companhia trocou o dividendo 10% superior das agoes
preferenciais pelo acesso ao prémio de controle em caso de venda ("tag
along"). Segundo ele, a medida, mesmo aprovada por maioria dos detentores
dessa espécie de papéis, desagradou quem tem o investimento por causa
dessa remuneragao.

Por isso, diante das insatisfacoes, decidiu levar a companhia sugestdes para
uma migracao gradual ao Novo Mercado, antecedida pelo grupamento de
acoes da companbhia. A base atual de 5,4 bilhoes de papéis, em seu projeto,
seria reduzida na propor¢ao de dez para um. Dessa forma, segundo ele, o
programa de units seria encerrado, as acoes ordinarias valeriam mais e os
dividendos teriam maior representatividade numérica. "Se a Klabin for ao
Novo Mercado passara a disputar recursos de fundos soberanos
internacionais. A companhia deveria ao menos acenar com essa
possibilidade."

Para evitar uma mudanca abrupta ou gerar receios entre os controladores,
que do capital total possuem apenas 26%, a conversao das preferenciais
ocorreria ao ritmo de 5% ou 10% ao ano. Conforme o Valor noticiou ontem,
além do Novo Mercado, Barsi sugeriu a companhia uma chapa com a
indica¢ao de um nome para o conselho de administragio e outro para o fiscal.
A iniciativa tem apoio de diversos acionistas institucionais domésticos e
internacionais.
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