Rio de Janeiro, 24 de margo de 2022.

\

A
CCR S.A.
Att. Diretor de Relagdoes com Investidores

Sr. Waldo Edwin Perez Leskovar

Ref.: Solicitacdo de inclusao de indicacao de candidatos no Boletim de Voto a Distancia e adogdo

do Processo de Voto Miiltiplo.
Prezados Senhores,

ATAULFO LLC, inscrito no CNPJ sob 0 n° 10.475.654/0001-25, LEBLON ACGES I MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 37.895.385/0001-02, LEBLON AGOES II
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACéES, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 10.346.018/0001-01,
LEBLON EQUITIES INSTITUCIONAL I FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, inscrito no CNPI/MF
sob o n° 27.706.834/0001-73, LEBLON ICATU PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 11.098.129/0001-09, LEBLON PREV FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO FIFE, inscrito no CNPJ sob o n° 32.318.912/0001-00, LEBLON 70
BRASILPREV FIM FIFE, inscrito no CNPJ sob o n° 37.539.519/0001-52 e BARRA FUNDO DE
INVESTIMENTO EM A(;6ES, inscrito no CNPJ sob o n° 15.154.385/0001-19, fundos de investimento
geridos e representados pela LEBLON EQUITIES GESTAO DE RECURSOS LTDA., sociedade com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, na Av. Niemeyer, n°2, salas 201 e 202, Leblon, CEP 22.450-220na qualidade de
acionista detentor de acdes da CCR S.A. ("Companhia”), conforme comprovam os documentos anexos
(doc.01), vem, na forma da Instrucdo CVM 481/09, solicitar a inclusdo, no Boletim de Voto a Distancia ("BVD")

da Assembleia Geral Ordinaria ("“AGO”) de 2022, do candidato ao Conselho de Administracdo abaixo indicado:

JOSE GUIMARAES MONFORTE, brasileiro, vilivo, economista, portador da Cédula de Identidade
RG n° 4.127.063 e inscrito no CPF sob o n°® 447507658-72, domiciliado nesta cidade e Estado de Sao Paulo.

A indicagdo ora formulada se baseia na regra do Art. 141, “caput” da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das
S/A"), ou seja, com adogao do processo de voto multiplo, cuja eficacia fica condicionada ao pedido de

outros acionistas nesse mesmo sentido, de forma a obter o percentual minimo exigido pela legislacao.

Disclaimer Amec: As opinides, comentarios, artigos, imagens ou textos publicados pelos associados da Amec sdo de responsabilidade Unica e
exclusiva de seus autores e ndo necessariamente refletem a opinido da Amec. A Amec ndo se responsabiliza por eventuais divergéncias,
precisdo ou veracidade das informagOes prestadas na secdo "Propostas de Associados nas Assembleias de Empresas Abertas". A Amec reserva-
se o direito de alterar, excluir ou adicionar informagGes ao conteldo de seu site sem aviso prévio.



Importante ressaltar que a indicacdo supra devera compor a relacdo de candidatos ao voto multiplo
no BVD a ser reapresentado pela Companhia no prazo estabelecido pela Instrugdgo CVM n© 481/09 conforme

alterada.

O Formulario de Referéncia e Curriculo do candidato seguem anexos (docs. 02 e 03) e o candidato
informa que, caso seja eleito, assinard a Declaragdo de Desimpedimento, nos termos do que dispde a

legislacdo societaria em vigor.

Solicita o acionista, também, seja a presente carta divulgada na rede mundial de computadores

“internet” por meio do sistema empresas.net no site da Comissdo de Valores Mobiliarios.

O acionista que subscreve esse pedido acredita que a CCR precisa de um conselho forte, que tenha
capacidade de supervisionar, desafiar e aconselhar a gestdo, sobretudo diante dos seus desafios de alocacao
de capital, sustentabilidade e geracao de valor. Embora a companhia possua quatro conselheiros classificados
como independentes, alguns deles ja servem no conselho ha muitos anos — 13 anos em um caso. De acordo
com as melhores praticas internacionais, a permanéncia por tanto tempo no conselho macula a independéncia
do conselheiro, 0 que recomenda uma renovacao, e/ou aumento de independentes, tendo em vista inclusive
os problemas vividos pela CCR no passado. O Sr. José Monforte traz larga experiencia em praticas de

governancga corporativa, alocacdo de capital e construcdo de uma agenda efetiva de sustentabilidade.

Registre-se, em particular, a importancia de comunicar a candidatura aos representantes de
investidores nao residentes, no idioma inglés e ndo menos importante, que a divulgacdo se dé nos exatos
termos da presente carta, inclusive quanto ao paragrafo anterior, com total transparéncia da forma e

procedimentos pelo qual o candidato esta se posicionando e seu respectivo curriculo.

Ante o exposto, requer o acionista andlise e manifestacdo por parte da Companhia com relacao a
regularidade documental da presente carta, bem como a inclusdao do nome do candidato indicado ao Conselho
de Administracdo no Boletim de Voto a Distancia, nos termos da ICVM 481/09, a fim de que os demais
acionistas da Companhia possam tomar conhecimento desta indicacdo, sem prejuizo das demais publicidades

aqui requeridas.

Ademais, todas as comunicagOes referentes ao presente documento poderdo ser realizadas por
escrito e entregues, via correio eletrénico (E-mail) ou através de correspondéncia, com comprovacdo de

recebimento, nos enderegos abaixo indicados:



Pedro.rudge@leq.com.br
Av. Niemeyer 2, 201 — RJ CEP 22450-220
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FORMULARIO DE INDICAGAO ~ CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

PARTE A - Iltens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia

12.5 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:

Nome Data de Nascimento Idade Profisséo

José Guimaries

Monforte 06/07/1947 74 Economista

CPF ou Passaporte (PAS) | Cargo Eletivo indicado Data de Eleigéo Data de Posse

447.507.638-72 A%‘r’)’q‘li‘fs':‘r?d;’; Abril/2022 | Abrili2022
prazodoMandato | Quros Srgce ¢ Funces | nalacio s o il plo
02 anos Nenhum Néao
Indicagéo se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Sim Nao aplicavel

Experiéncia Profissional

José Guimardes Monforte, economista formado pela Universidade Catélica de Santos. E sacio da
Emax Consultoria. E membro do Conselho da Cyrela e coordenador de seu Comité de Governanga
e Sustentabilidade. De 1998 a 2011 esteve no Conselho e na Coordenagéo do Comité de Riscos da
Natura Cosméticos. Até 2011 participou do Conselho da Vivo. Foi Membro também dos Conselhos
da Petrobras, BR Distribuidora, Rossi Residencial, Promon, OTP, Droga Raia, SABESP, Claro,
Banco Nossa Caixa, Banco Tribanco, Canbras, Pini Editora, Caramuru Alimentos, Klicknet, JHSF e
Agrenco Ltd. Nos ultimos anos presidiu o Conselho da Eletrobras e coordenou o Comité de
Governanga, Estratégia e Sustentabilidade; foi conselheiro da JBS e do Banco do Brasil. Foi
Membro do Comité de Etica do IBRI e do Conselho Consultivo da ABERJE e também do Advisory
Panel da OCDE sobre Eficiéncia de Conselhos de Administragdo, do Advisory Board-Americas
Cabinet da Graduate School of Business de Chicago. Esteve envolvido no desenvolvimento do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, sendo Conselheiro em 2002, Vice-Presidente do
Conselho em 2003 e Presidente do Conselho de 2004 a 2008. Foi Coordenador do Comité de
Abertura de Capital da Bovespa, Vice-Presidente da ANBID e do Conselho da Caixa de Liquidagdo
da Bolsa de Mercadorias. Atuou como executivo em diversos bancos e empresas como BANESPA,
Banco Merrill Lynch, Banco Citibank NA, VBC Energia S/A e Janos Comércio, Administragédo e
Participagées LTDA, ocupando posigdes no Brasil e no exterior. Foi socio fundador da Pragma
Gestédo Patrimonial.

Declaragédo de atuacdo no terceiro setor

Eu, José Guimardes Monforte, declaro que: [Indicagéo de todos os cargos de administragdo que!
ocupe em outras sociedades ou organizagoes do terceiro setor.

Declaragéo de Eventuais Condenagdes

Eu, José Guimardes Monforte, declaro, para todos os fins de direito que: [(iy Descrigéo de qualquer dos
seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: qualquer condenagéo criminal /
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas / qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (i) nao sou
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617.




12.6 Percentual de Participacdo em Reunides do Conselho no tltimo exercicio,
realizadas pelo respectivo 6rgdao que ocorreram apds a posse:
Né&o se aplica

12.7 | 12.8 Informagdes mencionadas no item 12.5 e informagdes sobre a atuagdo no
ultimo exercicio, como membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, governanga, estratégia e sustentabilidade e finangas, recursos humanos,
novos negdcios, estratégia e sustentabilidade e governanga, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios:

Néo se aplica

12.9. Informagdo sobre existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou

parentesco até o terceiro grau entre:

a. administradores da Companhia
(x)Né@o () Sim. Descrever: [e]

b. (i) administradores da Companhia e (iij) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia
(x)Néao ( )Sim. Descrever: [e]

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia
(x) Néo () Sim. Descrever: [e]

d. (i) administradores da Companhia e (iij) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia

(x)Nédo () Sim. Descrever: [e]

12.10. Informagdo sobre relagées de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle
mantidas, nos 3 tltimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia
(x) Néo () Sim. Descrever: [e]

b. controlador direto ou indireto da Companhia
(x) Néo () Sim. Descrever: [e]

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

(x)Nao ( )Sim. Descrever: [e]

PARTE B - Requisitos Basicos para Conselheiro de Administragio

Economista formado pela Universidade Catélica de Santos.

| - Curso de graduag@o em nivel superior (x) Sim ( )Nao

Requisitos Adicionais Exigidos para Conselheiros de Administragdo

Quais documentos/informagdes publicas comprovam

Il —assinalar com um X as areas que possuo expertise minha qualificacao?
comprovada:

( x ) concessoes/privatizacoes; 1. As posi¢des ocupadas e minha carreira profissional;
( x ) banking e setor financeiro/mercado de capitais

() relagdes governamentais 2. Conselhos e comités;

() tecnologia/engenharia
() industrial 3. Curso de Competent Board ESG.



() negocios internacionais
(x ) gestéo de riscos

( x ) contabilidade

( x ) governanca corporativa

( x ) ambiental/sustentabilidade
() legallregulatério

() Tl/seguranga de Tl

( )RH

() Marketing/comunicacéo

Il — Caso esteja sendo eleito para o cargo de membro
independente do Conselho de Administragéo, respeito as regras ( x ) Sim ( )Nao
de independéncia do Regulamento do Novo Mercado

PARTE C - Impedimentos para Conselheiro de Administragdo

| - foi condenado criminalmente, em deciséo transitada em julgado ou proferida por

6rgéo judicial colegiado, desde a condenacéo até o transcurso do prazo de 5 (cinco)

anos apo6s o cumprimento da pena, pelos crimes: contra a economia popular, a fé

publica, a administracéo publica e o patriménio publico; contra o patriménio privado, o

sistema financeiro, o mercado de capitais e os previstos na lei que regula a faléncia;

contra 0 meio ambiente e a satide eleitorais, para os quais a lei comine pena privativa () Sim (x) Nao
de liberdade; de lavagem ou ocultacdo de bens, direitos e valores; de trafico de

entorpecentes e drogas afins, racismo, tortura, terrorismo e hediondos; de redugédo a

condigdo andloga & de escravo; contra a vida e a dignidade sexual; praticados por

organizacdo criminosa, quadrilha ou bando;

Il - foi excluido do exercicio da profissdo, por decisdo sancionatéria do 6rgédo
profissional competente, em decorréncia de infragdo ético-profissional, pelo prazo de 5 ()Sim ( x) N&o
(cinco) anos, salvo se o ato houver sido anulado ou suspenso pelo Poder Judiciario;

Il - é pessoa impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de

prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé

publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o~ () Sim () Néo
acesso a cargos publicos;

IV - € pessoa declarada inabilitada por ato da Comisséo de Valores Mobiliarios; ()Sim  (x)Néo
V - ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente no mercado, em . .

especial, em Diretoria, conselhos consultivos, de administragéo ou fiscal; ()Sim  (x)Nao
VI - possui interesse conflitante com a sociedade ()Sim  (x)Ndao

VIl - divulga ou faz uso de informagéo privilegiada, em proveito proprio ou de terceiros, . .
obtida em razéo das atividades exercidas; ()Sim (x) Néo

VIIl - exerce, direta ou indiretamente, atividade que em razdo da sua natureza seja
incompativel com as atribuicées do cargo ou emprego, considerando-se como tal, ( )Sim (x) Nao
inclusive, a atividade desenvolvida em dreas ou matérias correlatas;

IX - atua, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou

intermediario de interesses privados nos drgdos ou entidades da administragdo publica .

direta ou indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federale () Sim (x) Nao
dos Municipios;

X - pratica ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe, seu
conjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral. () gim (x) Nao
até o terceiro grau, e que possa ser beneficiada ou influir em seus atos de gestéo; e

Xl - recebe presente de quem tenha interesse em decisdo do colegiado do qual . ~
participe fora dos limites e condigdes estabelecidos em regulamento. ()Sim (x ) Nao

Declaro, sob pena da lei, serem exatas e verdadeiras as informagdes aqui prestadas sem rasuras de qualquer
espécie.

Sao Paulo, 24 de margo de 2022

Local e Data José Guimaraes Monforte

AMECURRENT 726640548 1 01-fe™g§ 1507




Jose Guimardes Monforte, economista formado pela Universidade Catolica de Santos.
E s6cio da Emax Consultoria. E membro do Conselho da Cyrela e coordenador de seu
Comité de Governanca e Sustentabilidade.

De 1998 a 2011 esteve no Conselho e na Coordenacdo do Comité de Riscos da Natura
Cosmeéticos. Até 2011 participou do Conselho da Vivo. Foi Membro também dos
Conselhos da Petrobras, BR Distribuidora, Rossi Residencial, Promon, Droga Raia,
SABESP, Claro, Banco Nossa Caixa, Banco Tribanco, Canbras, Pini Editora, Caramuru
Alimentos, Klicknet, JHSF e Agrenco Ltd. Nos ultimos anos presidiu o Conselho da
Eletrobrds e coordenou o Comité de Governancga, Estratégia e Sustentabilidade; foi
conselheiro da JBS e do Banco do Brasil.

Foi Membro do Comité de Etica do IBRI e do Conselho Consultivo da ABERJE e também
do Advisory Panel da OCDE sobre Eficiéncia de Conselhos de Administracdo, do
Advisory Board-Americas Cabinet da Graduate School of Business de Chicago.

Esteve envolvido no desenvolvimento do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa,
sendo Conselheiro em 2002, Vice-Presidente do Conselho em 2003 e Presidente do
Conselho de 2004 a 2008. Foi Coordenador do Comité de Abertura de Capital da
Bovespa, Vice-Presidente da ANBID e do Conselho da Caixa de Liquidacdo da Bolsa
de Mercadorias. Atuou como executivo em diversos bancos e empresas como
BANESPA, Banco Merrill Lynch, Banco Citibank NA, VBC Energia S/A e Janos
Comércio, Administracdo e Participacbes LTDA, ocupando posi¢cdes no Brasil e no
exterior. Foi socio fundador da Pragma Gestédo Patrimonial.
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