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CIA SIDERÚRGICA NACIONAL – CSN 

ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA 

Candidato Indicado como Membro do Conselho Fiscal 

7.3  Dados Cadastrais e experiência profissional: 

Nome Data de Nascimento Idade Profissão 

Paulo Roberto Evangelista de Lima 26/02/1957 66 Administrador 

CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleição Data de Posse 

117.512.661-68 Conselheiro Fiscal 28/04/2023  

Prazo do Mandato 
Outros Cargos e Funções 
Exercidas na Companhia 

Indicação se foi Eleito pelo Controlador 

Um ano Não se aplica Não 

Indicação se é Membro Independente Número de Mandatos Consecutivos 

Sim Não se aplica 

Experiência Profissional 

Paulo Roberto Evangelista de Lima, Administrador, M.B.A – Formação para Altos Executivos no Banco do 
Brasil – Fundação Dom Cabral; Pós-Graduação Lato Sensu – Administração Financeira – IBMEC; 
Especialização em Gestão de Negócios – Fundação Dom Cabral; Curso de Governança Corporativa – USP. 
BANCO DO BRASIL S.A.(CARGOS DE GESTÃO):Coordenador de Equipe na Superintendência Estadual de 
Goiás - Responsável pela geração de negócios nas agências da região metropolitana de Goiânia, com a 
implementação de equipes de vendas para atuar agressivamente no mercado de 06/05/1991 A 06/04/1994 – 
Superintendente Estadual Adjunto da Superintendência do BB em Goiás – Responsável pela geração de 
negócios de todas as agências do BB em Goiás de 07/04/1994 A 28/02/1995; Superintendência Regional do 
BB em Goiânia-GO, Sorocaba-SP e na Capital de São Paulo – SP. Responsável pela coordenação de várias 
agências e núcleos responsáveis pela recuperação de créditos --de 01/03/1995 A 12/07/1999; Gerente 
Executivo da Diretoria de Controladoria - Responsável pela área de apuração de resultados de produtos, 
negócios e unidades - de 13/07/1999 A 25/06/2000; Gerente Executivo da Diretoria de Controles Internos do 
BB – de 26/06/2000 a 15/05/2007 – Responsável pela otimização de controles internos nas agências e 
unidades da Direção Geral, coordenação de 16 Núcleos Regionais de apuração da conformidade, localizados 
em diversas capitais, coordenação de relacionamentos com o Banco Central do Brasil por ocasião das 
inspeções, etc. Diretor Interino – Diretoria de Controles Internos do Banco do Brasil S.A. – 04/10/2005 A 
31/12/2005 – Responsável pela administração de controles internos/compliance no Conglomerado Banco do 
Brasil. Diretor de Controles Internos do Banco do Brasil S.A. -- de 16.05.2007 até 07.07.2010; Diretor de Gestão 
de Riscos do Banco do Brasil S.A. – de 08.07.2010 a 29.01.2012– Responsável pela gestão e integração dos 
riscos de mercado, liquidez, crédito e operacional do Conglomerado; Membro do Comitê Supervisor do Banco 
do Brasil no Japão - de Maio/2008 até Julho/2010; Conselheiro de Administração da Banco do Brasil Securities 
– Nova Iorque e Londres – de Agosto/2010 até Janeiro/2012; Membro do Comitê de Tecnologia do Banco do 
Brasil – de Agosto 2007 a Janeiro de 2012. Coordenador do Comitê de Riscos do Banco do Brasil - Julho 2010 
a Janeiro de 2012. BANCO DE BRASILIA S.A. (CARGOS DE GESTÃO): Presidente do Banco de Brasília S.A. 
– de Janeiro/2013 a Outubro/2014. Membro do Conselho de Administração do Banco de Brasília S.A. de 
janeiro/2013 a Outubro/2014. Presidente do Conselho de Administração da Cartão BRB S.A. no período de 
janeiro/2013 a Outubro/2014. Coordenador do Comitê de Tecnologia do Banco do Brasilia S.A. – de Janeiro 
2013 a Outubro de 2014. GOVERNANÇA – CORPORATIVA Conselheiro Fiscal da Rio Grande Energia em 
Porto Alegre – RS – Período de maio/2000 a abril/2001; Conselheiro Fiscal da CPFL Distribuição e CPFL 
Geração – Período de abril/2002 a abril/2004; Conselheiro de Administração da Celesc – Centrais Elétricas de 
Santa Catarina S.A. de maio de 2008 a abril 2012, onde respondeu também pela coordenação do Comitê 
Jurídico e de Auditoria; Conselheiro Fiscal da Caixa de Previdência dos Funcionários do Banco do Brasil – 
PREVI – Período de julho/2002 a maio/2004; Conselheiro Fiscal da Caixa de Assistência dos Funcionários do 
Banco do Brasil - Cassi -  de fevereiro/2010 a Maio/2012; Conselheiro de Administração da Cadan – RJ – 
Período de abril/2002 a abril/2003; Conselheiro Fiscal da Distribuidora de Produtos de Petróleo Ipiranga S.A.- 



Período de abril/2004 a abril/2006; Conselheiro Fiscal da Cecrisa Revestimentos Cerâmicos S.A. de setembro 
2016 a julho/2019. Conselheiro Fiscal da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. – Usiminas de novembro 
2016 até abril de 2018; Membro da Comissão de Risco Operacional da CIP – Câmara Interbancária de 
Pagamentos – representando o Banco do Brasil S.A. - de Janeiro 2004 a Julho de 2007. Membro do Comitê 
de Supervisão do Fundo Garantidor de Crédito – FGC – de setembro/2007 até Janeiro/2012; Membro da 
Comissão de Riscos da Federação Brasileira de Bancos – Febraban – desde julho/2010 até Janeiro/2012; 
Membro Titular da Comissão de Compliance da FEBRABAN – Dezembro/2007 a Janeiro/2012; Conselheiro 
Fiscal Certificado pelo Instituto de Governança Corporativa – IBGC - Outubro 2016; Sócio Participante para 
realização de serviços de consultoria e assessoria na condução de processo de aquisição de parte ou da 
totalidade do capital de Instituição Financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil em conjunto 
com JL RODRIGUES, CARLOS ÁTILA & CONSULTORES ASSOCIADOS S/S – de março de 2015 até 
Dezembro 2015. Membro do Conselho de Administração do Banco do Brasil S.A. – BB desde Abril/2019 até a 
presente data. Membro do Comitê de Gestão de Riscos e de Capital – CORIS, do Banco do Brasil S.A., deste 
setembro/2019 até a presenta data e Membro do Comitê de Pessoas, Remuneração e Elegibilidade – 
COPREM, do Banco do Brasil, desde maio/2019 até a presente data. Membro Nato do Conselho Curador da 
Fundação Banco do Brasil - FBB, desde setembro 2021 até a presente data. 

Declaração de Eventuais Condenações 

Paulo Roberto Evangelista de Lima, não tem qualquer condenação criminal, qualquer condenação em 
processo administrativo da CVM, condenação em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil 
ou da Superintendência de Seguros Privados, nem qualquer condenação transitada em julgado na esfera 
judicial ou objeto de decisão final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prática de uma 
atividade profissional ou comercial qualquer. 

7.4  Fornecer as informações mencionadas no item 7.3 em relação aos membros dos comitês 

estatutários, bem como dos comitês de auditoria, de risco, financeiro e de remuneração, ainda que 

tais comitês ou estruturas não sejam estatutários: 

Não aplicável, dado que, atualmente, o conselheiro indicado não integra comitê da companhia. 

7.5. Informar a existência de relação conjugal, união estável ou parentesco até o segundo grau entre: 

a. administradores do emissor: 

Não há relação de parentesco entre o conselheiro indicado e os administradores do emissor. 

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do 

emissor: 

Não há relação de parentesco entre o conselheiro indicado e os administradores do emissor; administradores 

das controladas, diretas ou indiretas, do emissor. 

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores 

diretos ou indiretos do emissor: 

Não há relação de parentesco entre o conselheiro indicado e os administradores do emissor ou de suas 

controladas, diretas ou indiretas; controladores diretos ou indiretos do emissor. 

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e 

indiretas do emissor: 

Não há relação de parentesco entre o conselheiro indicado e os administradores do emissor; administradores 

das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor. 

7.6. Informar sobre relações de subordinação, prestação de serviço ou controle mantidas, nos 3 

últimos exercícios sociais, entre administradores do emissor e: 

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceção daquelas em que o 

emissor detenha, direta ou indiretamente, participação igual ou superior a 99% (noventa e nove por 

cento) do capital social: 



Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de controle 

mantidas entre o conselheiro indicado, o emissor e os controladores do emissor. 

b. controlador direto ou indireto do emissor 

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de controle 

mantidas entre o conselheiro indicado, o emissor e os controladores do emissor. 

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou 

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas 

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de controle 

mantidas entre o conselheiro indicado, o emissor, suas controladas ou controladores. 

 

 

______________________________________ 

Paulo Roberto Evangelista de Lima 

PAULO ROBERTO 
EVANGELISTA DE 
LIMA:11751266168

Assinado de forma digital por 
PAULO ROBERTO EVANGELISTA 
DE LIMA:11751266168 
Dados: 2023.03.13 20:39:19 -03'00'
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CURRICULO 
 
 
DADOS PESSOAIS: 
 
NOME:  Paulo Roberto Evangelista de Lima 

NACIONALIDADE: Brasileiro NATURALIDADE: Cumari (GO) 

PROFISSÃO: Administrador 

FORMAÇÃO ACADÊMICA: Administração de Empresas – Universidade Católica de Goiás 

ESTADO CIVIL: Casado 

CARTEIRA DE IDENTIDADE: 580976-2ª Via ÓRGÃO EMISSOR: DGPC-GO 

CPF/MF: 117.512.661-68 

ENDEREÇO RESIDENCIAL: SHIS QI 13 – CONJUNTO 08 – CASA 17 – CEP 71635-080   

Lago Sul – Brasília (DF)  

TELEFONE RESIDENCIAL: (61) 3201-9571 

CELULAR: (61) 99272-9571 

E-MAIL: prelima57@gmail.com 

ESPECIALIZAÇÃO 
M.B.A – Formação para Altos Executivos no Banco do Brasil – Fundação Dom Cabral 
Pós-Graduação Lato Sensu – Administração Financeira - IBMEC 
Especialização em Gestão de Negócios – Fundação Dom Cabral 
Curso de Governança Corporativa – USP  
 
CERTIFICAÇÃO 
Conselheiro Fiscal Certificado pelo Instituto de Governança Corporativa –  desde Outubro 
2016 
 
IDIOMAS ESTRANGEIROS  
Inglês - Business 2 
  
ATUAÇÃO  EM CARGOS DE GESTÃO 
 
Presidente do Banco de Brasília S.A. – de Janeiro/2013 a Outubro/2014. 
Diretor de Gestão de Riscos do Banco do Brasil S.A. – de 08.07.2010  a 29.01.2012– 
Responsável pela gestão e integração dos riscos de mercado, liquidez, crédito e 
operacional do Conglomerado 
Diretor de Controles Internos  do Banco do Brasil S.A. --  de  16.05.2007 até 07.07.2010 
Diretor Interino – Diretoria de Controles Internos do Banco do Brasil S.A. – 04/10/2005 A 
31/12/2005 – Responsável pela administração de controles internos/compliance no 
Conglomerado Banco do Brasil . 
Gerente Executivo da  Diretoria de Controles Internos do BB – de 26/06/2000 a 15.05.2007 
– Responsável pela otimização de controles internos nas agências e unidades da Direção 
Geral, coordenação de 16 Núcleos Regionais de apuração da conformidade, localizados 
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em diversas capitais,  coordenação de relacionamentos com o Banco  Central  do Brasil por 
ocasião das inspeções, etc.  
Gerente Executivo da Diretoria de Controladoria  - Responsável pela área de apuração de 
resultados de produtos, negócios e unidades -  de 13/07/1999 A 25/06/2000 
Superintendência Regional do BB em Goiânia-GO, Sorocaba-SP  e na Capital de São 
Paulo – SP.  Responsável pela coordenação de várias agências e núcleos responsáveis 
pela recuperação de créditos  -- de 01/03/1995 A 12/07/1999; 
Superintendente Estadual Adjunto da Superintendência do BB em Goiás – Responsável 
pela geração de negócios de todas as agências do BB em Goiás de 07/04/1994 A 
28/02/1995; 
Coordenador de Equipe na Superintendência Estadual do Banco do Brasil S.A. em  Goiás  
- Responsável pela geração de negócios nas agências da região metropolitana de Goiânia, 
com a implementação  de equipes de vendas para atuar agressivamente no mercado  de 
06/05/1991 A 06/04/1994 –  
 
Sócio Diretor da Empresa Sustent’ar Indústria, Comércio e Logística de Madeiras Ltda. de 
julho/2012 a Agosto/2019. Empresa que atua na industrialização e comercialização de 
madeiras provenientes de florestas renováveis 
 
ATUAÇÃO EM CONSELHOS DE ADMINISTRAÇÃO/CONSULTIVO 
 
Conselheiro de Administração do Banco do Brasil S.A. desde maio/2019 até a presente 
data. 
Conselheiro de Administração do Banco de Brasília S.A. de janeiro/2013 a Outubro/2014. 
Presidente do Conselho de Administração da Cartão BRB S.A. -  de janeiro/2013 a 
Outubro/2014. 
Conselheiro de Administração da Banco do Brasil Securities – Nova Iorque e Londres – de 
Agosto/2010 até Janeiro/2012 
Conselheiro de Administração da Celesc – Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.  -  
maio de 2008 até abril de 2012 
Conselheiro de Administração Suplente da TUPY S.A., de maio/2017 até abril/2021 
Conselheiro de Administração da Cadan – RJ –  de abril/2002 a abril/2003 
Membro nato do Conselho Consultivo do Instituto de Ensino Bilingue Ltda. – Grupo Avidus 
School  em Brasília – DF,  desde junho/2018 até a presente data 
Membro nato do Conselho Curador da Fundação Banco do Brasil – FBB, desde 
setembro/2021 até a presente data. 
 
ATUAÇÃO EM CONSELHOS FISCAIS 
 
Conselheiro Fiscal da Cecrisa Revestimentos Cerâmicos S.A. de setembro/2016 a 
julho/2019 
Conselheiro Fiscal  da Usinas Siderúrgicas de Minas Gerais S.A. – Usiminas de novembro 
2016 até abril/2018, tendo sido Presidente do CF de outubro/2017 a abril/2018 
Conselheiro Fiscal da Caixa de Assistência dos Funcionários do Banco do Brasil  - Cassi -   
de fevereiro/2010 até maio/2012 
Conselheiro Fiscal da Distribuidora de Produtos de Petróleo Ipiranga S.A.- Período de 
abril/2004 a abril/2006 
Conselheiro Fiscal da Caixa de Previdência dos Funcionários do Banco do Brasil – PREVI 
–  de julho/2002 a maio/2004 
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Conselheiro Fiscal da CPFL Distribuição e CPFL Geração –  de abril/2002 a abril/2004 
Conselheiro Fiscal da Rio Grande Energia em Porto Alegre – RS –  de maio/2000 a 
abril/2001 
 
ATUAÇÃO EM COMITÊS  
 
Membro do Comitê de Gestão de Riscos e de Capital – CORIS, do Banco do Brasil S.A., 
desde setembro/2019 até a presente data. 
Membro do Comitê de Pessoas, Remuneração e Elegibilidade – COREM, do Banco do 
Brasil S.A., desde maio/2019 até a presente data. 
Coordenador do Comitê de Tecnologia do Banco do Brasília S.A.  – de Janeiro 2013  a 
Outubro de 2014. 
Coordenador do Comitê de Riscos do Banco do Brasil  - Julho 2010 a Janeiro de 2012  
Coordenador do Comitê Jurídico e de Auditoria da Celesc – Centrais Elétricas de Santa 
Catarina S.A. – maio/2008 até abril/2012. 
Membro do Comitê de Tecnologia do Banco do Brasil – de  Agosto 2007 a Janeiro de 2012. 
Membro do Comitê Supervisor do Banco do Brasil no Japão  - de Maio/2008 até Julho/2010 
 
 
 
ATUAÇÃO EM COMISSÕES 
 
Membro da Comissão de Risco Operacional da CIP – Câmara Interbancária de 
Pagamentos – representando o Banco do Brasil S.A. -  de Janeiro 2004 a Julho de 2007. 
Membro do Comitê de Supervisão do Fundo Garantidor de Crédito – FGC –  de 
setembro/2007 até Janeiro/2012 
Membro da Comissão de Riscos da Federação Brasileira de Bancos – Febraban – de 
julho/2010 até Janeiro/2012 
Membro Titular da Comissão de Compliance da FEBRABAN – Dezembro/2007 a 
Janeiro/2012 
 
OUTRAS ATUAÇÕES 
 
Sócio Participante para realização de serviços de consultoria e assessoria na condução de 
processo de aquisição de parte ou da totalidade do capital de Instituição Financeira 
autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil em conjunto com JL RODRIGUES, 
CARLOS ÁTILA & CONSULTORES ASSOCIADOS S/S – de março de 2015 até 
dezembro/2017. 
Empresário Rural,  com atuação na Bovinocultura de Corte e  plantio de florestas 
renováveis (Eucalipto) – Integração Lavoura/Pecuária/Floresta - ILPF , com utilização do 
Sistema  ABC  - Agricultura de Baixo Carbono – desde setembro/2007 
Membro do Conselho de Clientes da TAM  –  de maio/2004 até dezembro/2012. 
Vice-Presidente de Esportes da Associação Atlética Banco do Brasil – AABB – Goiânia – 
Go – período de Janeiro/87 a Dezembro/89 
 
 
Brasília (DF),  13  de Março de 2023 
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PAULO ROBERTO EVANGELISTA DE LIMA 
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Resumé 
 
 
Personal data: 
 
Name:  Paulo Roberto Evangelista de Lima 

Nationality: Brazilian; Place of birth: Cumari (GO) 

Occupation: Administrador 

Degree: Business school at Universidade Católica de Goiás 

Marital status: Married 

Identity number: 580976-2ª Via, issued by: DGPC-GO 

Taxpayer number: 117.512.661-68 

Address: SHIS QI 13 – CONJUNTO 08 – CASA 17 – CEP 71635-080   Lago Sul – Brasília 

(DF)  

Phone: (61) 3201-9571 

Mobile number: (61) 99272-9571 

E-MAIL: prelima57@gmail.com 

SPECIALIZATION 
 M.B.A – Training for Senior Executives at Banco do Brasil – Fundação Dom Cabral 
 Postgraduate Lato Sensu - Financial Administration - IBMEC 
 Specialization in Business Management – Fundação Dom Cabral 
 Corporate Governance Course – USP 

 
CERTIFICATION 
 Board Member Certified by the Instituto de Governança Corporativa – since October 2016  
 
Languages  
English - Business 2 
  
Professional background 
 
President of Banco de Brasília S.A.  – from January/2013 to October/2014. 
 Director of Risk Management at Banco do Brasil S.A.  – from 08.07.2010 to 29.01.2012– 
Responsible for managing and integrating the Conglomerate's market, liquidity, credit and 
operational risks 
 Director of Internal Controls at Banco do Brasil S.A.  -- from 16.05.2007 to 07.07.2010 
 Interim Director – Internal Controls Directorate of Banco do Brasil S.A.  – 10/04/2005 to 
12/31/2005 – Responsible for managing internal controls/compliance at the Banco do Brasil 
Conglomerate. 
 Executive Manager of the Board of Internal Controls at BB – from 06/26/2000 to 
05/15/2007 – Responsible for optimizing internal controls in the branches and units of the 
General Management, coordination of 16 Regional Centers for verification of compliance, 



 

 

#interna 

located in various capitals, coordination of relationships with the Central Bank of Brazil 
during inspections, etc. 
 Executive Manager of the Controlling Board - Responsible for the area of verification of 
results of products, businesses and units - from 07/13/1999 to 06/25/2000 
 BB Regional Superintendence in Goiânia-GO, Sorocaba-SP and in the Capital of São 
Paulo – SP.  Responsible for coordinating several agencies and centers responsible for 
credit recovery -- from 03/01/1995 to 07/12/1999; 
 Deputy State Superintendent of the Superintendence of BB in Goiás – Responsible for 
generating business at all BB branches in Goiás from 04/07/1994 to 02/28/1995; 
 Team Coordinator at the State Superintendence of Banco do Brasil S.A.  in Goiás - 
Responsible for generating business at branches in the metropolitan region of Goiânia, with 
the implementation of sales teams to act aggressively in the market from 06/05/1991 to 
06/04/1994 – 
 
Managing Partner of Sustent’ar Indústria, Comércio e Logística de Madeiras Ltda.  from 
July/2012 to August/2019.  Company that operates in the industrialization and 
commercialization of wood from renewable forests 
 
BANDING ON BOARDS OF DIRECTORS/ADVISORY 
 
Member of the Board of Directors of Banco do Brasil S.A.  from May/2019 to the present date. 
 Member of the Board of Directors of Banco de Brasília S.A.  from January/2013 to 
October/2014. 
 Chairman of the Board of Directors of Cartão BRB S.A.  - from January/2013 to 
October/2014. 
 Member of the Board of Directors of Banco do Brasil Securities – New York and London – 
from August/2010 to January/2012 
 Member of the Board of Directors of Celesc – Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.  - 
May 2008 to April 2012 
 Alternate Board Member of TUPY S.A., from May/2017 to April/2021 
 Member of the Board of Directors of Cadan – RJ – from April/2002 to April/2003 
 Natural member of the Advisory Board of Instituto de Ensino Bilingue Ltda.  – Avidus School 
Group in Brasília – DF, from June/2018 to the present date 
 Natural member of the Board of Trustees of Fundação Banco do Brasil – FBB, from 
September/2021 to the present date. 
 
BACKGROUND ON FISCAL COUNCILS 
Member of the Fiscal Council of Cecrisa Revestimentos Cerâmicos S.A.  from 
September/2016 to July/2019 
 Member of the Fiscal Council of Usinas Siderúrgicas de Minas Gerais S.A.  – Usiminas from 
November 2016 to April/2018, having been Chairman of the CF from October/2017 to 
April/2018 
 Member of the Audit Committee at the Banco do Brasil Employee Assistance Fund - Cassi - 
from February/2010 to May/2012 
 Member of the Fiscal Council of Distribuidora de Produtos de Petróleo Ipiranga S.A. - Period 
from April/2004 to April/2006 
 Audit Committee member of the Banco do Brasil Employees' Pension Fund – PREVI – from 
July/2002 to May/2004 
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 Member of the Fiscal Council of CPFL Distribuição and CPFL Geração – from April/2002 to 
April/2004 
 Member of the Fiscal Council of Rio Grande Energia in Porto Alegre – RS – from May/2000 
to April/2001 
 
BACKGROUND ON COMMITTEES  
 
Member of the Risk and Capital Management Committee - CORIS, of Banco do Brasil S.A., 
from September/2019 to the present date. 
 Member of the Personnel, Compensation and Eligibility Committee – COREM, of Banco do 
Brasil S.A., from May/2019 to the present date. 
 Coordinator of the Technology Committee of Banco do Brasília S.A.  – from January 2013 to 
October 2014. 
 Coordinator of the Risk Committee of Banco do Brasil - July 2010 to January 2012 
 Coordinator of the Legal and Audit Committee of Celesc – Centrais Elétricas de Santa 
Catarina S.A.  – May/2008 to April/2012. 
 Member of the Technology Committee of Banco do Brasil – from August 2007 to January 
2012. 
 Member of the Supervisory Committee of Banco do Brasil in Japan - from May/2008 to 
July/2010 
 
 
BACKGROUND IN COMMISSIONS  
 
Member of the Operational Risk Committee of CIP – Câmara Interbancária de Pagamentos 
– representing Banco do Brasil S.A.  - from January 2004 to July 2007. 
 Member of the Supervision Committee of the Fundo Garantidor de Crédito – FGC – from 
September/2007 to January/2012 
 Member of the Risk Committee of the Brazilian Federation of Banks – Febraban – from 
July/2010 to January/2012 
 Full Member of the FEBRABAN Compliance Committee – December/2007 to January/2012 
 
OTHER EXPERIENCES 
 
Participating Partner to carry out consultancy and advisory services in carrying out the 
acquisition process of part or all of the capital of a Financial Institution authorized to operate 
by the Central Bank of Brazil in conjunction with JL RODRIGUES, CARLOS ÁTILA & 
CONSULTORES ASSOCIADOS S/S – de March 2015 to December/2017. 
 Rural Entrepreneur, working in Beef Cattle and planting renewable forests (Eucalyptus) - 
Crop/Livestock/Forest Integration - ILPF, using the ABC System - Low Carbon Agriculture - 
since September/2007 
 Member of the TAM Customer Council – from May/2004 to December/2012. 
 Sports Vice-President of Associação Atlética Banco do Brasil – AABB – Goiânia – Go – 
period from January/87 to December/89 
 
Brasília (DF),  March of 2023 
 
 
PAULO ROBERTO EVANGELISTA DE LIMA 
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DECLARAÇÃO DE DESIMPEDIMENTO 

Eu, Paulo Roberto Evangelista de Lima, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula 

de identidade RG n° 580976 DGPC/GO, inscrito no CPF/MF sob n° 117.512.661-68, residente 

e domiciliado na SHIS QI 13 – Conjunto 8 – Casa 17 – Lago Sul – Brasília – Distrito Federal – 

CEP 71.635-080, na forma do art. 2º do Anexo K da Resolução CVM 80/2022, declaro sob as 

penas da lei que, se vier a ser eleito para o cargo de Membro do Conselho Fiscal da CIA 

SIDERÚRGICA NACIONAL – CSN, estarei apto a assinar o Termo de Posse a que se refere 

aquela norma, atestando que: (i) não estou impedido por lei especial, ou condenado por crime 

falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia 

popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que 

temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no parágrafo 1° do artigo 147 da 

Lei no. 6.404/76; (ii) não estou condenado a pena de suspensão ou inabilitação temporária 

aplicada pela Comissão de Valores Mobiliários, que me torna inelegível para os cargos de 

administração de companhia aberta, como estabelecido no parágrafo 2o do artigo 147 da Lei 

n°. 6.404/76; (iii) segundo meu melhor conhecimento, atendo ao requisito de reputação 

ilibada, estabelecido pelo parágrafo 3o do artigo 147 da Lei no. 6.404/76; e (iv) não ocupo 

cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e não tenho, nem 

represento interesse conflitante com o da companhia, na forma dos incisos I e II do parágrafo 

3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76. 

Declaro, finalmente, sob as penas da lei, nos termos do art. 11 da Resolução CVM 81/2022 

(com redação dada pela Resolução CVM n° 51/2021) e nos termos dos itens 7.5 e 7.6 do 

formulário de Referência constante do Anexo C da Resolução CVM 59/2021, não possuir 

qualquer relação conjugal, união estável ou parentesco até o 2° grau com administradores da 

CIA SIDERÚRGICA NACIONAL – CSN, suas controladas e seus controladores, bem como, não 

possuir relação de subordinação, prestação de serviços ou controle, nos últimos três exercícios 

sociais, com sociedade controlada, controlador indireto ou direto, fornecedor, cliente, 

devedor ou credor da CIA SIDERÚRGICA NACIONAL – CSN. 

Brasília/DF, 13 de março de 2023. 

 

___________________________ 

Paulo Roberto Evangelista de Lima 

CPF 117.512.661-68 

PAULO ROBERTO 
EVANGELISTA DE 
LIMA:11751266168

Assinado de forma digital por 
PAULO ROBERTO EVANGELISTA 
DE LIMA:11751266168 
Dados: 2023.03.13 20:42:03 
-03'00'



Andriei José Beber  fevereiro 2023 

Nome  Andriei José Beber 
 

Contato  Cel.: + 47 98828 2367 
e-mail: andriei@andrieibeber.com.br 
https://br.linkedin.com/in/andriei 

Endereço Rua Nereu Ramos, 463/102 – 89010-400 – Blumenau, SC 
 
PERFIL 
Conselheiro de Administração Certificado pelo IBGC, com experiência na área de governança corporativa, 
finanças, controladoria, auditoria, estratégia, remuneração e sustentabilidade.  Professor, Pesquisador e 
Consultor na área de análise de projetos de investimentos e finanças corporativas. 
 
QUALIFICAÇÕES 

Pensamento organizado e sistêmico.  Capacidade analítica orientada à solução de problemas.  Excelentes 
habilidades de comunicação e expressão. 
 
EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 
2022 – atual — CSN Companhia Siderúrgica Nacional São Paulo, SP 

Conselheiro Fiscal (Suplente) 
 

2022 – atual — Klabin São Paulo, SP 
Conselheiro de Administração (Suplente) 

 

2021 – atual — COPEL Curitiba, PR 
Conselheiro de Administração Independente (efetivo); Presidente do Comitê de Desenvolvimento 
Sustentável e membro do Comitê de Minoritários. 

 

2020 – atual — Instituto Brasileiro de Governança Corporativa (IBGC) São Paulo, SP 
Instrutor dos cursos de formação de Conselheiros de Administração 

 

2019 – atual — TECNISA São Paulo, SP 
Coordenador do Comitê de Auditoria 

 

2017 – atual — TECNISA São Paulo, SP 
Conselheiro de Administração Independente (efetivo) 

 

2006 – atual — Fundação Getulio Vargas Rio de Janeiro, RJ 
Professor Associado, atuando na área de Finanças e Métodos Quantitativos nos programas de 
formação executiva; Melhor professor de Finanças e Métodos Quantitativos do Brasil em 2009, 2010, 
2013 e 2014 

 

2021 – 2022 — Usiminas Belo Horizonte, MG 
Conselheiro Fiscal (Suplente) 

 

2017 – 2018 — AES ELETROPAULO Barueri, SP 
Conselheiro de Administração Independente (suplente); Membro titular do Comitê de Remuneração 
e Pessoas, envolvido diretamente no realinhamento das políticas de gestão de pessoas em face da 
migração para o Novo Mercado. 

 

2010 – 2015 — Centrais Elétricas de Santa Catarina/CELESC SA Florianópolis, SC 
Conselheiro de Administração; Coordenador do Comitê Estratégico e Desenvolvimento Executivo – 
envolvimento direto na elaboração de contratos de gestão e desempenho; Responsável pela criação 
e coordenação do comitê de Sustentabilidade. 
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2004 – 2019— Universidade do Vale do Itajaí Itajaí, SC 
Coordenador do Curso de Pós-graduação em Manutenção Predial/Responsável pela elaboração, 
implantação e coordenação do 1º curso de pós-graduação em Manutenção Predial do país 

 

1999 - 2003 — Universidade Federal do Rio Grande do Sul Porto Alegre, RS 
Pesquisador Associado/Professor do Curso de Engenharia Civil/Consultor junto ao Laboratório de 
Ensaios e Modelos Estruturais, atuando no desenvolvimento de projetos de pesquisa e 
desenvolvimento tecnológico 

 
FORMAÇÃO ACADÊMICA/TITULAÇÃO 
Mudanças climáticas e o papel do conselho  ¾ Instituto Brasileiro de Governança Corporativa 2022 
 

Curso de Aprimoramento em Governança para Administradores e Conselheiros Fiscais de Estatais e 
Sociedades de Economia Mista ¾ Instituto Brasileiro de Governança Corporativa 2021 
 

Conselho de empresas familiares ¾ Instituto Brasileiro de Governança Corporativa 2021 
 

Curso para Conselheiros de Administração ¾ Instituto Brasileiro de Governança Corporativa 2021 
 

Gestão de Riscos Corporativos ¾ Instituto Brasileiro de Governança Corporativa 2019 
 

Avançado para Conselheiros de Administração ¾ Instituto Brasileiro de Governança Corporativa 2018 
 

Monitoramento de Desempenho Empresarial ¾ Instituto Brasileiro de Governança Corporativa 2018 
 

Comitê de Auditoria ¾ Instituto Brasileiro de Governança Corporativa 2017 
 

Conselheiro de Administração Certificado ¾ Instituto Brasileiro de Governança Corporativa 2016 
 

Master in Business Administration ¾ Fundação Getulio Vargas 2006 
 

Doutorado em Engenharia ¾ Universidade Federal do Rio Grande do Sul 2003 
 

Mestrado em Engenharia ¾ Universidade Federal do Rio Grande do Sul 1999 
 Menção de Louvor à dissertação Magna Cum Laude 
 

Engenheiro Civil ¾ Universidade Regional de Blumenau 1997 
1o colocado no curso de Engenharia Civil 
Honra ao mérito estudantil concedido pelo CREA-SC 

 
IDIOMAS 
Português (Nativo); Inglês (Fluente); Espanhol (Proficiente) 
 
PRODUÇÃO ACADÊMICA 
Publicações 

Publicou mais de 100 artigos técnicos e de divulgação científica em diversos congressos e periódicos, 
nacionais e internacionais.  Coautor dos livros Compliance Estratégico vol. 1 e 2. 

 

Palestras 
Palestrante convidado em diversos eventos, geralmente falando sobre finanças, gestão e governança 
corporativa 
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Name  Andriei José Beber 
 

Contact  Cel.: + 47 98828 2367 
e-mail: andriei@andrieibeber.com.br 
https://br.linkedin.com/in/andriei 

Address Rua Nereu Ramos, 463 /102 – 89010-400 – Blumenau, SC 
 
PROFILE 
IBGC Certified Director, with experience in finance, controlling, strategy, compensation and sustainability. 
Professor, Researcher and Consultant in infrastructure management, investment analysis and corporate 
finance. 
 
COMPETENCIES 

Systemic and organized thinking; Improved analytical skills for problem solving; Excellent communication 
skills. 
 
PROFESSIONAL EXPERIENCE 
2022 – current — CSN Companhia Siderúrgica Nacional São Paulo, SP 

Fiscal Council Member (alternate) 
2022 – current — Klabin São Paulo, SP 

Board Member (alternate) 
2021 – current — COPEL Curitiba, PR 

Independent Board Member (effective); Chairman of the Sustainable Development Committee and 
member of the Minority Committee. 

2020 – current — Brazilian Institute of Corporate Governance (IBGC) São Paulo, SP 
Board Members training courses instructor 

2019 – current — TECNISA São Paulo, SP 
Audit Committee Coordinator 

2017 – current — TECNISA São Paulo, SP 
Independent Board Member 

2006 – current — Fundação Getulio Vargas Rio de Janeiro, RJ 
Associate Professor MBA Program - FGV Management 

Acting in Finance and Quantitative Methods in MBA programs throughout Brazil 
Awarded as Best Professor of Finance and Quantitative Methods in Brazil in 2009, 2010, 
2013 and 2014 

2017 – 2018 — AES ELETROPAULO Barueri, SP 
Independent Board Member (alternate) 

Member of the Compensation and Personnel Committee, directly involved in the 
realignment of personnel management policies due to the migration to Novo Mercado 

2010 – 2015 — Centrais Elétricas de Santa Catarina/CELESC SA Florianópolis, SC 
Board Member 

Coordinated the Strategy and Executive Development Committee - direct involvement in the 
elaboration of management and performance contracts. 
Carried out the process of revision of the regiment of the Board of Directors and their 
respective committees. 
Implemented the Sustainability Committee, coordinating it during his time at CELESC. 
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2004 – 2019 — Universidade do Vale do Itajaí Itajaí, SC 
Coordinator of the Postgraduate Course in Building Maintenance/Responsible for the elaboration, 
implantation and academic coordination of the 1st postgraduate course in Real Estate Maintenance 
of the country 

1999 - 2003 — Universidade Federal do Rio Grande do Sul Porto Alegre, RS 
Associate Researcher/Consultant with the Laboratory of Structural Test and Modelling, working on 
the development of research and technological development projects 

 
EDUCATION 
Climate change and the board’s role ¾ Brazilian Institute of Corporate Governance (IBGC) 2022 
 
Corporate Governance for SOEs ¾ Brazilian Institute of Corporate Governance (IBGC) 2021 
 
Family Enterprise Boards ¾ Brazilian Institute of Corporate Governance (IBGC) 2021 
 
Corporate Directors Course ¾ Brazilian Institute of Corporate Governance (IBGC) 2021 
 
Corporate Risk Management ¾ Brazilian Institute of Corporate Governance (IBGC) 2019 
 
Corporate Director Advanced Course ¾ Brazilian Institute of Corporate Governance (IBGC) 2018 
 
Corporate Performance Monitoring ¾ Brazilian Institute of Corporate Governance (IBGC) 2018 
 
Audit Committee ¾ Brazilian Institute of Corporate Governance (IBGC) 2017 
 
Certified Director ¾ Brazilian Institute of Corporate Governance (IBGC) 2016 
 
Master’s in business administration ¾ Fundação Getulio Vargas 2006 
 
PhD. in Engineering ¾ Universidade Federal do Rio Grande do Sul 2003 
 
MS. in Engineering ¾ Universidade Federal do Rio Grande do Sul 1999 
 Magna Cum Laude 
 
BS. Civil Engineering ¾ Universidade Regional de Blumenau 1997 
 Magna Cum Laude 
 Honor to student merit granted by CREA-SC 
 
LANGUAGES 
Portuguese (Native); English (Fluent); Spanish (Proficient) 
 
ACADEMIC PRODUCTION 
Published more than 100 technical and scientific articles in various national and international congresses and 
periodicals 
 
Guest speaker at various events, often speaking about maintenance and infrastructure management 



CARTA ABERTA AOS ACIONISTAS DA 

COMPANHIA SIDERÚRGICA NACIONAL S/A 

 

 

Prezados Acionistas e Gestoras 

 

Como é do conhecimento de todos, no próximo dia 28/04/2023 às 11hrs, de forma virtual, 

ocorrerá a Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (“AGOE”) da Companhia Siderúrgica Nacional S/A 

(“CSN”), que dentre outros temas relacionadas na ordem do dia, discutirá a recomposição do Conselho de 

Administração. 

Neste sentido, os acionistas minoritários terão o direito de eleger naquela oportunidade, 

representantes para o Conselho de Administração e através do sistema de Voto Múltiplo, os minoritários 

igualmente terão maiores chances de eleger esse representando, compondo, assim, o novo colegiado. 

Para que isto ocorra, é fundamental que todos os minoritários participem da votação, visando 

atingir mais de 15% do capital social e garantir a eleição do candidato indicado pelo Geração L. Par Fundo de 

Investimento em Ações (“Acionista”) – Valmir Pedro Rossi – tendo em vista a participação acionária do 

controlador que concentrará os votos nos seus quatro indicados. 

A opção pelo voto múltiplo neste ano visa facilitar a participação dos minoritários, dado que, nas 

últimas 04 eleições, utilizando o voto em separado, não foi possível atingir o percentual mínimo exigido pela 

legislação – quórum de 10% com posição ininterrupta de 90 dias - na visão da CSN. 

Assim, é importante que os acionistas exerçam o seu direito de votar nesta AGOE, através, 

principalmente, do Boletim de Voto a Distância (“BVD”) divulgado pela Companhia, procedendo da seguinte 

forma: 

- Optar pelo Voto Múltiplo na questão 04 (assinalar SIM),  

- Na questão 09, concentrar 100% da sua posição acionária no candidato Valmir Pedro Rossi, único 

indicado pelos minoritários; 

- Abster-se na questão 11; 

O Sr Valmir Pedro Rossi é um profissional com larga experiência no mercado, profundo 

conhecedor de governança corporativa e que nos últimos 03 anos atuou de forma efetiva no Conselho Fiscal 

da Companhia. Desta forma, conhece muito bem os segmentos de atuação da CSN, sua estratégia, pontos 

fortes e oportunidades de melhoria, que serão de grande valia na sua atuação como conselheiro de 

administração. 

O currículo completo encontra-se no anexo III da Proposta da Administração para a AGO, 

disponível no site da Companhia. 

Da mesma maneira, importante que os senhores acionistas participem e votem no candidato 

indicado pela Acionista ao Conselho Fiscal – Sr. Paulo Roberto Evangelista (Efetivo) e Andrei José Beber 

(Suplente), optando pelas seguintes respostas no BVD: 

- Votar SIM na questão 12 - Instalação do Conselho Fiscal e 

- Aprovar, na questão 13, os nomes indicados para o Conselho Fiscal.   



O Sr. Paulo Roberto Evangelista de Lima como titular, que atualmente é Conselheiro de 

Administração do Banco do Brasil, foi Presidente do BRB - Banco de Brasília, membro do Conselho Fiscal da 

Usiminas (abr/2016 a abr/2018), que presidiu entre outubro de 2017 e abril de 2018 e atuou como Diretor 

Estatutário, por mais de 05 anos, nas áreas de Controles Internos e Gestão de Riscos do Banco do Brasil e 

Andrei José Beber, que também atuou como suplente no conselho fiscal da CSN nos anos anteriores. São dois 

profissionais, portanto, com larga experiência de mercado e atuação em governança corporativa, cujos 

currículos completos também se encontram na proposta da administração para a AGO. 

Para melhor compreensão dos senhores acionistas, em anexo se encontra o BVD pré-preenchido, 

visando facilitar e agilizar as providências para o envio à CSN, cujo envio, com toda documentação exigida, 

deverá ocorrer até o dia 21/04/2023, ou o quanto antes possível, visando evitar a possibilidade de os votos 

não serem considerados. 

O seu engajamento e apoio neste processo é de suma importância para a Companhia e para a 

valorização dos acionistas minoritários. 

O Acionista coloca à disposição dos senhores para qualquer dúvida quanto à participação nesta 

AGOE, o sr. Daniel Alves Ferreira, que poderá ser contatado através do e-mail daniel.ferreira@alfm.adv.br. 

Seu voto é fundamental! 

Cordialmente, 

Geração L Par FIA 

Disclaimer Amec: As opiniões, comentários, artigos, imagens ou textos publicados pelos associados da Amec são de responsabilidade única e exclusiva de seus autores e 
não necessariamente refletem a opinião da Amec. A Amec não se responsabiliza por eventuais divergências, precisão ou veracidade das informações prestadas na seção 
"Propostas de Associados nas Assembleias de Empresas Abertas". A Amec reserva-se o direito de alterar, excluir ou adicionar informações ao conteúdo de seu site sem 
aviso prévio.
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