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Em momento decisivo para o
mercado de capitais, convidamos
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0 Novo Mercado foi criado em 2000 como uma resposta concreta as limitagdes
da legislacao societdria entdo vigente, oferecendo um conjunto de regras
voluntarias mais rigorosas que a propria Lei das S.A. Desde entdo, tornou-se a
principal referéncia de governanca corporativa no pais. E um modelo que inspirou
reformas em outras jurisdigdes, atraiu empresas comprometidas com boas
praticas e contribuiu de forma decisiva para o fortalecimento da reputagdo do
mercado de capitais brasileiro.

Passadas mais de duas décadas, é natural que o modelo precise ser revisto e
aprimorado. O mundo mudou, os riscos evoluiram, e os padrdes internacionais
seguiram avangando. E nesse contexto que se insere a atual proposta de reforma
do Novo Mercado, colocada em audiéncia restrita pela B3 e submetida a
deliberagao dos conselhos de administracao das companhias listadas.

A Amec convida os conselheiros a promoverem, internamente, um debate sereno
e prospectivo. Sabemos que a responsabilidade fiduciaria exige olhar atento aos
interesses e a realidade de cada companhia. Mas é também papel dos conselhos
contribuir para o fortalecimento das instituicdes de mercado e da confianga
coletiva. 0 Novo Mercado €, afinal, um ativo institucional compartilhado entre
empresas, investidores e sociedade.

A proposta em pauta ndo é uma ruptura. Representa um passo adiante, dentro de
um caminho que vem sendo trilhado desde 2000. O apoio a essa reforma
significa reconhecer que a relevancia do Novo Mercado depende de sua
capacidade de evoluir, demonstrando com o voto favoravel que o compromisso
com a governanga permanece ativo.

A proposta respeita a estrutura de controle das companhias

Sabemos que parte das companhias manifesta certa preocupagdo, com o
argumento de que determinados mecanismos poderiam afetar a soberania de
seus controladores. Essa preocupagdao merece ser ouvida. Mas, no caso
concreto, a proposta da B3 ndo altera a dinamica de controle nas empresas. Em
nenhum de seus itens ha mudanga nos direitos politicos dos acionistas, nem se
cria qualquer mecanismo de ingeréncia sobre as decisdes estratégicas dos
controladores. O que se busca é ampliar o grau de transparéncia, reforgar
instrumentos de responsabilizacado e alinhar praticas locais ao que ja é usual em
grandes centros financeiros.
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Equilibrio institucional construido a muitas maos

Entre os avangos propostos, destacam-se a obrigatoriedade de declaragdes sobre
a efetividade dos controles internos por parte dos principais executivos, a
previsdo do mecanismo "Novo Mercado Alerta”, e o aumento do percentual
minimo de conselheiros independentes de 20% para 30%, acompanhado de regras
de limite de mandatos e participagao simultanea em diversos boards. Essas
medidas foram discutidas em duas consultas publicas anteriores e resultam de
um esforco de equilibrio entre as expectativas de investidores, companhias e
reguladores.

0 que esta em deliberagdo? sintese dos trés blocos da reforma

A proposta de reforma foi estruturada em trés blocos tematicos, apresentados em
audiéncia restrita as companhias listadas no Novo Mercado. Cada bloco agrupa
medidas voltadas a reforgar a integridade e a transparéncia de praticas.

Regulamento-Base - Praticas de Conselho, Auditoria e Divulgagao
Inclui medidas como:
e aumento do percentual minimo de conselheiros independentes para 30% (ou
dois, o que for maior),
e limitagcdo de mandatos consecutivos para enquadramento como conselheiro
independente de 12 anos,
o restricdo a participagdo simultanea em mdaltiplos conselhos,
e exigéncia de comité de auditoria estatutario,
¢ divulgagdo estruturada de dados sobre canais de dendncia,
e integragdo entre comités de auditoria e de risco, e
¢ harmonizagdo com normas da CVM.

H4& também previsdes especificas sobre arbitragem, dosimetria de sangdes,
renincia ao anonimato em dendncias e transparéncia em processos
sancionadores, fortalecendo o papel da autorregulagao.

Bloco A - Novo Mercado Alerta

Cria mecanismo informacional voltado a situagbes criticas, como atrasos na
divulgagdo das demonstracdes financeiras, solicitagdes de recuperagdo judicial,
ou opinides modificadas do auditor. A iniciativa confere a B3 a possibilidade de
sinalizar riscos relevantes ao mercado, com base em critérios objetivos,
respeitando o direito de manifestacao prévia da companhia.

Bloco B - Confiabilidade das Demonstragoes Financeiras

Introduz exigéncia de declaragdo sobre a efetividade dos controles internos, a
ser prestada pelos principais executivos. A medida aproxima o Brasil de padroes
ja adotados por jurisdigdes como Estados Unidos (SOX 404), Japéo e Reino Unido,
além de representar importante reforgo a governanga e a responsabilizagdo da
alta administragao.
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A Amec reforca a importancia de que os conselhos de administragdo das
companhias listadas se posicionem de forma construtiva. A aprovagdo da
reforma é uma escolha pelo fortalecimento institucional do mercado e representa
um gesto de compromisso com um modelo de governanga que projeta
estabilidade e confianga a sociedade.

A proposta da B3 ndo busca uma transicdo abrupta. Ao contrario: os ajustes
foram estruturados com prazos razoaveis de implementagdo, respeitando a
diversidade de realidades entre as companhias. Sabemos que o ambiente
econdmico atual impde desafios relevantes, mas é justamente por se tratar de
uma agenda de longo prazo que o apoio a reforma precisa ir além do ciclo
conjuntural. As janelas para aperfeicoamento do Novo Mercado nédo sao
frequentes, e posterga-las significaria adiar, por muitos anos, avangos
necessarios.

Neste momento, é importante deixar divergéncias pontuais de lado. O que se
busca é a preservacdo do que foi conquistado, corregdo de distor¢ées que o
tempo tornou evidentes, e manutengdo do Novo Mercado como vitrine da
governanga corporativa no Brasil.
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